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MINISTERIO DA JUSTICA

DESPACHO

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justica
o reconhecimento do Centro de Estudos Mocambicanos e Internacionais
— CEMO, como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos
da constitui¢do.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associacao que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
cujo acto de constitui¢@o e os estatutos da mesma cumprem o escopo e
os requisitos exigidos por lei, nada obstando ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.° 1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91,
de 18 de Julho e artigo 1 do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro, vai
reconhecida como pessoa juridica a Centro de Estudos Mocambicanos
e Internacional — CEMO.

Maputo, 7 de Marco de 2008. — A Ministra da Justica, Esperanca
Machavela.

GOVERNO DA CIDADE DE MAPUTO

DESPACHO

Uma grupo de cidad@os da Associacdo de Tackwon-do ITF da Cidade
de Maputo, requereu a Governadora da cidade de Maputo o seu
reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos
de constitui¢do.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associagao que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
e que o acto de constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem o escopo
e os requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto non.® 1 do artigo 5 da Lein.® 8/91, de 18
de Julho, e artigo 2 do Decreto n.°21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica, a Associagdo de Tackwon-do ITF da Cidade de
Maputo.

Maputo, 17 de julho de 2007. — A Governadora, Isabel M. Andrade
da Silva.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Simply Cars — Comércio
e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia quatro de Agosto de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob o NUEL 1000565932 uma
entidade legal denominada Simply Cars -
Comércio e Servicos, Limitada.

Primeiro — Paulo Duarte dos Santos,
divorciado, de nacionalidade portuguesa,
residente em Maputo, portador do Passaporte
n.° HO78644, emitido em Portugal, aos trinta e
um de Agosto de dois mil e quatro pelo Governo
Civil de Settbal.

Segundo — Camilo Momade Bay, solteiro,
natural de Inhambane, de nacionalidade
mocambicana, residente em Maputo na Avenida
Vinte e Quatro de Julho ndmero trés mil e setenta,
flat um, primeiro andar, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110322046Q, emitido aos oito de
Dezembro de dois mil e cinco, pelo Arquivo de

Identificagdo Civil.

E celebrado, aos vinte e cinco de Julho do ano
de dois mil e oito e ao abrigo do disposto nos
artigos noventa e duzentos e oitenta e trés e
seguintes do Cédigo Comercial vigente em
Mocambique, aprovado pelo Decreto-Lei
numero dois barra dois mil e cinco, de vinte e

sete de Dezembro, o presente contrato de
sociedade que se rege pelas cldusulas insertas
nos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) E constituida uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, que
adopta a denominacio Simply Cars - Comércio
e Servicos, Limitada, adiante designada
abreviadamente por Simply Cars, Lda, ou
simplesmente por sociedade, e que tem a sua
sede na cidade de Maputo.

Dois) A sociedade poderd, mediante simples
deliberagcdo da assembleia geral, deslocar a
respectiva sede para qualquer outro local dentro
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do territério nacional, provisdéria ou
definitivamente, bem como criar ou encerrar
sucursais, filiais, agéncias ou qualquer outra forma
de representagdo, onde e quando for julgado
conveniente para a prossecugdo dos interesses
sociais.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura do competente contrato de
sociedade.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto, o exercicio
de actividades comerciais relacionadas com a
importacdo e venda de viaturas e acessorios,
bem como a representac@o e agenciamento e o
exercicio de outras actividades conexas que, tendo
sido deliberadas pela respectiva assembleia geral,
sejam permitidas por lei.

Dois) A sociedade podera deter participagdes
em outras sociedades, bem como exercer
quaisquer outras actividades, directa ou
indirectamente relacionadas com o seu objecto,
para cujo exercicio retina as condicoes requeridas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é
correspondente a soma de duas quotas assim

distribuidas:

de vinte mil meticais,

a) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, correspondente a cinquenta
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Paulo Duarte
dos Santos;

b) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais,  correspondente a
cinquenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Camilo
Momade Bay.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por deliberac@o dos sécios os quais gozam do
direito de preferéncia na subscri¢ao dos
aumentos.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)
Nio serdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital. Os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condi¢des aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas é livre quando
realizada entre os sdcios.

Dois) A cessdo ou transmissdo de quotas a
terceiros depende sempre da aprovacdo da
assembleia geral da sociedade, gozando os sécios
de direito de preferéncia na sua aquisi¢do que
devera ser exercido no prazo legal indicado no
Codigo Comercial.

ARTIGO SETIMO
(Exclusao e amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd deliberar a
amortizacdo de quotas no caso de exclusdo ou
exoneragdo de sécio nos termos estabelecidos no
artigo trezentos do Cédigo Comercial.

Dois) Se outra coisa nao for deliberada em
assembleia geral, a contrapartida da amortizacao
serd o correspondente ao valor nominal da quota
amortizada se, contabilisticamente, nao lhe
corresponder valor inferior que, em tal caso, se
aplicara.

Trés) Amortizada qualquer quota, a mesma
passa a figurar no balan¢co como quota
amortizada, podendo posteriormente os s6cios
deliberar a criacéio de uma ou vdrias quotas, em
vez da quota amortizada, destinadas a serem
adquiridas pela sociedade se esta tiver direito de
amortiza-la ou aliend-la a um ou alguns sécios ou
a terceiros.

Quatro) A exclusio de sdcios podera ocorrer
nos seguintes casos:

a) Cedéncia de quota a estranhos a
sociedade sem prévia deliberacio
positiva da assembleia geral da
sociedade ou sem que seja dada a
oportunidade de exercer o direito de
preferéncia a que alude o nimero dois
do artigo sexto dos estatutos;

b) Quando o sdcio violar reiteradamente
os seus deveres sociais ou adopte
comportamento desleal que, pela sua
gravidade ou reiteracdo, seja
seriamente  perturbador do
funcionamento da sociedade, ou
susceptivel de lhe causar grave
prejuizo;

¢) Quando o sécio violar qualquer das
obrigacdes que lhe derivam do pacto
social, da lei ou de deliberagio social
validamente proferida em assembleia
geral;

d) Por decisdo judicial.

Cinco) A exclusdo do sécio ndo prejudica o
dever de este indemnizar a sociedade pelos
prejuizos que lhe tenha causado.

ARTIGOOITAVO
Administracao, geréncia e vinculagao
A administragdo, geréncia e vinculagido da

sociedade serdao realizadas conforme for
deliberado em assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Assembleias gerais)

Um) Sem prejuizo das formalidades legais de
cardcter imperativo, as assembleias gerais serao
convocadas, por qualquer dos gerentes, por carta
registada com aviso de recepg¢do expedida aos
socios com quinze dias de antecedéncia.

Dois) Sera dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocagio, quando todos os sécios concordem,
por escrito, na deliberagdo ou concordem, por
escrito, em que dessa forma se delibere, ou quando
estejam presentes ou representados todos os
socios, ainda que as deliberagdes sejam tomadas
fora da sede social, em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto, excepto tratando-se de
alteracdo do contrato social, de fusdo, de cisdo,
de transformac@o ou de dissolu¢do da sociedade
ou outros assuntos que a lei exija maioria
qualificada onde deverdo estar presentes ou
representados os sécios que detenham, pelo
menos, participagdes correspondentes a um ter¢o
do capital social.

Trés) Podem também os sécios deliberar sem
recurso a assembleia geral, desde que todos
declarem, por escrito, o sentido do seu voto, em
documento que inclua a proposta de deliberag@o,
devidamente datado, assinado e enderecado a
sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Ano social e distribuicao de resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil e
dos lucros apurados em cada exercicio deduzir-
se-4, em primeiro lugar, a percentagem legalmente
estabelecida para a constitui¢do do fundo de
reserva legal, enquanto nao estiver realizado ou
sempre que seja necessario reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros terd a
aplicacdo que for determinada pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se por deliberacdo dos
socios e/ou nos casos determinados por lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Casos omissos)

Em tudo quanto for omisso nos presentes
estatutos, vigorardo as disposi¢des do Cédigo
Comercial e demais legislacdo aplicavel no
ordenamento juridico mogambicano.

Instruem o presente contrato, fazendo parte
integrante do mesmo, os seguintes documentos
anexos:

a) Talao de depdsito comprovativo da
realizacdo do capital social junto do
Banco BCI Fomento;

b) Certiddo de reserva. de nome, passada
pela Conservatéria das Entidades
Legais de Maputo, aos vinte e cinco
de Julho do ano dois mil e oito;
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¢) Cépia dos documentos de identificacdo
dos sécios.

Esta conforme.

Maputo, um de Setembro de dois mil e oito.
— O Técnico, llegivel.

Triplo A, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e nove de Agosto do ano dois
mil e oito, lavrada de folhas dezasseis e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
I traco trinta e sete do Cartdrio Notarial de
Nampula a cargo de Laura Pinto da Rocha, técnica
media dos registos e notariado e substituta da
notdria, foi constituida uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada entre Uche Kalu
Ndukwe, Magnus Ebere Anyanwu, Unwukwe
Daniel Anyanwu, Celestina Anyanwu, e Henry
Udochukwu Anyanwu, nos termos constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Triplo A, Limitada.

Dois) A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem sua sede em Nampula,
narua de Diaca.

Dois) A sede da sociedade pode ser transferida
para outro local, por deliberagdo da assembleia
geral.

Trés) A assembleia geral poderd, ainda,
deliberar a criag@o e encerramento de sucursais,
agéncias, filiais ou outras formas de representagao
social, em qualquer parte do territério nacional
ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo social

A sociedade tem por objecto o exercicio da
actividade comercial a retalho e a grosso com
importacdo e exportacao.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte e cinco mil
meticais, correspondente a soma de cinco quotas,
sendo uma quota no valor de quinze mil meticais,

pertencente ao s6cio Henry Udochukwu
Anyauwu, uma quota no valor de sete mil
meticais, pertencente a sécia Celestina Anyanwu
e trés quotas iguais no valor de mil meticais cada
uma pertencentes aos sécios Magnus Ebere
Anyanwu, Unwukwe Daniel Anyanwu e Uche
Kahu Ndukwe.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, por delibera¢do da assembleia
geral, mediante entradas em numerarios ou em
espécie, por incorporacdo de reservas, ou por
outra forma legalmente permitida.

Dois) A assembleia geral definird as condi¢oes
de aumento e designard as pessoas competentes
para outorgar a escritura de aumento de capital e
realizar os actos preparatdrios e subsequentes.

Trés) Em qualquer aumento do capital social,
os sécios gozam de direito de preferéncia, na
propor¢do das suas quotas.

ARTIGO SEXTO
Administracéao

Um) A administragio da sociedade compete
aos socios Henry Udochukwu Anyauwu e
Celestina Anyanwu, que desde j sdo nomeados
administradores, cabendo a estes representar a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como, praticar todos actos
tendentes a realiza¢ao do objecto social.

Dois) A administracéio relne-se na sede da
sociedade, pelo menos, uma vez em cada quatro
meses, mediante convocac@o por escrito com
antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos documentos ou obrigacdes
estranhas aos objectos da mesma,
designadamente em letra de favor, fiangas,
abonagdes e actos semelhantes.

ARTIGO SETIMO
Formas de obrigar a sociedade

Para obrigar a sociedade em todos actos,
contratos e documento € suficiente a assinatura
de um dos administradores.

ARTIGO OITAVO
Balancos e aprovacao de contas

O relatério da administracéio e as contas do
exercicio, incluindo balancos e a demonstracio
de resultados fechar-se-do com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a aprovacdo da assembleia geral, durante o
primeiro trimestre de cada ano seguinte.

ARTIGO NONO
Aplicacao de resultados

Um) Dos lucros limpidos apurados serdo
deduzidos:

a) A percentagem estabelecida para
constituir ou reintegrar o fundo de
reserva legal;

b) As quantias que, por deliberacdo da
assembleia geral, devem integrar
fundos especiais de reserva.

Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida livremente e de acordo com a
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos previstos por lei, ou quando assim for
determinado por deliberag¢@o dos sécios, sendo
os gerentes os liquidatarios, excepto se for
decidido pela assembleia geral.

Esta conforme

Cartério Notarial de Nampula, vinte e nove
de Agosto de dois mil e oito. — A Substituta da
Notaria, llegivel.

Centro de Estudos
Mocambicanos e Internacionais
- (CEMO)

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte e oito de Margo de dois mil e
oito, exarada de folhas quatro e seguintes do livro
de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e noventa trago D do Terceiro Cartdrio
Notarial de Maputo, perante Ricardo Henrique
Xavier Trindade, licenciado em Direito, técnico
superior dos registos e notariado N1 e notério
em exercicio no referido cartério, foi constituida
uma associagdo que se regerd pelos termos
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, natureza, sede
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

O Centro de Estudos Mogambicanos
e Internacionais, doravante denominado CEMO,
entidade constituida na forma de associag@o civil
sem fins lucrativos, rege-se por estes estatutos e
pelas disposicdes legais, em vigor na Republica
de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)
O CEMO tem a sua sede na cidade de

Maputo, podendo abrir representacdes nas
outras capitais provinciais e no exterior.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

O CEMO ¢ criado por um periodo
indeterminado.
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CAPITULO II

Dos objectivos

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

O CEMO tem os seguintes objectivos:

a) Promover, realizar, difundir e publicar
estudos e pesquisas que estabelecam
relagdes nas dreas da ciéncia e
tecnologia;

b) Promover actividades de avaliacdo de
estratégias e politicas;

¢) Promover actividades, programas
cientificos e tecnolégicos de impacto
nos dominios cientificos, econémico
e socio-cultural;

d) Promover a interlocugdo, articulagio e
interac¢do dos sectores de ciéncia e
tecnologia no campo produtivo;

e) Desenvolver ac¢oes de suporte técnico
a institui¢des publicas, privadas e a
sociedade civil;

f) Promover e prestar assisténcia na
realizacdo de estudos sobre o
desenvolvimento;

g) Promover estudos comparados com o
resto do mundo nos mesmos
dominios

CAPITULO III

Dos membros

ARTIGO QUINTO
(Categorias de membros)

O CEMO ¢ constituido por um nimero
ilimitado de membros, distribuidos nas seguintes
categorias:

a) Fundadores: pessoas singulares que por
sua iniciativa criaram CEMO e
assinaram a escritura publica da
constitui¢ao da associagao;

b) Efectivos: aqueles, incluindo os
fundadores, que vindo requerer a
efectividade, tenham assistido ou se
tenham feito representar na
assembleia constitutiva ou ainda por
deliberacdo da Direcg¢do;

¢) Honordrios: pessoas fisicas ou juridicas,
merecedoras de especial
reconhecimento por relevantes
Servigos prestados a0
desenvolvimento socio-econdmico,
cientifico e tecnolégico.

d) Benemérito: pessoas singulares ou
colectivas que paguem uma quota
superior a fixada pela assembleia
constitutiva ou que contribuam
regularmente com importancia e bens
destinados a prossecucdo dos fins
da associag@o.

ARTIGO SEXTO
(Membros)

Poderao ser membros do CEMO:

a) Pessoas singulares idéneas que tenham
comportamento compativel com os
interesses do CEMO;

b) Entidades representativas dos sectores
produtivos, de servigos, de
consumidores e da sociedade civil;

¢) Universidades e institutos de pesquisa
e de desenvolvimento sdcio-
econdmico, cientifico e tecnolégico;

d) Personalidades de destaque na drea
cientifico-tecnoldgica.

ARTIGO SETIMO
(Direitos dos membros)

Sdo direitos dos membros:
a) Tomar parte nas assembleias gerais;

b) Votar e ser votado para os cargos
elegiveis, na forma do regulamento
Interno do CEMO;

¢) Propor aos 6rgdos competentes do
CEMO qualquer medida tendente ao
cumprimento dos seus objectivos;

d) Utilizar os servicos e as instalacdes que
o CEMO tornar disponiveis;

e) Recorrer ao Conselho de Direc¢do, dos
actos e resolucdes da que contrariem
seus direitos;

/) Participar de semindrios, encontros,
oficinas de trabalho e outras reunides
organizadas pelo CEMO;

g) Indicar seus representantes junto ao
Conselho de Administragdo.

ARTIGO OITAVO
(Deveres dos membros)

Sdo deveres dos membros:

a) Cumprir com as disposi¢des
estatutdrias e regulamentares;

b) Acatar as decisdes do Conselho de
Administragio e da Direc¢ao;

¢) Manter actualizadas suas informacdes
basicas;

d) Colaborar nas actividades do CEMO,
quando solicitado; e

e) Pagar regularmente as suas quotas.

ARTIGO NONO
(Sancoes)
Um) Sao sancionados disciplinarmente os

membros do CEMO que cometam uma das
seguintes infrac¢oes:

@) Injtria e/ou difamagéo do bom nome do
CEMO ou dos corpos
directivos;

seus

b) Nao acatamento dos estatutos,
regulamento interno ou deliberacoes
do Conselho de Direcgdo;

¢) Qualquer burla, fraude ou dilapidacao
do patriménio do CEMO;

d) Falta de pagamento de quota por
periodo superior a um ano.

Dois) O CEMO pode aplicar, dentro dos
limites legais, as seguintes san¢des disciplinares:

a) Admoestacdo verbal na presenca de
duas testemunhas;

b) Repreensdo registada;

¢) Suspensio;

d) Demissao;

e¢) Expulsao.

Trés) Todas as sangdes sdo de competéncia
do Conselho de Direccdo que as aplicard de
acordo com a gravidade dos casos, com a excepgao
da pena de expulsdo que é da competéncia
exclusiva da Assembleia Geral sob proposta do
Conselho de Direcg¢ao.

Quatro) Da expulsdo néio cabe o recurso.

Cinco) Das outras sangdes cabe o recurso a
Assembleia Geral, a interpor num prazo de quinze
dias ap6s a comunicag@o da sangao ao respectivo
infractor.

Seis) Qualquer membro que for expulso do
CEMO perde todos os direitos  adquiridos
enquanto socio.

Sete) O membro que por qualquer motivo for
expulso, ndo tem o direito de exigir o reembolso
das quotas que terd pago nem a devolucdo de
bens que terd posto ao servi¢o da associacio.

CAPITULO IV
Do patriménio e das contribui¢coes

ARTIGO DECIMO
(Fundos e patriménio)
Integram o patriménio do CEMO, joéias,
quotas, outras contribui¢des dos membros, bens
maveis, imodveis, titulos, legados e doagdes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Rendimentos)

Um) Os recursos financeiros necessarios
para o funcionamento do CEMO sido
oriundos de:

a) Convénios, contratos ou quaisquer
outros ajustes firmados com
instituicdes publicas ou privadas,
nacionais, estrangeiras ou
internacionais;

b) Subvengdes sociais que lhe sejam
transferidas pelo Estado;

¢) Quotas e outras contribui¢des dos
membros;

d) Rendas decorrentes da exploragdo de
suas actividades;

e) Doagdes, legados ou herancas;

f) Empréstimos ou financiamentos
junto a organismos nacionais ou
internacionais; e

g) Outros que porventura lhe sejam
destinados.
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Dois) O CEMO nao distribui entre os seus
membros, conselheiros, directores ou doadores
eventuais excedentes operacionais, brutos ou
liquidos, dividendos, bonificagdes, participacdes
ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos
mediante o exercicio de suas actividades, e os
aplica integralmente na consecuc¢do de seus
objectivos sociais.

Trés) O plano geral de contas discriminard as
receitas, despesas e demais elementos de forma
a permitir a avaliagdo financeira, patrimonial e
de resultados do CEMO.

CAPITULO V

Da administracao e da organizacao

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos)
Sao 6rgiaos do CEMO:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direc¢do;
¢) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Da organizacao)

O CEMO terd um regulamento interno que,
aprovado pelo Conselho de Direcc¢do,
disciplinard a sua organizacdo e funcionamento.

CAPITULO VI

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Natureza)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo deliberativo
méaximo do CEMO e é constituido por todos
membros em pleno gozo dos seus direitos.

a) Considera-se em pleno gozo dos seus
direitos, para efeitos do disposto
nestes estatutos, os membros que
ndo estejam a cumprir nenhuma
san¢do e com as quotas em dia;

b) Em caso de impedimento de
participacdo de qualquer membro,
poderd este fazer-se representar por
outro, mediante simples carta
dirigida ao presidente da Mesa.

Dois) A Assembleia Geral reunir-se-4,
ordinariamente, uma vez por ano, ou em caracter
extraordindrio sempre que dois ter¢os dos seus
membros o solicitarem.

Trés) A convocagdo de Assembleia ordindria
ou extraordindria serd feita pelo presidente da
Mesa da Assembleia, por meio de edital afixado
na sede da associac@o e/ou publicado na imprensa
local, por circulares ou outros meios convenientes,
com antecedéncia minima de quarenta e cinco
dias, mencionando dia, hora, local e assuntos da
agenda.

Quatro) A Assembleia Geral delibera achando-
se a maioria dos seus membros.

Cinco) As alteragdes de estatutos exigem o
voto favordvel de, pelo menos, trés quartos dos
membros presentes.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncias da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral compete:

a) Eleger a respectiva Mesa, os membros
do Conselho de Direccdo e do
Conselho Fiscal;

b) Deliberar sobre alteragdo dos estatutos
e programas do CEMO;

¢) Apreciar e votar o relatério de actividades
e as contas do CEMO, os pareceres
do Conselho Fiscal e o plano anual
de actividades e o respectivo
orgamento;

d) Ratificar a admissao, readmissio e
expulsdo dos membros no CEMO;

e) Fixar o valor da quota anual;

) Deliberar sobre os recursos interpostos
das deliberagdes do CEMO;

g) Deliberar e aprovar sobre qualquer
questdo que interesse a actividade
da associagdo e que ndo esteja
exclusivamente cometida a outro
orgdo social.

CAPITULO VII

Do Conselho de Direccao

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Natureza)

<

O Conselho de Direc¢do é 6rgdo de
administragdo do CEMO.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Composicao)

O Conselho de Direcgéo terd a seguinte
constitui¢do:

a) Um presidente;

b) Um vice-presidente;

¢) Dois vogais;

d) Um director executivo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Duracao de mandato)

Um) O mandato do Conselho de Direcgdo é
de dois anos, podendo ser reeleito para mais um
mandato.

Dois) O membro do Conselho indicado para

integrar a Direc¢do do CEMO deve renunciar
outros cargos dentro do CEMO.

ARTIGO DECIMO NONO
(Perda de mandato)

Perdera o mandato o membro do Conselho de
Direccdo que faltar, sem justificativa aceite, a
trés reunides ordindarias no intervalo de doze
meses.

ARTIGO VIGESIMO
(Periodicidade das reunides)

O Conselho de Direcgdo reunir-se-4,
ordinariamente, a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado por
seu presidente ou por solicitacio de um tergo de
seus membros.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Votacao)

As decisdes do Conselho de Direcgdo serdo
adoptadas por maioria simples de votos dos
membros presentes, cabendo a cada membro um
voto e ao presidente o voto de qualidade, excepto
nos casos explicitados neste estatuto.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Competéncias do Conselho
de Direccao)
Compete ao Conselho de Direcgao:

a) Deliberar sobre as linhas gerais das
politicas, directrizes e estratégias do
CEMO, orientando a Direc¢do no
cumprimento de suas atribuicdes;

b) Propor a Assembleia Geral a politica
geral da associacdo;

c¢) Constituir grupos de trabalho ou
comissdes para a realizacdo de
determinadas tarefas;

d) Propor a Assembleia Geral a expulsdo
de associados;

e) Preparar e apresentar anualmente para
aprovagdo em Assembleia Geral, o
relatério de actividades, balango,
contas e plano de actividades e
orcamento para o ano seguinte;

) Nomear o director executivo e admitir o
restante pessoal;

g) Representar em juizo e fora dele, activa
e passivamente;

h) Exercer as demais funcdes que lhe
compete nos termos da lei e dos
estatutos.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Competéncias do presidente
do Conselho de Direccéo)

Compete ao presidente do Conselho
de Direcgio:

a) A gestdo do CEMO;

b) Convocar e presidir as reunides do
Conselho de Direc¢do; e

¢) Representar o CEMO a varios niveis.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Director executivo)

Um) O director executivo € nomeado pelo
Conselho de Direcgdo que desempenhara as
fungdes a tempo inteiro, recebendo para o efeito
uma remuneragao.
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Dois) Sem prejuizo de outras fungdes e
poderes definidos pela Direccdo, cabe ao director
executivo assegurar o expediente corrente da
associacdo, dirigir o restante pessoal, gerir a
utilizacdo de verbas aprovadas, autorizar
despesas nos limites fixados pelo Conselho de
Direccio e coordenar a preparagao de estudos e
relatérios.

Trés) O director executivo, participa sem
direito a voto, nas reunidoes do Conselho de
Direcgio.

CAPITULO VIII

Do Conselho Fiscal

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Composicao)

O Conselho Fiscal é composto por um
presidente, um vice-presidente e um vogal.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Competéncia)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Verificar o cumprimento dos estatutos,
regulamento interno e legislagdo
aplicavel;

b) Fiscalizar as actividades do CEMO, e
as decisdes emanadas pela
Assembleia Geral;

¢) Examinar a escrita e documentagdo do
CEMO sempre que se julgue
conveniente;

d) Controlar regularmente a conservagao
do patriménio do CEMO;

¢) Emitir pareceres sobre o relatério anual
do Conselho de Direc¢do, o plano
de actividades e or¢amento para o
ano seguinte;

) Acompanhar ao trabalho que possa vir a
ser desenvolvido durante o processo
de auditoria;

g) Dar parecer sobre os assuntos que o
director executivo submeta a sua
apreciagio;

h) Assistir, sempre que julgue conveniente,
as sessdes do Conselho de Direcgéo.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Periodicidade das reunides)

O Conselho Fiscal retine-se, duas vezes por
ano e, extraordinariamente sempre que
necessario.

CAPITULO IX

Das disposicoes gerais e transitorias

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Exercicio)
Um) O exercicio fiscal coincidirda com o ano

civil, com término no dia trintae um de Dezembro
de cada ano.

Dois) As contas referentes ao exercicio
econdmico deverao estar encerradas até trinta e
um de Marg¢o do ano seguinte.

Trés) Os membros tém direito de reclamar
dos actos ou omissdes dos 6rgdos sociais do
CEMO contrérios aos presentes estatutos.

CAPITULO X
Da dissolucgao e liquidacao

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Dissolucgao)

Um) O CEMO dissolve-se por deliberagio
da Assembleia Geral, convocada especificamente
para este efeito, achando-se reunidos no minimo
trés quartos dos seus membros.

Dois) Dissolvido o CEMO, compete a
Assembleia Geral eleger liquidatdrios para apurar
0s activos e passivos e apresentar propostas
sobre a resolucao destes.

ARTIGO TRIGESIMO
(Destino dos bens em caso de
dissolugao)

Em caso de dissolucdo do CEMO, se existirem
bens que lhe tenham sido doados ou deixados
com qualquer encargo ou estejam afectados a
certo fim terd o destino que a Assembleia
determinar.

Esta conforme.

Maputo, trés de Abril de dois mil e oito.
— A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Leao Vermelho, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de onze de Julho de dois mil e oito,
exarada de folhas vinte a vinte e uma do livro de
notas para escrituras diversas nimero dezanove
da Conservatéria dos Registos de Vilankulo, a
cargo de Orlando Fernando Messias, ajudante D
de primeira e substituto legal do conservador em
pleno exercicio de funcdes notariais, foi
constituida entre Nicollas Gerhard Kapp e Estelle
Kapp uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd nas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominagéao e sede

A sociedade adopta a denominagdo Leao
Vermelho, Limitada. E uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada com sede em
Inhassoro, provincia de Inhambane, podendo por
deliberaciio da assembleia mudar a sede para
outro ponto do territdrio nacional ou estrangeiro,
podera ainda criar ou encerrar sucursais, filiais,
delegacdes, agéncias ou outras formas de
representacdo social onde e quando for necessario
desde que deliberado em assembleia geral.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A sociedade durard por tempo indeterminado,

contando o seu comecgo a partir da data da
assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem como objecto social o
exercicio da actividade turistica, exploracio dos
servicos de hotelaria, restaurante e bar, pesca
desportiva, desportos nduticos, mergulho,
safaris, corridas de motos e embarcacdes
maritimas, importagao e exportac¢ao.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal, participar no
capital social de outras sociedades ou empresas,
desde que esteja devidamente autorizada e que a
assembleia geral tenha assim deliberado.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, € de cinquenta mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas iguais de
cinquenta por cento do capital social, equivalente
a vinte e cinco mil meticais para cada um dos
sécios, designadamente, Nicollas Gerhard Kapp

e Estelle Kapp, respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas € livre entre os sécios,
mas para estranhos carece do consentimento da
sociedade a qual é concedida o direito de
preferéncia.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

A assembleia geral retine-se ordinariamente
uma vez por ano para apreciagio e aprovagao do
balanco e das contas do exercicio, bem como para
deliberacdo sobre outros assuntos para os quais
tenha sido convocada e, extraordinariamente,
sempre que se mostre necessario.

ARTIGO SETIMO
Administracao e geréncia

A administragdo e geréncia da sociedade e sua
representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pelo sécio Nicollas
Gerhard Kapp com dispensa de caugio, bastando
asua assinatura para obrigar a sociedade em todos
o0s actos e contratos, 0 mesmo poderdo delegar
total ou parcialmente os seus poderes em pessoas
de sua confianca ou escolha, mediante uma acta

ou procuracio com poderes suficientes para tal.
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ARTIGO OITAVO
Amortizacao de quotas

A sociedade fica com a faculdade de amortizar
as quotas:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Quando a morte de qualquer um dos
sdcios;

¢) Quando qualquer quota for penhorada,
arrestada ou por qualquer outro
meio apreendida judicialmente.

ARTIGO NONO
Balanco de contas

Anualmente serd dado um balanco fechado
com a data de trinta e um de Dezembro, os lucros
liquidos apurados em cada balanco, depois de
deduzido cinco por cento para o fundo de reserva
legal, o remanescente sera dividido pelos s6cios
na proporgao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO
Morte ou interdicao

Em caso de morte, incapacidade fisica ou
mental definitiva ou interdi¢ao de qualquer sécio
a sua parte social continua com os herdeiros ou
representantes legais nomeando um que
represente a todos na sociedade enquanto a quota
manter-se indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposicdes legais e aplicdveis na Reptblica de
Mogambique.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Vilankulo,
vinte e dois de Agosto de dois mil e oito.
— O Ajudante, llegivel.

Casa Pinto, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de doze de Setembro de dois mil e oito,
lavrada a folhas trinta e oito a trinta e nove do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e vinte e cinco barra B do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim,
Arnaldo Jamal de Magalhaes, técnico superior
dos registos e notariado N1 e notdrio do referido
cartdrio, compareceram:

Primeiro — Agnelo Borges Correia Pinto,
casado com o segundo outorgante sob regime de
comunhio de bens, natural de Maputo, titular
do Bilhete de Identidade ndmero 100046604P,
emitido pela Direcc@o Nacional de Identificacio
Civil a trinta de Junho de dois mil e residente na
Localidade de Bela Vista, provincia do Maputo.

Segundo — Maria Rosa Manhique Pinto,
casada, natural da Bela Vista, qualidade que
certifico pela abonag@o de duas testemunhas,

nomeadamente: Nelson Bernardo Zacarias,
solteiro, maior, natural de Inhambane, titular do
bilhete de Identidade nimero 080046392K,
emitido pela Direcc¢ao Nacional de Identificagao
Civil a trés de Janeiro de dois mil e sete e residente
em Maputo e Abel Vasco Matate solteiro, maior,
natural de Maputo, titular do bilhete de
Identidade nimero 110234271D, emitido pela
Direccdo Nacional de Identificagdo Civil a
dezanove de Janeiro de dois mil e seis.

Verifiquei a identidade dos outorgantes por
documentos acima mencionados.

E por eles foi dito:

Que pela presente escritura publica
constituem entre si uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada Casa
Pinto, Limida, com sede em Bela Vista, na
Avenida Principal, Talhdo nimero trinta e oito,
Bairro Missavene, distrito de Matutuine, na
Provincia de Maputo, que se regerd pelas
disposicdes constantes dos artigos seguintes

ARTIGO PRIMEIRO
Duracao

<

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebracdo da presente escritura
publica.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto social o
comércio geral e a retalho de bens de primeira
necessidade.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades desde que obtidas as devidas
autorizagdes.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
distribuidos da seguinte forma:

a) Uma quota de dezoito mil meticais,
correspondente a noventa por cento
do capital social pertencente ao s6cio
Agnelo Borges Correia Pinto.

b) Uma quota de dois mil meticais,
correspondente a dez por cento do
capital social pertencente a sécia
Maria Rosa Manhique Pinto.

ARTIGO QUARTO
Alteracao do capital

O capital podera ser alterado por uma ou mais
vezes sob proposta da geréncia fixada por
deliberac@o dos sécios. As condi¢gdes da sua
realizacdio e reembolso sem prejuizo do direito
de opcdo, poderdo ser fixada por deliberagao,
porém, os sécios gozardo do direito de
preferéncia em relagdo a terceiros nos termos e
condicdes que forem estabelecidas.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Os sécios poderdo fazer a sociedade os
suprimentos de que esta carecer nos termos e
condicdes a serem fixadas por deliberagio.

ARTIGO SEXTO
Cessao e divisao de quotas

Um) A cessdo e divisdo de quotas ¢é
inteiramente livre entre os sdcios, nao
dependendo do consentimento da sociedade.

Dois) A cessio e divisao de quotas a terceiros
estranhos a sociedade, € admissivel mas depende
do consentimento da sociedade, a quem ¢é
reservado o direito de preferéncia.

Trés) O sécio que pretender ceder a sua quota
total ou parcialmente a terceiros estranhos a
sociedade, deverd comunicar por escrito a
sociedade com antecedéncia de trinta dias,
declarando o nome do adquirente, o preco e as
demais condi¢des de cessdo, devendo a sociedade
exercer o seu direito de preferéncia naquele prazo,
se o ndo exercer fica o sécio livre de transmitir a
sua quota ou parte dela a quem quiser.

Quatro) O terceiro estranho que adquirir a
quota poderd cedé-la sem dar preferéncia aos
sécios fundadores.

ARTIGO SETIMO
Orgao sociais
A sociedade tem os seguintes 6rgaos sociais:

a) Administragdo;

b) Geréncia.

ARTIGO OITAVO
Administracao

Um) A administragio e geréncia da sociedade
bem como a sua representagido em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serd exercida por
cada um dos sécios.

Dois) A sociedade fica obrigada em todos os
seus actos e contratos pela assinatura de cada
um dos gerentes.

Trés) Os gerentes ndo poderdo obrigar a
sociedade em actos ou contratos que ndo digam
respeito aos seus objectivos sociais,
nomeadamente em letras de favor, fiangas e
abonagdes.

ARTIGO NONO
Morte ou interdicao

Por morte ou interdicdo de qualquer dos
sdcios, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do sécio falecido ou interdito,
os quais nomeardo dentre si um que a todos
represente na sociedade enquanto a respectiva
quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO
Aplicacao de resultados

Um) O exercicio econémico coincide com o
ano civil e o balanco de contas de resultados serd
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fechado com referéncia a data de trinta e um de
Dezembro de cada ano e serd submetido a
apreciagao dos sdcios.

Dois) Os lucros que se apurarem, liquidos de
todas as despesas e encargos sociais, serd
deduzido uma parte para a constitui¢do do fundo
de reserva legal e de quaisquer outras deducdes
acordadas pela sociedade, serdo distribuidos
pelos sdcios na propor¢do das suas respectivas
quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Exclusao

Um) A exclus@o de um sécio pode verificar-
se nos seguintes casos:

a) Quando o sécio for condenado por crime
doloso;

b) Quando o sdcio pratique actos dolosos
asociedade;

¢) Quando o sécio entre em conflito com
os outros sécios de tal modo que
prejudique o normal funcionamento
da sociedade.

Dois) A quota do sécio excluido seguird os
mesmos trimites de amortizagdo de quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
com o conhecimento do seu titular nos seguintes
casos:

a) Faléncia ou insolvéncia do sécio;

b) Quando a quota tiver sido sujeita a
providéncia judicial ou legal de
qualquer sécio;

¢) Quando a quota tiver sido penhorada.

Dois) A amortizac@o serd feita pelo valor
nominal da respectiva quota tendo em atencéo a
correcgio resultante da desvalorizagdo da moeda.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao
A sociedade dissolve-se nos casos fixados na
Lei e a sua liquidac@o serd efectuada pelos

gerentes que estiverem em exercicio a data da sua
dissolugao.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Casos omissos
Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des legais aplicdveis e em vigor na
Republica de Mocambique.

Em nada mais h4 a alterar por esta escritura
continuando a vigorar o disposto no pacto social.

Esta conforme.

Maputo, doze de Setembro de dois mil e oito.
— A Ajudante do Notdrio, llegivel.

Link Tecnologia e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de treze de Marco de dois mil e oito
lavrada a folhas quarenta e quatro e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e um trago AA do Primeiro Cartdrio
Notarial de Maputo, a cargo de Anddia Statimila
Estévao Cossa, técnica superior dos registos e
notariado e notdria do referido cartério, os sécios
da referida sociedade deliberaram o seguinte:

Cessdo de quotas;
Alteragdo do pacto social;

Cessdo total da quota do sécio Mabatalale
Kevin Phaalhla, no valor de seis mil meticais, a
favor do sécio Paulo Cesar dos Santos Ledo,
passando este a deter uma quota no valor nominal
de quinze mil meticais o equivalente a setenta e
cinco por cento do capital social.

Que em consequéncia das alteracdes acima
mencionadas fica alterada a composigao do artigo
quarto o qual passa ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, € de vinte mil meticais, divido em duas
quotas desiguais a saber:

a) Uma quota no valor nominal de quinze
mil meticais, o equivalente a setenta
e cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Paulo Cesar dos
Santos Ledo;

b) Outra quota no valor nominal de cinco
mil meticais, o equivalente a vinte e
cinco por cento do capital social,
pertencente a socia Felicidade Avice
Mulembwe.

Que em tudo o mais nao alterado por esta
escritura continuam em vigor as disposicdes

do pacto social.

Est4 conforme.

Maputo, dezoito de Marc¢o de dois mil e oito.
— A Ajudante, Maria Inés Augusto.

Sociedade Mo¢cambicana
de Investimentos, S.A

Nos termos do nimero dois do artigo sétimo
dos estatutos, convoca-se a assembleia geral da
Sociedade Mogambicana de Investimentos, S.A.,
para reunir-se, em cessao, no dia treze de Outubro
de dois mil e oito, pelas quinze horas, na Avenida
Armando Tivane, nimero oitocentos € setenta e
sete, primeiro andar, com a seguinte ordem de
trabalhos:

Unico. Discussdo e deliberacio do relatério
do Conselho de Administracido, do relatério do
orgdo de fiscalizagdo, do balango e resultados e
sua aplicagdo.

Os adequados documentos estdo a disposi¢ao
dos accionistas para consulta, na sede social, a
partir da data da publica¢@o desta convocatdria.

Maputo, doze de Setembro de dois mil e oito.
— O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Ilegivel.

Trans CCM, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trés de Setembro de dois mil e oito,
lavrada de folhas doze e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas nimero duzentos
e quarenta e sete traco D do Segundo Cartério
Notarial de Maputo, perante Isménia Luisa
Garoupa, licenciada em ciéncias juridicas, técnica
superior dos registos e notariado N1 e notaria do
referido cartério, foi constituida entre Angelo
Albasini Martins, Helena Jodo Munguambe,
Angela Helena Albasine, Alcinda Helena
Albasine, Dickson Angelo Martins ¢ Maria de
Carmo Helena Albasine, uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada denominada
Trans CCM, Limitada, com sede em Maputo,
que se regerd pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgéao

A sociedade adopta a denominagio de
Trans CCM, Limitada, e tem a sede na cidade
de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos, a partir da data da escritura
publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto da sociedade

A sociedade tem como objecto o exercicio da
actividade de transporte de passageiros e de carga,
prestacdo de servicos na drea de agénciamento,
representacdo de marcas, importacdo e
exportacao.

ARTIGO QUARTO
Representacao

A sociedade poderd abrir filiais ou sucursais,
no pais ou no estrangeiro, exercer outras
actividades de transporte, em que 0s sOcios
acordem e depois de obtidas as necessarias
autorizagdes.

ARTIGO QUINTO

Capital social

Paragrafo primeiro. O capital da sociedade é
de cinquenta mil meticais, estd integralmente
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subscrito e realizado em dinheiro e acha-se
dividido em seis quotas distribuidas da seguinte
forma:

a) Uma no valor de trinta mil meticais,
pertencente a Angelo Albasini
Martins;

b) Uma no valor de quatro mil meticais,
pertencente a  Helena Jodo
Munguambe;

¢) Uma no valor de quatro mil Meticais,
pertencente a Angela Helena
Albasine;

d) Uma no valor de quatro mil Meticais,
pertencente a Alcinda Helena
Albasine;

e) Uma no valor de quatro mil Meticais,
pertencente ao Dickson Angelo
Martins; e,

/) Uma no valor de quatro mil Meticais,
pertencente a Maria de Carmo
Helena Albasine.

Pardgrafo segundo. Nio serdo exigiveis
prestagdes suplementares, podendo os sécios
fazer suprimentos a sociedade depois de um
acordo dos sécios.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

A cessdo ou divisdo de quotas, observadas as
disposi¢des legais em vigor € livre entre os s6cios,
mas a estranhos depende do consentimento da
sociedade, que terd o direito de preferéncia em
primeiro lugar e os sécios em segundo.

ARTIGO SETIMO
Orgaos de soberania

A administracdo da sociedade e a sua
representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, pertencem e serdo exercidas pelo
socio maioritario que fica desde j4 nomeado
administrador com dispensa de cauc?o, bastando
a sua assinatura para responsabilizar a sociedade
em todos os actos, contratos e documentos.

Pardgrafo um. Os administradores podem
delegar a pessoas estranhas a sociedade, devendo
o instrumento de delegacdo indicar
expressamente o ambito e a extensdo desses
poderes.

Paragrafo dois. Os administradores sao
competentes para obrigar a sociedade em todos
08 seus actos.

Pardagrafo trés. Os Administradores sdo
vinculados por estes estatutos e/ou outros
regulamentos internos da empresa, a serem
definidos.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Excepto casos em que a lei preveja, outras
formas, as assembleias gerais serdo convocadas
por meio de cartas registadas e dirigidas aos
socios, com pelo menos, quinze dias de

antecedéncia. As assembleias podem se organizar
com o minimo de dois ter¢os dos sécios
presentes. Qualquer dos administradores pode
convocar a assembleia geral, que sob ordem
ordindria ou extraordindria. As reunides
extraordindrias sdo convocadas por escrito com
um minimo de cinco dias de antecedéncia.

ARTIGO NONO
Representacao

Em caso de falecimento ou interdicao de um
dos soécios, a sociedade continuara com os
herdeiros ou representantes do sdcio falecido ou
interdito, os quais nomearfo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a
respectiva quota permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolverd nos casos
previstos na lei e na dissolugdo por acordo, os
sdcios serdo seus liquidatarios procedendo-se &
partilha e divisdo dos seus bens sociais, como
entdo for deliberado em reunido dos sécios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco

Anualmente havera balanco fechado com data
de trinta e um de Dezembro e os lucros apurados
depois de deduzidos cinco por cento para o
fundo de reserva legal e feitas outras deducdes
que se julgar necessdrias, serdo distribuidos pelos
sdcios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Exoneracédo dos sécios
Os sdcios s poderdo ser exonerados, a seu

pedido ou por acordo de dois tercos da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Omisséao
Em todo o omisso regulardo as disposicdes

legais vigentes e aplicdveis na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, quatro de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

USS - United Sales e Service,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de um de Agosto de dois mil e oito,
exarada de folhas cento e vinte e nove a folhas
cento e trinta e cinco do livro de notas para
escrituras diversas nimero oitenta e seis A da
Conservatodria dos Registos e Notariado da
Matola, a cargo da notdria Relina Joaquim
Chipanga Mahocha, foi constituida uma

sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada entre Brett Noel
Tapson e Hélder de Jesus Jee, que se regera pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, sede e objecto

USS — United Sales & Service, Limitada,
adiante designada simplesmente por sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, € criada
por tempo indeterminado, que se regera pelos
presentes estatutos e pelas disposicdes legais
em vigor.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede na provincia
do Maputo, poderd por deliberagio da
assembleia geral, criar ou extinguir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representac@o social no paiseno estrangeiro,
sempre que se justifique a sua existéncia bem
como transferir asua sede para outro lado do
territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos os efeitos legais a partir da data da
assinatura da presente escritura.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto a venda de
acessOrios para viaturas e prestacio de servicos,
com importac¢do e exportacdo.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias as principais, desde que devidamente
autorizadas.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUINTO
Capital e distribuicao de quotas

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
dividido em duas quotas iguais, distribuidas da
seguinte maneira:

a) Brett Noel Tapson, com dez mil
meticais, correspondente a cinquenta
por cento do capital social;

b) Hélder de Jesus Jee, com dez mil
meticais, correspondente a cinquenta
por cento do capital social.
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Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido por decisdo dos sécios tomada
em assembleia geral.

CAPITULO III

Da cessao e divisao de quotas

ARTIGO SEXTO

Um) A divisdo e cessdo total ou parcial de
quotas a estranhos a sociedade, assim como a
sua oneragdo, em garantia de quaisquer
obrigagdes dos sdcios, dependem da autorizacao
previa da sociedade dada por deliberagdo da
assembleia geral.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua

<

quota, comunicard a sociedade com uma
antecedéncia de trinta dias tteis, por carta
registada, declarando o nome do adquirente, o
preco e as demais condigdes da cessio.

Trés) Ficareservado o direito de preferéncia,
primeiro a sociedade depois aos sécios.

Quatro) E nula qualquer divisdo, cessio,
oneracdo ou alienacdo de quota feita sem a
observagdo do disposto nos presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A administrac¢@o e geréncia da sociedade,
dispensada de cau¢@o, com ou sem remuneragao,
serd exercida pelos dois sécios, que ficam desde
jdnomeados sécios gerentes.

Dois) E vedado aos gerentes obrigar a
sociedade em fiangas, abonagoes, letras de favor
e outros actos e contratos estranhos ao objecto
social.

Trés) A sociedade fica obrigada por duas
assinaturas dos sécios gerentes ou do sécio
gerente e um procurador, tendo em conta, neste
ultimo caso, os termos precisos do respectivo
instrumento de mandato.

Quatro) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um gerente ou por qualquer
empregado devidamente autorizado

CAPITULO 1V
Dos 6rgaos sociais

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunird anualmente,
em sessdo ordindria, para a apreciacao,
aprovagdo e/ou modificacdo do balango e
contas do exercicio e deliberar sobre qualquer
outro assunto de interesse social e, em sessao

extraordindria, sempre que necessario.

Dois) A assembleia geral poderd ser
convocada extraordinariamente por qualquer um
dos sécios com o pré-aviso de quinze dias por
fax, e-mail ou por carta registada com aviso de
recepgao.

ARTIGO NONO
Morte ou incapacidade

Em caso de morte ou interdi¢@o de qualquer
sdcio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes os quais nomearao um de entre
si, que a todos represente na sociedade,
permanecendo, no entanto, a quota interna.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos
Em todo o omisso serd regulado pela lei em

vigor para os efeitos, na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Matola, cinco de Agosto de dois mil e oito.
— O Ajudante, Ilegivel.

Line Production, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trinta de Marco de dois mil e seis,
lavrada a folhas dezasseis a folhas dezoito do
livro de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e vinte e um traco D, do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante Carolina
Vitéria Mangalhela, notéria do referido cartério
foi constituida entre José Duzenta Mata, Félix
Armando Massuaganhe e Sérgio Armindo, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regera pelas clausulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagao de Line
Production, Limitada sendo lema sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelos estatutos e demais legislagdo
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragdo € por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio apartir da data da
presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
na Avenida Mao Tse Tung, nimero duzentos e
trinta e um primeiro direito podendo ser
transferida para outro local, por decisdo da
assembleia geral.

Dois) A sociedade podera establecer, manter
ou encerar sucursais, agéncias ou qualquer outra
forma de representagdo social, bem como
escritdrios e establecimentos, onde e quanto julgar
conveniente.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Prestagdo de servigos, (internet cafe,
criagdo de logotipos, cartdes de
visita, crachas)

b) Publicidade (revistas, folhetos,
calendérios, jornal
publicitario)

guias,

¢) Producdo de eventos (moda, semindrios,
espectaculos e outros paralelos a
esses)

d) Gravagido de videos clipes, spots
publicitarios imagem e sonora.

Dois) A sociedade poderd exercer ou realizar
outras actividades secunddrias ou conexas.

CAPITULO I

Do capital social, aumento
e seguimento

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, total subscrito, é de cinco
mil meticais. Este capital subscrito e
integralmente realizado em valor, corresponde a
soma de trés quotas, sendo mil e oitocentos
meticais, pertecente ao José Duzenta Mata e
duas de mil e seiscentos meticais pertecentes
aos socios Sérgio Armindo e Félix Arnaldo
Massuanganhe.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social pode ser aumentado uma
ou mais vezes conforme a negécios sociais com
observancia das disposi¢des da lei vigente.

Dois) Para efeito de aumento de capital social
poderio ser aplicadas pela assembleia geral.

CAPITULO III

Da cessao e amortizacao de quotas

ARTIGO SETIMO

Um) O sécio que pretende ceder a sua quota
deverd comunicar a sociedade aos restantes
sécios em carta registada sua pretensio indicando
o nome do adquirente o valor oferecido e as
condicdes de pagamento a fim de a sociedade ou
qualquer dos sécios usar o direito de preferéncia
que lhe cabe.

Dois) Recebida a comunicagdo a assembleia
geral da sociedade deverd reunir-se no prazo de
vinte e cinco dias a fim de deliberar a sociedade
deve ou nio preferir.

Trés) Se a sociedade deliberar ndo adquirir a
quota qualquer um dos sécios querendo e dentro
do prazo de oito dias da assembleia geral pode
comunicar a sociedade e aos restantes socios que
pretende usar o direito de preferéncia.
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Quatro) Se mais de um sécio quiser fazer uso
desse direito, a administracido da sociedade ou
qualquer dos sécios convocara os pretendentes
para areunio, a fim de entre todos seja acordada
adecisao.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode adquirir quotas ou
proceder a sua amortizagdo nos casos seguintes:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Quando tenha sido ordenada penhora,
anulamento sobre uma quota ou
quando por qualquer motivo deve
proceder-se a sua arrematacao
judicial;

¢) Quando, por qualquer motivo a quota
seja sujeita a outra providéncia
judicial ou legal de qualquer natureza;

d) Nos casos de morte, falencia ou
insolvencia do sécio.

Dois) O preco de amortizagio serd resultante
do tltimo balanco aprovado, podendo esse preco
ser pago em prestagdes nos termos a concordar.

Trés) Feita aquisicdo de amortizagdo pode a
sociededa alienar, a quota aos s6cios na propor¢ao
das participagdes.

CAPITULO IV

Dos 6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade.

ARTIGO NONO
(Orgdos sociais)

A Line Prodution, tem os seguintes 6rgaos
sociais:

a) Assembleia geral;

b) Administracao.

ARTIGO DECIMO
(Assembleia)

A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente
uma vez por ano para apresentagio, rejei¢ao ou
modificag¢@o do balango e contas do exercicio e
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
para que tenha sido convocada extraordina-
riamente sempre que se torne necessario podendo
os sOcios representar por mandatdrios da sua
escolha, comunicada por carta registada ou
simples carta dirigida a sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Forma de convocacao)

Um) A assembleia geral serd convocada pela
administragdo por carta registada expedida com
antecidencia minima de vinte dias, relativamente
a data da sua realizagdo, podendo ser reduzida
para dez dias para reunides extraordinarios.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocagio quando os scios concordarem que

por esta forma se delibere, considerando-se
validas nessas condi¢des as deliberacdes tomadas,
ainda que realizadas fora da sede social qualquer
ocasiao e qualquer que seja o seu objecto.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Quorum

Um) A assembleia geral, tanto em primeira
como em segunda convocagdo sé se considera
regularmente constituida desde que seja presente
ou representados os sécios sem prejuizos dos
casos em que a lei ou pacto social exija em quorum
deliberativo especial.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracado e representacao

Um) A administra¢do, bem como a sua
representacdo em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, serd exercida por todos sécios
sendo um director-geral e restantes nominais
aquem serdo conferidas os mais amplos poderes
da administracéo.

Dois) E nomeado director-geral, o sécio José
Duzenta Mata, que representard a sociedade em
juizo e fora a dele activa e passivamente.

Trés) Os socios Sérgio Armindo e Felix
Arnaldo Massuanganhe, sdo designados
directores nominais.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Remuneracao e regalias dos directores

Um) Tanto a remuneragdo e regalias do
director-geral, como a dos directores nominais
serdo afixadas por acordo unanime dos socios,
dependendo dos respectivos montantes das
possibilidades da sociedade, sendo modificavel
nos mesmos termos e condicdes.

Dois) A sociedade obriga-se pela assinatura
do seu director-geral, o qual, em caso de auséncia
ou impedimento pode delegar em parte dos seus
poderes aos directores nominais.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Responsabilidade do director-geral

Nio e aceitavel aos directores e procuradores,
obrigar a sociedade em actos e contratos estranhos
aos negdcios sociais, tais como vales e actos
semelhantes sobre pena de indemnizagao a
sociedade pelo dobro da responsabilidade
assumida, mesmo que tais obrigagdes ndo sejam
feitas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Duracao dos mandantes dos directores

Aos directores sécios ndo € definida a duragdo
do mandato, salvo se houver qualquer intencéo
de promover um dos trabalhadores da empresa
ou por motivo qualquer um dos sécios achar
renunciar a sua pasta de directoria, af recorrer-
-se-4 a duragdo do mandato.

Assim, o trabalhador ascendera o cargo com
mandato de um ano renovavel.

CAPITULO V

Do balanco e distribuicao
dos resultados

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Balango)

Anualmente sera dado um balan¢o com fecho
a trinta e um de Dezembro.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Distribuicao dos resultados)

Um) Os lucros liquidos de todas as despesas
e encargos serdo distribuidos pela forma seguinte:

a) Uma percentagem de sete por cento
para o fundo de reselva legal;

b) Uma percentagem de sete por cento
para a criacao e integracdo do fundo
de amortizagd@o, reintegracdo ou
reforco de outras reservas e

previsoees.

Dois) O remanescente serd distribuido pelos
sOcios na propor¢do das suas quotas.

CAPITULO VI

Das disposicoes gerais

ARTIGO DECIMO NONO
(Fiscalizacao da sociedade)

Um) As contas serdo verificadas por auditoria

interna.

Dois) Mais qualquer dos sdcios pode quando
assim entender necessario pedir auditoria para
efeitos de fiscalizag¢@o dos negdcios e contas da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Extingao, dissolucdao, morte
e interdicao)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei ressalvados ao de faléncia
insolvéncia do sécia a que ficar ressalvada a
sociedade, a faculdade de amortizagio de quotas.

Dois) A sociedade ndo dissolve por extingao,
morte ou interdi¢do de qualquer dos sécios,
continuando com os socessores, herdeiros ou
representantes do extinto, falecido ou interdito,
0s quais representardo em comum os respectivos
direitos enquanto a quota permanecer indivisa.

Trés) Dissolvendo-se a sociedade por acordo
dos sdcios, estes procederdo a liquidacdo e
partilha dos seus bens sociais, conforme lhes
convém, sendo nesse caso liquidatario todos os
SOCios.

Esta conforme.

Maputo, vinte e cinco de Agosto de dois mil
e oito. — O Ajudante, llegivel.
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Line Production, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta de dezoito de Agosto de dois mil e oito da
sociedade Line Production, Limitada,
matriculada sob o NUEL 100069652, os sécios
deliberaram a cessao de trés quotas no valor total
de cinco mil meticais, que os s6cios José
Duzenta Mata, Sérgio Armindo e Félix Arnaldo
Massuanganhe, possuiam no capital social da
referida sociedade e que cederam a Pedro Fassela
Jasse Novela e Carlos Pedro Novela. Em
consequéncia, alteram os artigos quinto e decimo
terceiro do pacto social, os quais passam a ter a
seguinte redacgio:

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro e em bens, é de cento e
cinquenta mil meticais, dividido em duas quotas
iguais assim distribuidas:

Uma quota no valor de setenta e cinco mil
meticais, pertencente ao sécio Pedro Fassela Jasse
Novela, correspondentes a cinquenta por cento
do capital social e setenta e cinco mil meticais
pertencente ao socio Carlos Pedro Novela,
correspondente a cinquenta por cento.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

A administra¢do da sociedade bem como a
sua representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, sera exercida pelos sdcios Pedro
Fassela Jasse Novela e Carlos Pedro Novela.

Em tudo mais ndo alterado por este acto,
continuam a vigorar as disposi¢des do pacto
social anterior.

Maputo, vinte e seis de Agosto de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Line Production, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta de vinte e dois de Agosto de dois mil e oito
da sociedade Line Production, Limitada,
matriculada sob o NUEL 100069652, os sécios
deliberaram aumentarem o capital social em mais
cento e quarenta e cinco mil meticais, passando a
ser de cento e cinquenta meticais. Em
consequéncia, alteram os artigos primeiro,
terceiro, quinto e décimo terceiro do pacto social,
0s quais passam a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgéao

A sociedade adopta a denominacao de Line
Construction Mozambique, Limitada, ¢ uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem a sua sede na Avenida Mao-
-Tse-Tung, nimero duzentos e trinta primeiro
D, nesta cidade de Maputo

ARTIGO QUARTO

A sociedade tem por objecto a construgio
civil e obras publicas.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro e em bens, € de cento e
cinquenta mil meticais, dividido em duas quotas
iguais assim distribuidas.

Uma quota no valor de setenta e cinco mil
meticais, pertencente ao socio Pedro Fassela Jasse
Novela correspondentes a cinquenta por cento
do capital social e setenta e cinco mil meticais
pertencente ao sécio Carlos Pedro Novela
correspondente a cinquenta por cento.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

A administra¢do da sociedade bem como a
sua representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelos sécios Pedro
Fassela Jasse Novela e Carlos Pedro Novela.

Em tudo mais ndo alterado por este acto,
continuam a vigorar as disposi¢des do pacto
social anterior.

Maputo, vinte e seis de Agosto de dois mil e
oito. — O Técnico, llegivel.

Jireheggs International,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de catorze de Maio de dois mil e dois,
a folhas noventa e nove a trés do livro de notas
para escrituras diversas nimero setenta e cinco e
setenta e seis barra A do cartério Notarial de
Quelimane, a cargo de Mozart Anténio Domas,
técnico superior N2, em pleno exercicio de
fungodes, compareceram os senhores Nkemjika
Chinedunwaira, casado, natural da Nigéria, de
nacionalidade nigeriana, residente em Quelimane,
pessoa cuja identidade certifico pela exibi¢do do
Passaporte n.° A0144316, emitido aos trinta de
Janeiro de mil novecentos e noventa e nove, em
Nigéria; e Theddeus Chibuike Nwahiri, solteiro,
maior, natural da Nigéria, de nacionalidade
nigeriana, residente em Quelimane, pessoa cuja
identidade certifico pela exibicdo do Passaporte
n.° A0362559, emitido aos vinte e nove de
Novembro de mil novecentos e noventa e nove,

em Nigéria.

E por eles foi dito:

Que entre si constitui uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, com sede
em Quelimane, a qual serd regida sob as clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacdo
de Jireheggs International, Limitada, é uma
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada e tem a sua sede em
Quelimane, podendo, por deliberagio dos sdcios
em assembleia geral, abrir ou encerrar sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma de
representacdio social no territério nacional ou
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura publica no
cartério notarial.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Comércio geral a grosso e aretalho com
importacdo e exportagio;

b) A representagdo comercial de
sociedades, grupos e entidades
domiciliadas ou n3o em territério
nacional;

¢) Representagdo de marcas, mercadorias
e produtos, podendo proceder a sua
comercializacdo por grosso ou por
retalho no mercado interno.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades que sejam conexas ou subsididrias da
actividade principal ou servicos permitidos por
lei, em que os sécios acordem e para as quais
obtenha a devida autorizacdo legal.

CAPITULO II

Do capital social, suprimentos, gestao
ou divisao de quotas

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, subscrito e
integralmente realizado em dinheiro, € de vinte
milhdes de meticais, correspondente a soma de
duas quotas pertencentes aos sécios seguintes:

a) Nkenjika Chinedu Nwahir, com setenta
por cento do capital social,
correspondente a catorze milhdes de
meticais;
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b) Theddeus Chibuiri Nwahire, com trinta
por cento do capital social,
correspondente a seis milhdes de
meticais.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido uma ou mais vezes com ou sem
entrada de novos sdcios, mediante deliberacio
da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
Suprimentos

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, mas os sécios poderdo fazer a sociedade
ou suprimentos de que esta a carecer, ao juro e
demais condicdes a estabelecer em assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO
Cessao ou divisao de quotas

A cessdo ou divisdo de quotas dependerd do
consentimento da sociedade, no entanto, fica
reservado o direito de preferéncia na aquisicao
de quotas que se pretende ceder, direito esse
que, nao sendo exercido por ela, pertencerd aos
sécios individualmente.

CAPITULO III

Da assembleia geral e representacao
da sociedade

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano, normalmente
na sede da sociedade, para apreciacdo ou
modifica¢do do balanco e contas de exercicio,
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral sera convocada por
meio de carta registada com aviso de recepcao
dirigida aos sécios, com antecedéncia minima de
trinta dias, que poderd ser reduzido esse tempo
para quinze dias, para as assembleias
extraordindrias.

Trés) As assembleias gerais consideram-se
regularmente constituidas quando em primeira
convocagdo estiverem presentes ou representadas
por
correspondentes a pelo menos dois ter¢os do
capital social.

um numero minimo de sdcios

Quatro) E dispensada a reunido da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades da sua
convocagio quando todos os sécios concordarem
por escrito na deliberagdo ou concordem que por
esta forma se delibere considerando-se validas
nestas, condi¢des, deliberacdes ainda que tomadas
fora da sede social, em qualquer que seja o seu
objecto.

ARTIGO OITAVO
Administracao e geréncia
Um) A administragio e geréncia da sociedade

e sua representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pelo sécio

Nkemjika Chneduntahire, que desde ja fica
nomeado gerente com dispensa de caucdo,
bastando a sua assinatura para validamente obrigar
todos os actos e contratos.

Dois) O gerente podera delegar seus poderes
no todo ou em parte aos outros s4cios ou pessoa
estranha a sociedade em procuragao passada para
o feito limitando-lhe os poderes de mandato.

Trés) Em caso algum, o gerente ou seu
mandatdrio poderd obrigar a sociedade em actos
ou contratos que nao digam respeito a opera¢ao
social, designadamente em letra de favor, fianga,
avales e abonagoes.

CAPITULO 1V

Do balanco e resultados

ARTIGO NONO

Anualmente serd dada um balango encerrado
com a data de trinta e um de Dezembro. Os lucros
liquidos apurados em cada balanco, depois de
deduzidos, pelo menos, cinco por cento para o
fundo da reserva e feitas quaisquer outras
deducdes em que a sociedade acorde, serdo
divididos pelos sécios na propor¢do das suas
quotas, e remanescente.

CAPITULO V

Das disposic¢oes transitorias e finais

ARTIGO DECIMO

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
na lei, dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos serdo liquidatarios.

Pardgrafo dnico. Por morte ou interdigéo de
qualquer dos sécios, a sociedade nao se dissolve
continuando a sua quota com 0s sucessores ou
representados legais do sécio falecido ou
interdito, enquanto a quota permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Em tudo o que fica omisso regulardo as
disposicdes da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e noventa e um e demais legislacao
aplicdvel na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Cartorio Notarial de Quelimane, um de Julho
de dois mil quatro. — O Ajudante, Isabel Maria
Alves.

Lider de Acessorios
CERTIDAO

NUIT: 101962652

Data de constituigido: um de Setembro de dois
mil e oito.

Niimero da entidade legal: 100071940.

Tipo de entidade legal: Comerciante em nome
individual.

Nome da entidade legal: Lider de Acessorios.

Endereco: Mocambique, Maputo Cidade,
Distrito Urbano nimero 1, Bairro Alto Maé,
Avenida Ahmed Sekou Touré, nimero 2689.

Enderego postal: Maputo Cidade, Distrito
Urbano ntimero 1.

Telemével: 82-4906470
Parte de grupo de empresas: Nao.
Objecto:

Exerce as actividades de comércio a grosso
com importagdo e exportacdo dos artigos
abrangidos pelas classes: IX, XI (S6 pecas e
sobressalentes) e XX, do regulamento de
licenciamento de actividade comercial aprovado
pelo Decreto n.°49/2004 de 17 de Novembro.

Gerente:
N.° de Identificagdo: 032195, DIRE, MZ
Nome: Basil Ndubusi Ukadire Amaechi.

Endereco: Mocambique, Maputo Cidade,
Distrito Urbano n.° 1, Bairro Sommerschield,
Avenida Kim II Sung, n.° 1078.

Proprietérios estrangeiros: Sim.

Sécios e respectivas quotas-partes sociais.
Basil Ndubusi Ukadire Amaechi.

Idade: 35 anos.

Solteiro

Residente no Bairro Sommerschield.
Avenida Kim Il Sung, n.° 1078.
Nacionalidade nigeriana.

Certifico que estd conforme o original.

Data do despacho: 11 de Setembro de 2008.

O Conservador, llegivel.

Jorge & Guide, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de um de Agosto de dois mil e seis,
lavrada a folhas catorze e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas niimero setecentos
e seis traco B do Primeiro Cartdrio Notarial de
Maputo, perante mim Anddia Statimila Estévao
Cossa, licenciada, técnica superior dos registos e
notariado e notaria do referido cartério, foi
constituida uma sociedade por quota de
responsabilidade limitada entre Jorge Eduardo
Manuel Aguilera Guzman e Tereza Isabel
Guzman Perez, que serd regida pelas disposi¢des
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominagéao e sede

A sociedade adoptada a denominac@o de Jorge
& Guide, Limitada, e tem a sua sede na Rua José
Macamo, nimero duzentos e sessenta e um, rés-
do-ch@o, Maputo, podendo abrir as delegagdes
em qualquer ponto do territério nacional e no
estrangeiro.



666 — (34)

Il SERIE — NUMERO 38

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duragdo da sociedade é por tempo

indeterminado, contando-se o seu comego a partir
da data da sua constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Prestacdo de servigos de consultoria;

b) Lider de treinamento em Africa, nas
diversas areas de gestdo, pesquisa e

desenvolvimento;

¢) Formagdo técnico profissional em
diversas areas;

d) Promocgio de semindrios, conferéncias
e workshops;

Dois)A sociedade podera desenvolver outras
actividades subsidiarias ou conexas da sua
actividade principal desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Para a realizagdo do objecto social, a
sociedade poderd associar-se com outras ou

outras sociedades ou administrar a sociedade.

Quatro) Pode ainda participar no capital de

outras sociedades.

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de dez mil
meticais, dividido em duas quotas assim
distribuidas:

a) Cinco mil meticais, pertencentes a Jorge
Eduardo Manuel Aguilera Guzman,
equivalente a cinquenta por cento do
capital social.

b) Cinco mil meticais, pertencentes
a Tereza Isabel Guzman Perez,
equivalente a cinquenta por cento do
capital social.

ARTIGO QUINTO

Um) A cessdo das quotas, parcial ou total, a
estranhos a sociedade bem como a sua divisdo,
depende do prévio consentimento da sociedade.

Dois) A sociedade fica reservado o direito de
preferéncia no caso de cessdo de quotas,
empreteiro lugar e os sécios em segundo lugar.
Havendo mais do que um sécio que pretenda
adquirir as quotas, proceder-se a o rateio em
fun¢do da quota de cada sécio na sociedade.

Trés) Havendo discérdia quanto ao prego da
quota a ceder, serd o mesmo fixado por aprovacao
de um ou mais peritos estranhos a sociedade, a
nomear por concurso das partes interessadas.

ARTIGO SEXTO
(Amortizac6ées de quotas)

A sociedade fica com a faculdade de amortizar
as quotas:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Quando qualquer quota for penhorada,
arrestada ou por qualquer outro
meio apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
(Morte ou incapacidade)

Em caso de morte, incapacidade fisica ou
mental definitiva, ou interdi¢ao de qualquer sécio,
a sua parte social continuard com os herdeiros
ou representantes legais, nomeando estes um
entre eles mas que a todos represente na
sociedade, enquanto a quota se mantiver indivisa.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e geréncia)

Um) A administra¢do da sociedade sera
exercida pelos sécios Jorge Eduardo Aguilera
Guzman e Tereza Isabel Guzman Perez, que
ficam desde ja sendo o primeiro director-geral e
o segundo directora adjunta, com dispensa de
caugao.

Dois) Compete o director-geral e directora-
geral adjunta a representac¢@o da sociedade em
todos os actos, activa ou passivamente, em juizo
ou fora dele, tanto na ordem juridica interna como
internacional, dispondo de mais amplos poderes
legalmente consentidos para a prossecugdo e
realizagdo do objecto social, nomeadamente
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negocios.

Trés) Para abrigar a sociedade € suficiente a
assinatura do director-geral e do que poderd
designar um ou mais mandatarios estranhos a
sociedade, desde que autorizado pela assembleia
geral dos sécios e nestes delegar total ou
parcialmente os poderes

Quarto) Ao director-geral ou mandatario nao
podera obrigar a sociedade bem como realizar
em nome desta quaisquer operagdes alheias ao
seu objecto social, nem conferir a favor de
terceiros quaisquer garantias financeiras ou
abonatdrias, sob pena de responder civil e
criminalmente.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)
Um) A assembleia geral € a reunido mdxima

dos socios da sociedade com os seguintes
poderes:

a) Aprovar do balango, relatdrio e conta
do exercicio findo em cada ano civil;

b) Definir estratégias de desenvolvimento
daactividade;

¢) Nomear e exonerar o director-geral e ou
mandatdrios.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-40 uma vez por ano e as extraordindrias
sempre que for convocada por qualquer um dos
sdcios, ou pelo director-geral da sociedade.

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-20 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberardo sobre os assuntos mencionados
no ponto um deste artigo.

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei para a sua convocagio, serdo dirigidas aos
sécios cartas registadas com antecedéncia minima
de quinze dias.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e apresentacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultado
encerrar-se-a a trinta e um de Dezembro de cada
ano.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Distribuicao de dividendos.)

Um) Dos lucros liquidos aprovados em cada
exercicio deduzir se ao pela ordem que se segue:
a) A percentagem indicada para constituir

o fundo de reserva legal;

b) A criacdo de outras reservas que a
assembleia geral entender ser
necessarias.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Prestacao de capital)

Nio havera prestacdes suplementares, mas
0s sécios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condicdes a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade s6 se dissolvera nos casos
consignados na lei, e na dissolugéo por acordo
em ambas as circunstancias todos 0s s6cios serdo
seus liquidatarios.

Dois) Procedendo se a liquidag@o e a partilha
dos bens sociais serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Unico. Em todos o omisso regulario as
disposicoes da Lei das Sociedades por Quotas e
restante legislacdo comercial em vigor na
Repiblica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e seis de Agosto de dois mil
e oito. — O Ajudante, llegivel.
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Associacao Taekwon-do ITF
da Cidade de Maputo

CAPITULO I

Da denominacéao, fins, duracao e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A ATICMA-Associagio de Tackwon-do ITF
da Cidade de Maputo, € uma pessoa colectiva de
direito privado,sem fins lucrativos e rege-se pelos
presentes estatutos e pela legislacdo geral e
especial aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Fins)

Um) A associa¢@o tem como finalidades a
promogdo da pratica do desporto tackwon-do
para a formag@o e desenvolvimento integral do
ser humano para a melhoria da sua qualidade de
vida.

Dois) Como um desporto puramente amador
o tackwon-do baseia-se no humanismo, na
justica, moralidade, sabedoria e fé; Representar
os praticantes perante todas as entidades publicas
ou privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao e sede)

Um) A associag@o € constituida por tempo
indeterminado.

Dois) A sua sede € na cidade de Maputo.

CAPITULO 1I

Dos associados

ARTIGO QUARTO
(Categorias)

Sao trés as categorias dos sécios: fundadores,
efectivos e honordrios.

ARTIGO QUINTO
(Denominagao dos sodcios)

Um) S@o sécios fundadores, aqueles que se
envolveram com dedicacao e de forma abnegada
na criagido da ATICMA.

Dois) Podem ser socios efectivos: Os
praticantes de tackwon-do mogambicanos (as)
ou estrangeiros (as) residentes em Mocambique
que concordam com 0s objectivos da associacio
e aceitam os respectivos estatutos.

Trés) Podem ser membros honorarios
pessoas ou instituicdes sécios ou ndo que a
Direc¢do distinguir com esse titulo, em
reconhecimento de servigos relevantes prestados
a associagdo, apds o parecer do Conselho
Consultivo.

ARTIGO SEXTO
(Condicoes de admissao)

Um) A admiss?o de sécios é feita pela Direcgio
mediante apresentacdo de candidatura ou
proposta.

Dois) Feita a prova documental a Direcgio
s6 pode recusar a admissdo mediante
fundamentos pelos quais conclua que é posta
em causa a dignidade do desporto em particular
ou que colida com os interesses da associacio.

Trés) A recusa da admissdo deve ser precedida
pelo parecer do Conselho Consultivo.

ARTIGO SETIMO
(Direitos dos sécios)

Um) Sao direitos dos sécios fundadores que
ndo estejam no activo e dos sdcios efectivos:

a) Participar nas assembleias gerais;

b) Participar nas actividades
desenvolvidas pela associacdo ou
por esta em conjunto com outras
entidades;

¢) Ser eleitos para os 6rgdos sociais da
associacdo (s6 para os sécios
efectivos);

Dois) Sao direitos dos sécios efectivos:

a) Participar e votar nas assembleias;

b) Ser eleitos para os 6rgdos sociais da
associagao;

¢) Participar nas actividades desenvolvidas
pela associag@o ou por esta em
conjunto com outras entidades;

d) Usufruir de todos os beneficios que a
associacdo oferecer aos seus
associados;

e) Propor a admissdo de noves membros
(praticantes da modalidade).

Trés) Sao direitos dos sécios honorarios que
nao sejam efectivos, os previstos na alinea a)
com exclusio dos direitos de voto ,b), ¢), d), e e).

ARTIGO OITAVO
(Deveres dos socios)

Um) Sio deveres dos socios efectivos:

a) Cumprir e fazer cumprir as
determinagdes dos estatutos, bem
como das delibera¢des da assembleia

suas

geral e as respectivas

disposi¢des regulamentares;

b) Contribuir para o bom nome e
engradecimento da associagao;

¢) Exercer os cargos para que forem eleitos
pela assembleia geral ou tarefas que
lhe forem confiadas e por eles
aceites;

d) Pagar as quotas mensais que estiverem
em vigor.

Dois) Sao deveres dos socios honorarios, os
previstos nas alineas a), b) e ¢) do nimero um.

ARTIGO NONO

(Perda da qualidade de sécio
e readmissao)

Um) Perdem a qualidade de sécios os que,a
seu pedido, assim o requeiram por escrito.

Dois) Sao excluidos de sécios:

a) Os que deixarem de pagar a sua quota
mensal por trés meses sem uma
justificag@o plausivel;

b) Os que praticarem actos lesivos dos
interesses da associa¢@o ou tentem
contra a dignidade da mesma ou dos
seus colegas devidamente
comprovados processo
disciplinar organizado para o efeito
e em que se conceda ampla liberdade
de defesa;

cm

¢) Os que recusam o cumprimento da
deliberagdes tomadas em assembleia
geral nos termos estatudrios.

Trés) A exclusdo efectuada ao abrigo das
alineas b), e ¢) do nimero anterior serd sempre
precedida pelo parecer do Conselho Consultivo.

Quatro) A readmissdo é da competéncia da
Direccio, e s6 estd concedida aos que a tenham
perdido ao abrigo do nimero um e da alinea a) do
nimero dois, desde que, tenha sido feita a
liquidacio total do débito em atraso e da alinea
b) depois de cumprido com zelo o periodo de
suspensao.

Cinco) O regime sancionatdrio sera objecto
de regulamentacio especifica.

CAPITULO III

Da organizacao e funcionamento

SECCAO1
Das disposicdes gerais

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)
Os 6rgdos sociais da associacdo sdo a
Assembleia Geral, a Direc¢do, o Conselho

Jurisdicional, o Conselho Fiscal e o Conselho
Consultivo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Duracao dos mandatos)

Um) A durac¢io do mandato € de quatro anos,
sendo permitido a reeleicdo até duas vezes
consecutivas, de todos ou alguns dos seus
membros.

Dois) Em casos de demissdo, exoneragdo,
renuincia ou qualquer outro facto que impega
algum dos membros dos 6rgdos sociais eleitos,
em assembleia geral de exercer as suas fungdes
para que foi eleito nao serd necessaria a realizagdo
de elei¢des antecipadas desde que parmanecam
no 6rgao em questdo mais de metade dos seus
membros eleitos.
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Trés) Verificando-se a necessidade de novas
elei¢des e enquanto estas ndo tiverem lugar,os
orgdos sociais manter-se-ao em exercicio até a
tomada de posse dos eleitos, competindo-lhes
apenas ,nestes casos os actos de mera gestdo
corrente.

SECCAOTI

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncia)

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo e
deliberativo da associacdo competindo-lhe
designadamente:

a) Eleger os membros efectivos e suplentes
da Mesa da Assembleia Geral, da
Direccio, do Conselho Consultivo,
Conselho Jurisdicional e do
Conselho Fiscal;

b) Deliberar sobre os estatutos, as suas
correcgdes e ajustamentos;

¢) Deliberar sobre os assuntos que lhe
sejam propostos pela Direccao,
Conselho Consultivo ou por outros
associados com direito a estarem
presentes na assembleia geral;

d) Deliberar sobre o relatério de contas do
mandato vigente;

e) Deliberar sobre todas as demais
questdes que lhe sejam presentes
nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Composicao da Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assembleia Geral é composta
por presidente, um vice-presidente, um secretario
e dois suplentes;

Dois) Na falta ou impedimento do presidente,
este serd substituido pelo vice-presidente, o qual
por sua vez na sua falta ou impedimento, serd
substituido pelo secretdrio;

Trés) Faltando definitivamente alguns dos
membros efectivos proceder-se-a a chamada dos
suplentes seguindo a ordem por que figuram na
lista submetida a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia do presidente,
vice-presidente e secretario)

Um) Compete ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral:

a) Convocar a Assembleia Geral,

b) Dirigir os trabalhos, orientando os
debates e resolvendo as suas
davidas;

¢) Dar posse aos membros dos 6rgaos
sociais eleitos;

d) Assinar o expediente da Mesa e da
Assembleia.

Dois) Compete ao vice-presidente e ao
secretdrio da Mesa da Assembleia:

a) Preparar, expedir e fazer publicar os
avisos convocatorios;

b) Tratar o expediente referente as reunides
da Assembleia Geral;

¢) Coadjuvar o presidente da Mesa em
tudo o que for necessdrio ao bom
andamento dos trabalhos;

d) Redigir as actas das reunides da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A assembleia geral retdne ordindria e
extraordinariamente.

Dois) Retine, ordinariamente, no final de cada
mandato, e até trinta de Novembro do ano
respectivo, para elei¢ao dos novos 6rgaos sociais.

Trés) Retine, extraordinariamente, sempre que
requeridas pela Direccdo, pelo Conselho
Consultivo, ou por associados com direito a
estarem presentes na assembleia geral, reunidos
em nimero ndo inferior a sua quinta parte.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) Todas as assembleias gerais sdo
convocadas por meio de aviso postal ou correio
electrénico (e-mail) expedido para cada um dos
associados com direito a estarem presentes na
assembleia devendo indicar-se o dia, a hora, € 0
local da reunido e a respectiva ordem do dia.

Dois) A convocatdria da assembleia geral que
apreciar as contas do exercicio deve ser expedida
com uma antecedéncia minima de quinze dias em
relagd@o a data da reunido.

Trés) A convocatdria da assembleia geral
extraordindria deve ser expedida no prazo de
quinze dias apds o seu requerimento, devendo a
reunido realizar-se no prazo maximo de quarenta
e cinco dias a contar da recepgao do requerimento.

Quatro) A Assembleia Geral ordindria para
eleicdo dos 6rgdos sociais € convocada nos termos
e com antecedéncia consignada no artigo vigésimo
segundo.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Participacao)

Um) Tém direito a estar na Assembleia Geral
e ai discutir e votar, os sécios efectivos no pleno
gozo dos seus direitos.

Dois) Tem, ainda, direito a estarem presentes
nas assembleia geral, todavia sem direito a voto
os socios fundadores no activo e os sécios
honorarios.

Trés) Na assembleia geral ordindria que
apreciar as contas do exercicio, devem estar
presentes os membros da Direcgdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Livro de presencas

Em todas as reunides da Assembleia Geral
devera existir um livro de presengas que serd
obrigatoriamente assinado pelos participantes.

ARTIGO DECIMO NONO
(Quérum)

A assembleia funcionard em primeira
convocatéria, se estiverem presentes sOcios
efectivos em nimero néo inferior a sua metade
e,em segunda convocatdria, com qualquer nimero,
meia hora depois da hora marcada, circunstancia
que deve constar do aviso de convocatdria.

ARTIGO VIGESIMO
(Votos)

Um) Cada sécio efectivo presente na
assembleia geral tem direito a um voto.

Dois) As votacdes podem ser:
a) Por escrutinio secreto;
b) Por levantados ou sentados e por bracos
no ar;

¢) por votagdo nominal.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Maioria)

Um) Salvo o disposto nos niimeros seguintes,
as deliberacdes sdo tomadas por maioria simples
de votos dos associados presentes e
representados.

Dois) As deliberagdes sobre alteragdes dos
estatutos exigem o voto favordvel de trés quartos
dos associados efectivos presentes.

Trés) A deliberagdo sobre a dissolugdo da
associagdo so pode ter lugar mediante o voto
favoravel de trés quartos do nimero de todos os
associados efectivos.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Actas)

Um) As actas das reunides da assembleia geral
serdo lavradas em livro préprio, assinadas por
quem a elas presidir e pelos restantes membros
que compdem a mesa, sendo aprovadas na
propria assembleia geral ou na que tiver lugar
apos a sua elaboragdo.

Dois) A assembleia pode dar um voto de
confianga a mesa para elaboracdo da acta ndo
carecendo da aprovacdo constante do nimero
anterior.

Trés) Os sécios efectivos e honorarios tém o
direito de consultar o livro de actas.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Eleicao dos érgaos sociais)
Um) S6 podem ser eleitos os sdcios efectivos
em pleno gozo dos direitos sociais.

Dois) As eleicdes tém lugar em assembleia
geral e realizar-se-do até Novembro do ano
respectivo, devendo as correspondentes
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convocatdrias ser expedidas com pelo menos
quarenta e cinco dias de antecedéncia, indicando-
se o dia,o local da votagdo e o periodo de
funcionamento da assembleia.

Trés) As listas concorrentes as elei¢des devem
ter o minimo de doze sécios efectivos, e entregues
na sede da associagdo, quer pessoalmente, quer
através de carta, dirigida ao presidente da Mesa
da Assembleia Geral até trinta dias antes da data
daelei¢do com indica¢@o dos nomes, respectivos
cargos, programa e declaracéo de aceitacdo dos
candidatos.

Pardgrafo unico. A Direc¢do devera garantir
igualdade de condigdes a todas as listas
concorrentes.

Quatro) Os boletins de voto e as respectivas
listas concorrentes, serdo enviadas aos socios
até dez dias antes da data da eleicéo.

Cinco) Caso haja mais do que uma lista
concorrente utilizar-se-4 para identificacdo a
ordem alfabética de acordo com a sua ordem de
recepg¢ao.

Seis) Sdo eleitores os sécios efectivos que
ndo tenham as suas quotas mensais em atraso
por um periodo minimo de trés meses a data da
realizagdo da assembleia eleitoral.

Sete) A elei¢do serd feita por escrutinio
secreto,é porém, admissivel o voto por
correspondéncia a exercer nas condicdes
seguintes:

a) O voto por correspondéncia € dirigido
pelo correio ou mandado entregar em
mao, em subscrito fechado,
acompanhado de carta com
assinatura reconhecida notarialmente
ou identificagdo pelo presidente da
Mesa da Assembleia geral mediante
juncao de fotocépia do Bilhete de
Identidade;

b) A recepcgdo dos votos por corres-
pondéncia serd feita até uma hora
antes do encerramento da assembleia
eleitoral.

Oito) A identificacdo dos eleitores sera feita
em conformidade com o caderno eleitoral de
posse do secretdrio da Mesa da Assembleia Geral
e de cada um dos representantes das listas
concorrentes, devendo o eleitor estar identificado.

Nove) Na mesa de voto t€m assento os
membros da Mesa da Assembleia Geral e um
sdcio eleitor (ndo candidato) em representacio
de cada lista concorrente.

Dez) Terminado o periodo estabelecido para
o acto eleitoral, a mesa procedera ao escrutinio e,
feito o apuramento, o presidente proclamara a
lista vencedora, sendo de imediato lavrada a acta
que serd assinada por todos os membros da mesa.

Onze) Os membros dos 6rgdos sociais
manter-se-30 em exercicio de fungdes até a
tomada de posse dos novos membros que devera
ter lugar até quinze dias ap6s a proclamacio dos
resultados eleitorais.

SECCAOTII

Da Direccao

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Composicao)

Um) A Direccdo é constituida por
presidente, um vice, um tesoureiro e um
secretario.

um

Dois) Na falta ou impedimento do presidente,
este serd substituido pelo vice-presidente o qual,
por sua vez serd substituido na sua falta ou
impedimento pelo secretario.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Competéncia)

Um) A Direcgdo é o 6rgao executivo da
associac@o, competindo-lhe designadamente:

a) Executar as linhas de orientacdo
aprovadas pela Assembleia Geral;

b) Praticar todos os actos conducentes a
realizacdo dos fins sociais;

¢) Elaborar o regulamento interno e outros
documentos normativos que nao
contrariem os presentes estatutos;

d) Assegurar a gestao da associagdo;

e) Requerer a convocacdo da assembleia
geral arealizar em cada mandato para
aprovagdo do relatério e contas do
exercicio findo sempre que os
entender necessario;

/) Representar a associacéio em juizo e fora
dele, nomeadamente, junto das
instituicdes e organizagdes nacionais
e internacionais com que se
estabelecerem relacdes;

g) Admitir, readmitir e excluir sécios
devendo esta tultima ser feita nos
termos dos nimeros dois e trés do
artigo nono.

Dois) A associagdo ¢é representada pela
Direc¢ao, podendo, no entanto, a Direcgdo
delegar num dos seus membros os poderes de
representacdo ou noutro socio se assim for
entendido por conveniente.

Trés) A associacdo fica obrigada com a
assinatura de dois membros da Direc¢@o.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Reunioes e deliberacoes da Direccao)

Um) A Direc¢éio reiine mensalmente ou
sempre que for convocada pelo presidente ou
pela maioria dos seus membros.

Dois) A Direc¢do ndo pode deliberar sem que
esteja presente a maioria dos seus membros.

Tés) As deliberagdes sdo tomadas por maioria
dos votos dos membros da Direc¢do, possuindo
o presidente o voto de qualidade que utilizara
em caso de empate de votacao.

SECCAOTV

Do Conselho Jurisdicional

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Composicao)

Um) O Conselho Jurisdicional é constituido
por um presidente, dois vogais e dois suplentes.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente
este serd substituido por um dos vogais.

Trés) Faltando definitivamente algum dos
membros efectivos proceder-se-a chamada
dos suplentes segundo a ordem em que figuram

na lista submetida a Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Competéncias)

Um) Compete ao presidente do Conselho
Jurisdicional convocar e presidir as reunides do

Conselho.

Dois) Acompanhar as actividades da

associagao.

Trés) Orientar e distribuir tarefas aos
elementos que compdem o seu 6rgao definindo
tarefas especificas a cada um.

SECCAOV

Do Conselho Fiscal

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Composicao)

Um) O Conselho Fiscal é constituido por um
presidente, dois vogais e dois suplentes.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente

este serd substituido por um dos vogais.

Trés) Faltando definitivamente algum dos
membros efectivos proceder-se-4 chamada dos
suplentes segundo a ordem em que figuram na
lista submetida a Assembleia Geral.

ARTIGO TRIGESIMO
(Competéncia)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) Dar parecer sobre o relatdrio e contas
da associagdo submetidas pela
Direccao;

b) Reunir trimestralmente, exarar e assinar
as actas das suas reunioes;

¢) Requer a convocagdo da Assembleia
Geral sempre que tenham funda-
mentos para tal.

Dois) E obrigatério o parecer do Conselho
Fiscal sobre arevisdo da tabela de quotas e sobre
actos que envolvam encargos financeiros que
ultrapassem um terco das receitas ordindrias da
associagdo.
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SECCAO VI

Do Conselho Consultivo

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Composicao)

Um) O Conselho Consultivo é composto por
um minimo de trés e um maximo de cinco
membros.

Dois) O Conselho Consultivo € eleito dentre

pessoas idéneas e de comprovada integridade
moral.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Competéncia)
Um) Compete ao Conselho Consultivo:

a) Dar parecer sobre todos os assuntos
que lhe sejam apresentados pela
Direccao;

b) Reunir com a Direc¢do quando
solicitado.

Dois) E obrigatério o parecer do Conselho
Consultivo sobre:

a) A recusa de admissao de sécios de
acordo com o nimero trés do artigo
sexto;

b) Nomeagdo sécios honordrios ou
atribui¢do de outras distingdes por
proposta da Direcgdo;

¢) A exclusdo de sdcios a efectuar ao abrigo
das alineas b) e ¢) do nimero dois do
artigo nono.

CAPITULO 1V
Do regime financeiro e patriménio

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Receitas)
Sdo receitas da associag@o:
a) O produto das quotas dos sécios;
b) Os donativos e subsidios recebidos;

¢) O produto de ac¢des levadas a efeito no
ambito do plano de actividades;

d) Outros rendimentos que venham a ser
criados e quaisquer outras receitas
consentidas por lei.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Despesas)

As despesas sao os encargos resultantes do
funcionamento dos servigos e actividades.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Patriménio)
O patriménio € constituido por todos os bens
adquiridos e receitas obtidas.

CAPITULO V
Das disposicoes finais e transitérias

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Quotas)

As quotas serdo pagas mensalmente.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Foro convencional

O foro convencional é o da sede.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO

Um) Até a elei¢do da mesa da assembleia, as
suas fungdes serdo assumidas pela Direc¢ao.

Dois) A Direccéio considera-se constituida
com os devidos ajustamentos, devendo o
presidente proceder a indica¢do dos membros
em falta, ouvido o respectivo 6rgao.

Trés) Os restantes 6rgdos sdo igualmente
constituidos com os devidos ajustamentos.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Dissolucao)
A ATICMA s6 poderd dissolver-se nos
termos fixados na lei, devendo a assembleia decidir

sobre a forma de liquidagdo e destino a dar ao
patriménio.

Evonliza Company, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura pablica de treze de Junho de dois mil e
sete, lavrada de folhas cento e trinta uma a cento
e trinta e sete, do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e um, traco A do
Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Miguel Francisco Manhique, ajudante D
principal e substituto do notdrio do referido
cartorio, foi constituida entre Thierry Lasoen e
Lukusa Kamuanya Sylvie, uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, denominada
Evonliza Company, Limitada, com sede nesta
cidade de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacgao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMRIRO

E constituida, nos termo da lei e destes
estatutos, uma
responsabilidade limitada, que adopta a
denominagdo social de Evonliza Company,
Limitada.

sociedade por quotas de

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo, por deliberagao da
Assembleia Geral, criar outras representagdes
no Pafs e ou no estrangeiro sempre que as
circunstancias o justificarem.

ARTIGO TERCEIRO

A duracdo desta sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO

A sociedade tem como objecto, o comércio
geral a retalho e a grosso, com importacdo e
exportagdo, bem como o exercicio de outras
actividades que a sociedade julgar conveniente

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro € de trinta mil meticais e se
encontra dividido em duas quotas desiguais,
sendo uma quota de noventa e cinco por cento
do capital social, correspondente a vinte e oito
mil e quinhentos meticais, pertencente ao s6cio
Thierry Lasoen e outra de cinco por cento do
capital social, correspondente a mil e quinhentos
meticais, pertencente ao socio Lukusa Kamuanya
Sylvie.

ARTIGO SEXTO

Nao haverd prestagdes suplementares do
capital, podendo no entanto os sécios fazerem
suplementos 4 sociedade nos termos e condi¢oes
fixados pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

A cessagdo e ou divisdo de quotas, assim como
a sua oneracdo em garantia de quaisquer
obrigagdes dos sécios, depende do consentimento
da sociedade, sendo nulas quaisquer operacdes
de tal natureza que contrariem o prescrito no
presente artigo.

ARTIGO OITAVO

No caso de extingdo ou morte de algum dos
socios, e quando sejam varios os respectivos
sucessores, estes designardo de entre si um que a
todos represente perante a sociedade enquanto a
divisdo da respectiva quota ndo for autorizada
ou se a autorizagdo for denegada.

CAPITULO III
Das obrigacoes

ARTIGO NONO

A sociedade poderd emitir obrigacdes, nos
termos e condigdes sob delibera¢do da assembleia
geral.

CAPITULO 1V
Da assembileia geral, geréncia
e representacao da sociedade
SECCAO1

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
A assembleia geral reunird ordinariamente uma
vez por ano, para aprovagio, rejeicdo ou
modifica¢do do balanco e contas do exercicio para
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deliberar sobre quaisquer outros assuntos para
que tenha sido convocada, e extraordinariamente
sempre que isso se torne necessario, podendo os
socios fazer-se representar por mandatdrios da
sua escolha, mediante procuragao.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A assembleia geral serd convocada pela
geréncia, por meio de uma carta registada com
aviso de recepg¢do aos socios, com antecedéncia
minima de catorze dias, prazo que poderd ser
reduzido para sete dias para as reunides
extraordindrias.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A assembleia geral, considera-se regularmente
constituida quando, em primeira convocagao
estejam presentes os sdécios, devidamente
representados na ordem de pelo menos cinquenta
por cento do capital social, e em segunda
convocagio seja qual for o nimero de sécios
presente, independentemente do capital que
representem.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A assembleia geral reunird na sede da
sociedade, podendo ter lugar noutro local, e até
noutra regido, quando as circunstincias o
aconselham, desde que isso ndo prejudique os
direitos e legitimos interesses dos socios.

SECCAOII

Da geréncia e representacdo da sociedade

ARTIGO DECIMO QUARTO

A administrago e geréncia dos negdcios sociais
¢é conferida ao sécio Thierry Lasoen, que fica
desde ji4 nomeado, com poderes para
individualmente e ou colectivamente gerir a
sociedade.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Os gerentes sao dispensados de prestarem a
caucdo, podendo delegar todos ou parte dos
poderes em mandatérios da sua escolha mesmo
estranhos a sociedade, se isso lhes for permitido
por deliberac@o da assembleia geral ou expresso
consentimento de todos os socios.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Em caso algum, os gerentes poderdo obrigar a
sociedade em actos contrarios ou seja contratos
ou documentos estranhos aos negdcios sociais,
nomeadamente em letras ou expresso favor de
finangas e abonacdes.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Anualmente serd extraido o balanco e contas,
encerrado a trinta e um de Dezembro, os lucros
liquidos de cada balango serdo langados para a
conta reserva legal, cabendo a deliberacdo da
assembleia geral o destino a dar ao remanescente
do lucro apurado.

ARTIGO DECIMO OITAVO

A sociedade ndo se dissolve por extingdo,
morte ou interdicdo de qualquer sécio,
continuando com os sucessores, herdeiros ou
representantes do extinto, falecido ou interdito,
0s quais exercerdo em comum Os respectivos
direitos enquanto a quota permanecer indivisa,
com observancia do disposto no artigo oitavo
destes estatutos.

ARTIGO DECIMO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
na Lei. Dissolvendo-se por acordo dos sdcios,
devendo ser todos eles liquidatérios.

Esta conforme

Maputo, vinte e dois de Agosto de dois mil
e oito. — O Ajudante, llegivel.

Aquatro, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de nove de Setembro de dois
mil e oito, lavrada de folhas cento e trés a folhas
cento e catorze do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e quarenta e um traco
A do Quarto Cartério Notarial de Maputo,
perante Germano Ricardo Macamo, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1, e notario em exercicio neste
cartorio, foi constituida entre Roberto Alexandre
Santana Afonso do O da Silva e Walter Mauro
Gongalves Lopes, foi constituida uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada
denominada Aquatro, Limitada, com sede na
Rua de Setibal ndmero catorze, terceiro andar,
flat sete em Maputo, que reger-se-4 pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duragao)

A sociedade adopta a denominagdo Aquatro,
Limitada, tem a sua sede em Maputo, é
constituida por tempo ¢é indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da

celebragdo da escritura de constitui¢ao.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, Rua de Setibal, nimero catorze,
terceiro andar, flat sete.

Dois) A sociedade poderd abrir agéncias,
delegacdes, filiais, sucursais ou outras formas de
representacdio, onde e quando a assembleia geral
o deliberar.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das actividades seguintes:

a) Consultoria e fiscalizagdo de obras de
engenharia;

b) Projectos de arquitectura;

¢) Projectos de engenharia;

d) Construgdo de imdveis;

¢) Urbanismo e ambiente;

) Design e actividades afins;

g) Realizacdo de servigos na drea de
imobilidria;

h) Agenciamento e venda de materiais para
construgao;

i) Agenciamento e venda de materiais para
decoracao.

Dois) A sociedade podera por deliberagio da
assembleia geral, exercer outras actividades
industriais ou comerciais dentro dos limites
estabelecidos por lei, ou ainda associar-se ou
participar no capital social de outras sociedades,
desde que legalmente permitido pela legislacao
em vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado e constituido em dinheiro, ? de vinte
mil meticais, e corresponde a soma de duas
quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais
pertencente ao sécio Roberto
Alexandre Santana Afonso do O da
Silva e correspondente a cinquenta
por cento do capital social;

b) Outra no valor de dez mil meticais
pertencente ao sécio Walter Mauro
Gongalves Lopes, correspondente
a cinquenta por cento do capital
social.

Dois) O capital poderd ser aumentado
mediante contribui¢des dos sécios, em dinheiro
ou em bens, de acordo com os investimentos
efectuados por cada um dos s6cios ou por meio
de incorporacdo de suprimentos, mediante
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Um) Nao poderdo ser exigidas prestagdes
suplementares de capital.

Dois) Os sécios poderao fazer a sociedade os
suprimentos de que ela carecer, nos termos em
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixard os juros e as condi¢des de reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo total ou parcial de quotas
entre o0s socios.

Dois) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade dado
em assembleia geral, a qual fica reservado o direito
de preferéncia na sua aquisig@o.
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Trés) No caso de a sociedade ou os socios
ndo chegarem a acordo sobre o pre¢o da quota a
ceder ou a dividir, o0 mesmo sera determinado
por consultores independentes a serem
designados pela geréncia da sociedade e o valor
que vier a ser determinado serd vinculativo tanto
para a sociedade como para os sdcios.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas
nos seguintes casos.

a) Acordo com o respectivo titular;
b) Insolvéncia ou faléncia do titular;

¢) Se a quota for arrestada, arrolada,
penhorada ou por qualquer forma
deixar de estar na livre
disponibilidade do seu titular;

d) No caso de falecimento ou exting@o do
seu titular, se os seus sucessores
pretenderem alienar a quota a
terceiros;

e) No caso de ceder a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social.

Dois) A sociedade s6 pode amortizar quotas
se, a data da deliberag@o e depois de satisfazer a
contrapartida da amortizagdo, a sua situagdo
liquida ndo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente se deliberar a
redugdo do capital social.

Trés) O preco de amortizagdo, nos casos
previstos nas alineas b), c¢) e e) do precedente
nimero sera o correspondente ao respectivo valor
nominal, nos restantes casos de amortizagdao
previstos, o preco da amortizagdo sera fixado
por uma firma de auditoria, a qual elaborard um
balanco especial para o efeito.

ARTIGO OITAVO

(Convocacao da reuniao da assembleia
geral)

Um) Assembleia geral reunird ordinariamente,
uma vez por ano para apreciag¢do, aprovagio ou
modificacao do balango e contas do exercicio ou
decisdo sobre aplicacdo dos resultados, e
extraordinariamente sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral é convocada pelo
gerente ou por sécios representando pelo menos
cinquenta por cento do capital social.

Trés) A assembleia geral podera reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de prévia
convocatodria, se todos os socios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimamente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proibe.

ARTIGO NONO
(Competéncias)
Um) Dependem de deliberagio da assembleia

geral os seguintes actos, al?m de outros que o
contrato ou a lei indiquem:

a) Nomeacdo e exoneracdo dos
administradores;

b) Amortizagdo, aquisi¢do e oneragdo de
quotas e  prestacdes de
consentimento e cessdo de quotas;

¢) Alteragdo dos estatutos da sociedade;

d) Aquisi¢do, oneragdo, cessdo de
exploracdo e trespasse de
estabelecimento comercial da
sociedade;

e) Propositura de ac¢des judiciais contra
administrador.

ARTIGO DECIMO
(Quorum, representacédo e deliberagoes)

Um) Os soécios ponderacdo fazer-se
representar nas assembleias gerais por terceiros,
pessoas individuais, mediante carta simples
dirigida ao presidente da mesa da assembleia geral.

Dois) A assembleia geral considera-se
regulamente constituida quando em primeira
convocatoria, todos os sécios sejam presentes
ou representados.

Trés) As deliberagdes das assembleia gerais
sdo tomadas por maioria simples ( cinquenta e
um por cento) dos votos presentes ou
representados.

Quatro) Sdo tomadas por maioria qualificada
( setenta e cinco por cento) do capital, as
deliberacdes sobre altera¢dio do contrato de
sociedade, fusdo, transformagao e dissolugdo da
sociedade e chamada e restitui¢@o de prestagdes
suplementares.

ARTIGO D?CIMO PRIMEIRO
(Administracao da sociedade)

Um) A sociedade € administrada e
representada por um ou mais administradores a
eleger pela assembleia geral, por mandatos de
dois anos, os quais sdo dispensados de caugdo,
podem ou ndo ser sécios e podem ou ndo ser
reeleitos.

Dois) Os administradores terdo todos os
poderes necessdrios a administra¢do dos negécios
da sociedade podendo designadamente abrir e
movimentar contas bancdrias, aceitar, sacar,
endossar letras e livrancas e outros efeitos
comerciais, contratar e despedir pessoal,
comprar, vender e tomar de aluguer ou
arrendamento bens moveis e imodveis, incluindo

naqueles, os veiculos automdveis.

Trés) Os administradores poderdo constituir
procuradores da sociedade para a pratica de actos
determinados ou categorias de actos e delegar
entre si os

respectivos poderes para

determinados negdcios ou espécies de negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos é necessdria a assinatura ou
interven¢do de um administrador a ser nomeado
pela assembleia geral.

Cinco) Até deliberac@o da assembleia geral
em contrério fica nomeado administrador o senhor
Roberto Alexandre Santana Afonso do O da Silva,
a quem sdo concedidos os seguintes poderes
especiais:

a) Abrir e gerir as contas bancdarias da
sociedade dentro dos limites
estabelecido pela sociedade;

b) Assinar os contratos de fornecimento,
arrendamento, prestaco de servicos
e outros em nome da sociedade, no
curso normal dos negdcios com
terceiros e ainda todos os actos
notariais necessarios, incluindo a
escritura publica da sociedade;

¢) Representar a sociedade perante todas
as  Autoridades Nacionais
nomeadamente, Ministério da
Industria e Comércio, Ministério das
Obras Publicas e Habitagio,
Ministério do Trabalho e
Administracio Pablica Fiscal;

d) Representar a sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, nalgum
litigio instaurado por ou contra a
sociedade e assinar todos os
documentos necessarios relativos a
18s0;

e) Admitir e despedir pessoal e
trabalhadores em nome da sociedade;

/) Prestar contas aos socios da sociedade
sempre que solicitado pelos mesmos
em assembleia geral ou fora dela.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados fechar-
se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral

Trés) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos a parte destinada ao fundo
de reserva legal e a outras reservas que a
assembleia geral deliberar constituir, serdo
distribuidos pelos sécios na propor¢io das suas
quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecimento por lei.Caso os sécios
estejam de acordo, a liquidac@o da sociedade sera
efectuada nos termos por eles decididos.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberagdo dos sécios.

Trés) Os casos omissos serdo regulados nos
termos da legislagdo aplicavel na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dez de Setembro de dois mil e oito.
— O Notrio, llegivel.
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Mocambique Power Industries,
S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
acta de seis de Maio de dois mil e oito da
sociedade Mocambique Power Industries, S.A,
matriculada sob o NUEL 100051540
deliberaram: A cessdo de acgdes referente a
Wilhelm Franciois Jacobs; o aumento de capital
social em mais cem mil meticais passando a ser
de duzentos mil meticais. Em consequeéncia,
alteram a redaccdo do artigo quarto do pacto
social, o qual passa a ter a seguinte e nova
redacgdo:

ARTIGO QUINTO
Capital

Um) O capital social, subscrito e totalmente
realizado, é de duzentos mil meticais,
representando por duzentas accdes, de valor
nominal de mil meticais cada uma.

Dois) Que em tudo o mais nao alterado,
continuam a vigorar as disposi¢des do pacto
social anterior.

Conservatdria do Registo de Entidades Legais,
em Maputo, vinte e trés de Maio de dois mil e
oito. — O técnico, llegivel.

Delta Zambeze Holding,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de cinco de Setembro de dois mil e oito,
exarada de folhas setenta e quatro e seguintes, do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e um trago D do Terceiro Cartério
Notarial de Maputo, a cargo de Carolina Vitdria
Manganhela, notaria do referido Cartdrio, foi
constituida entre Paulo Samuel Machatine,
Raymond Anthony Parkes, Alberto Joaquim
Chipande e Leonor Paulo Tivane uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagdo de Delta
Zambeze Holding, Limitada, e tem a sua sede em
Maputo, podendo abrir as delegagdes em
qualquer ponto do territério nacional e no
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duragdo da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a partir
da data da sua constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto
Um) A sociedade tem por objecto:

a) A exploracdo e comercializacdo de
minerais;

b) Agricultura;
¢) Prospecc¢do, pesquisa, exploragdo e
comercializagdo de hidrocarbonetos;
d) Comércio geral;
e) Construgdo Civil;
) Inddastria;
g) Turismo;
h) Pesca;
i) Captagdo de poupanca;
) Bio-combustiveis;
k) Importagdo e exportagdo.
Dois) A sociedade, para o exercicio do seu
objecto, podera associar-se com terceiros,
adquirindo quotas, ac¢des ou partes sociais ou

constituindo empresas mediante deliberagdo dos
sdcios e cumpridas as formalidades legais.

Trés) Por deliberacdo da assembleia geral a
sociedade poderd exercer outro ramo de comércio
ou industria desde que obtenha as necessdrias
autorizagoes.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de duzentos
e cinquenta mil meticais, dividido em seis quotas
e distribuidos do seguinte modo:

a) Barry John Swart, com uma quota com
o valor nominal de setenta e cinco
mil meticais, o correspondente a
trinta por cento do capital social;

b) Paulo Samuel Machatine, com uma
quota com o valor nominal de setenta
e cinco mil meticais, o
correspondente a trinta por cento do
capital social;

¢) Raymond Anthony Parkes, com uma
quota com o valor nominal de setenta
e cinco mil meticais, o
correspondente a trinta por cento do
capital social;

d) Alberto Joaquim Chipande, com uma
quota com o valor nominal de doze
mil e quinhentos meticais, o
correspondente a cinco por cento do
capital social;

e) Leonor Paulo Tivane, com uma quota
com o valor nominal de doze mil e
quinhentos meticais, o
correspondente a cinco por cento do
capital social.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, por deliberacido e nas
condi¢des em que a assembleia geral o determinar.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nao haverd prestacdes suplementares, mas
os sécios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condicdes a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO
Divisdao e cessao de quotas

Um) E proibida a cessdo parcial ou total de
quotas a estranhos a sociedade, bem como a sua
divisdo, sem o consentimento da sociedade.

Dois) A sociedade fica reservada o direito de
preferéncia no caso de cessdo de quotas, em
primeiro lugar e os sécios em segundo.

Trés) Havendo discérdia quanto ao prego da
quota a ceder, serd o mesmo fixado por aprovacao
de um ou mais peritos estranhos a sociedade, a
nomear por concurso das partes interessadas.

Quarto) A cessdo de quotas entre sécios é
livre.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade fica com a faculdade de amortizar
as quotas nos termos e de acordo com a lei vigente
na Republica de Mogambique.

ARTIGO OITAVO
Morte ou incapacidade

Em caso de morte, incapacidade fisica ou
mental definitiva, ou interdigao de qualquer sécio,
a sua parte social continuard com os herdeiros
ou representantes legais, nomeando estes um
entre eles mas que a todos represente na
sociedade, enquanto a quota se mantiver indivisa.

ARTIGO NONO
Administracao e geréncia

Um) A administra¢do da sociedade sera
exercida pelos sécios, Paulo Samuel Machatine
e Raymond Anthony Parkes, que desde ja sao
nomeados administradores, com ou sem
remuneracdo, conforme vier a ser deliberada em
assembleia geral.

Dois) Compete aos administradores a
representac@o da sociedade em todos os actos,
activa ou passivamente em juizo e fora dele, tanto
na ordem juridica interna como internacional,
dispondo de mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecucdo e realizagdo do
objecto social, nomeadamente quanto ao exercicio
da gesto corrente dos negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade ¢ suficiente a
assinatura dos administradores nomeados.

Quatro) Os administradores ou seus
mandatérios individualmente nao poderdo obrigar
a sociedade bem como realizar em nome desta
quaisquer operagdes alheias ao seu objecto social,
nem conferir a favor de terceiros quaisquer
garantias financeiras ou abonatérias, sob pena
de responder civil e criminalmente.

Quinto) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer um dos sécios ou por
um empregado devidamente autorizado para o
efeito.
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ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € a reunido mixima
dos socios da sociedade com os seguintes
poderes:

a) Aprovagido do balango, relatério e
contas do exercicio findo em cada
ano civil;

b) Definir estratégias de desenvolvimento
da actividade;

¢) Nomear e exonerar os administradores
e ou mandatarios da sociedade;

d) Fixar a remuneragiio para os
administradores ou mandatarios;

e) Destino e reparticéio dos lucros e perdas;

) Deliberar sobre a alteracao ou reforma
dos estatutos;

g) Deliberar sobre quaisquer outros
assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-20 uma vez por ano e as extraordinarias
sempre que forem convocadas por qualquer dos
socios, ou pela geréncia da sociedade.

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-a0 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberardo sobre os assuntos mencionados
no ponto um deste artigo.

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei para a sua convocagio, serdo dirigidas aos
sécios cartas registadas com antecedéncia minima
de quinze dias.

Cinco) As actas das sessoes da assembleia
geral devem identificar os nomes dos sécios
presentes ou nela representados, as deliberacdes
que forem tomadas; devendo ser assinadas por
todos os sécios ou seus legais representantes
que a assistam.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de cada
ano.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Distribuicao de dividendos

Um) Dos lucros liquidos aprovados em cada
exercicio deduzir-se-2o pela ordem que se segue:

a) A percentagem legalmente indicada para
constituir o fundo de reserva legal;
b) A criagdo de outras reservas que
a assembleia geral entender
necessarias.
Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

Um) A sociedade sé se dissolvera nos casos
consignados na lei, e na dissolugéo por acordo.
Em ambas as circunstancias todos os socios serdo
seus liquidatarios.

Dois) Procedendo-se a liquidagao e partilha
dos bens sociais serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Disposicoes gerais
Em tudo o que for omisso nestes estatutos,

regulardo as disposicdes da lei em vigor na
Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, doze de Setembro de dois mil e oito.
— A Ajudante, Isabel Chirrime.

Panther Signs, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de treze de Setembro de dois mil e sete,
exarada de folhas cento e nove a folhas cento
onze do livro de notas para escrituras diversas
nimero oitenta traco C da Conservatéria dos
Registos e Notariado da Matola, a cargo da notdria
Isménia Lufsa Garoupa, foi celebrada uma
escritura de aumento do capital e alteragao parcial
do pacto social, entre Samuel Mequissone
Machavane, Zinlhe Philisiwe Mbuyazi e Sipho
Tomsam Machavane.

E por eles foi dito:

Que os outorgantes e seu representado sao
unicos e actuais socios da sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, que gira
sob a denominacéo de Panther Signs, Limitada,
constituida por escritura de quinze de Julho de
dois mil e dois, exarada de folhas noventa e uma
a folhas noventa e quatro do livro de notas para
escrituras diversas nimero setenta e sete A da
Conservatéria dos Registos e Notariado da
Matola, com sede na cidade de Maputo, com o
capital social, integralmente subscrito e realizado
em dinheiro, de dez milhGes de meticais,
correspondente a soma de trés quotas
distribuidas da seguinte maneira:

a) Uma quota no valor nominal de cinco
milhdes de meticais, correspondente
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Samuel
Mequissone Machavane;

b) Uma quota no valor nominal de dois
milhdes e quinhentos mil meticais,
correspondente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
a sécia Zinlhe Philisiwe Mbuyazi;

¢) Uma quota no valor nominal de dois
milhdes e quinhentos mil meticais,
correspondente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Sipho Tomsam Machavane.

Que pela presente escritura e de acordo com
aactaavulsa da assembleia geral extraordindria
da mesma sociedade deliberaram o seguinte:

Aumentar o capital social para mais cento e
quarenta mil meticais, suprimento feito pelos
sécios Samuel Mequissone Machavane, Zinlhe
Philisiwe Mbuyazi e Sipho Tomsam Machavane,
que deu entrada na caixa social, alterando deste
modo a redaccdo do artigo quarto dos estatutos
que passa a ser a seguinte:

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente subscrito
realizado em dinheiro, € de cento e cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de trés quotas
distribuidas da seguinte maneira:

a) Uma quota no valor de setenta e cinco
mil meticais, correspondente a
cinquenta e cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio Samuel
Mequissone Machavane;

b) Uma quota no valor de trinta e sete mil
e quinhentos meticais, corres-
pondente a vinte e cinco por cento
do capital social, pertencente a sdcia
Zinlhe Philisiwe Mbuyazi;

¢) Uma quota no valor de trinta e sete mil
e quinhentos meticais, corres-
pondente a vinte e cinco por cento
do capital social, pertencente ao socio
Sipho Tomsam Machavane.

Em tudo o mais ndo alterado por esta escritura
continuam a vigorar as disposi¢des constantes
no pacto social anterior.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado da
Matola, onze de Setembro de dois mil e oito.
— A Técnica, llegivel.

United Industries, Limitada

No dia sete de Julho de dois mil e oito na
Conservatéria dos Registos de Boane, perante
mim Horténcia Pedro Mondlane, conservadora
da mesma, compareceram como outorgantes:

Primeiro — Amir Pyarali Chunara, casado com
Nisha Amir Chunara sob o regime de comunh@o
de bens adquiridos, natural da fndia, de
nacionalidade indiana e residente nesta cidade de
Maputo, portador do Dire com autorizacio de
residéncia n.° 016578199, emitido aos vinte de
Novembro de dois mil e sete, pela Direccao
Nacional de Migragao.

Segundo — Samir Abbasbhai Dhanani, casado
com Parina Samir Dhanani sob o regime de
comunhio de bens adquiridos, natural da India,
de nacionalidade indiana e residente nesta cidade
de Maputo, portador do Dire com autoriza¢do
de residéncia n.° 07722299, emitido aos vinte e
quatro de Fevereiro de dois mil e oito, pela
Direccao Nacional de Migracao.
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Terceiro — Ikbal Ramjanali, casado com
Razina Igbal Patni sob o regime de comunh#o de
bens adquiridos, natural da fndia, de nacionalidade
indiana e residente nesta cidade de Maputo,
portador do Dire com autorizagdo de residéncia
n.° 08438999, emitido aos vinte e um de
Novembro de dois mil e seis, pela Direc¢ao
Nacional de Migracao.

Quarto — Resnoz Nuruddin Adatia, casado
com Salma Adatia sob o regime de comunhao de
bens adquiridos, natural da fndia, de nacionalidade
indiana e residente nesta cidade de Maputo,
portador do Passaporte n.° F1482589, emitido
aos dezanove de Maio de dois mil e cinco, pela
Repiiblica da India.

Quinto — Mahebub Ramjanali Hemnani,
solteiro, maior, natural da fndia, de nacionalidade
indiana e residente nesta cidade de Maputo,
portador do Passaporte n.° F3740626, emitido
aos treze de Outubro de dois mil e seis, pela
Repiiblica da India.

Verifiquei a identidade dos outorgantes por
exibi¢do dos seus documentos acima
mencionados.

E por eles foi dito:

Que, pela presente escritura publica,
constituem entre si uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada United
Industries, Limitada, com sede na cidade de
Maputo, Avenida Ahmed Sekou Touré, nimero
dois mil e setenta e quatro, com o capital social,
subscrito em dinheiro, no valor de quarenta mil
ddlares americanos, equivalente a um milhao de
meticais, e realizado em vinte mil ddlares
americanos, equivalente a quinhentos mil
meticais, e corresponde a soma de cinco quotas
iguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de oito mil

délares americanos, equivalente a
meticais,
correspondente a vinte por cento do

duzentos mil
capital social, pertencente ao sécio
Amir Pyarali Chunara;

b) Uma quota no valor nominal de oito mil
délares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais, corres-
pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao socio Samir
Abbasbhai Dhanani;

¢) Uma quota no valor nominal de oito mil
délares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais, corres-
pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao sécio Ikbal
Rarnjanal;

d) Uma quota no valor nominal de oito mil
délares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais, corres-
pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao sécio Resnoz
Nuruddin Adatia;

¢) Uma quota no valor nominal de oito mil
délares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais,
correspondente a vinte por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Mahebub Ramjanali Hemnani.

Objecto da Sociedade:

Um) A sociedade tem como objecto o exercicio
da actividade de industria geral, comércio com
importacdo e exportacao, bem como a prestagdo
de servigos.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades subsididrias ou complementares ao
objecto social, desde que obtenha as devidas
autorizacOes das entidades competentes.

Trés) A sociedade podera participar em
sociedades nacionais ou estrangeiras, em
projectos de desenvolvimento que directa ou
indirectamente ou ainda de alguma forma
concoram para o preenchimento do seu objecto
social bem como, com o0 mesmo objecto, aceitar
concessdes, adquirir ou gerir participagdes no
capital de qualquer sociedade independentemente
do respectivo objecto social ou ainda, participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outra forma de
associagao.

Administragdo da sociedade:

Um) A administracdo dos negdécios da
sociedade e sua representacdo em juizo e fora
dele, activa e passivamente, pertence ao senhor
Anmir Pyarali Chunara, que desde ja fica nomeado
administrador.

Dois) Para a sociedade se considerar obrigada
sera, todavia, necessario que 0s respectivos actos
e documentos se mostrem assinados pelo
administrador.

Trés) Nao poderd, porém, a sociedade ser
obrigada por fianga, abonagdes, letras de favor, e
mais actos ou documentos de interesse alheio ao
dos negdcios sociais, com a assinatura de um
procurador no limite respectivo do mandato.

Que a sociedade reger-se-4 pelos artigos
constantes do documento complementar
elaborado nos termos do niimero dois do artigo
sexagésimo nono do Cédigo do Notariado que
fica a fazer parte integrante desta escritura e que
os outorgantes declaram ter lido, tendo perfeito
conhecimento do seu conteddo, pelo que é
dispensada a sua leitura.

Assim o disseram e outorgaram:
Instruem este acto os seguintes documentos:
Certidao Negativa; taldo de depdsito.

Li e expliquei o contetido e efeitos legais desta
escritura em voz alta na presenca dos outorgantes,
com a adverténcia especial da obrigatoriedade de
ser requerido o registo deste acto na conservatdria
competente no prazo de noventa dias contados
a partir da data da presente escritura, apds o que
vao assinar comigo conservadora seguidamente.

(Assinados): Ilegivel. — A Conservadora,
llegivel.

Documento complementar elaborado nos
termos do niimero dois do artigo sessenta e nove
do Cdédigo do Notariado, que fica a fazer da
escritura lavrada a folhas vinte e quatro do
livro trés traco B.

ARTIGO PRIMERIO
(Denominacao e duracao)

E constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, por tempo
indeterminado, que adopta a denominagdo de
United Industries, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, na Avenida Ahmed Sekou Touré, nimero
dois mil e setenta e quatro, podendo abrir
sucursais, delegagdes, agéncias ou qualquer outra
forma de representagdo social onde e quando o
conselho de administra¢@o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberacdo da
assembleia geral, poderd transferir a sua sede para
qualquer outro local dentro e fora do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto o exercicio
da actividade de industria geral, comércio com
importagdo e exportacio, bem como a prestacao
de servigos.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsidiarias ou complementares ao
objecto social, desde que obtenha as devidas
autorizacdes das entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Participacoes)

A sociedade podera participar em sociedades
nacionais ou estrangeiras, em projectos de
desenvolvimento que directa ou indirectamente
ou ainda de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social bem como,
com 0 mesmo objecto, aceitar concessdes,
adquirir ou gerir participagdes no capital de
qualquer sociedade independentemente do
respectivo objecto social ou ainda, participar em
empresas, associagdes empresarias, agru-
pamentos de empresas ou outra forma de
associagao.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito em dinheiro,
¢é no valor de quarenta mil délares americanos,
equivalente a um milhdo de meticais, e realizado
em vinte mil dlares americanos, equivalente a
quinhentos mil meticais, e corresponde a soma
de cinco quotas iguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de oito
mil délares americanos, equivalente
a duzentos mil meticais, corres-
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pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao s6cio Amir
Pyarali Chunara;

b) Uma quota no valor nominal de oito mil
ddlares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais, corres-
pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao sécio Samir
Abbasbhai Dhanani;

¢) Uma quota no valor nominal de oito mil
ddlares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais, corres-
pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao sécio Ikbal
Ramjanali;

d) Uma quota no valor nominal de oito mil
ddlares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais, corres-
pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao socio Resnoz
Nuruddin Adatia;

¢) Uma quota no valor nominal de oito mil
ddlares americanos, equivalente a
duzentos mil meticais, corres-
pondente a vinte por cento do capital
social, pertencente ao sodcio
Mahebub Ramjanali Hemnani.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas bem como
a constituicdo de qualquer 6nus ou encargos sobre
as mesmas, carecem de autorizagido prévia da
sociedade dada por deliberacdo da assembleia
geral.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota informard a sociedade com minimo de trinta
dias de antecedéncia por carta registada, com o
aviso de recepgdo, dando a conhecer o projecto
de venda e as respectivas condi¢des, gozando a
sociedade o direito de preferéncia na aquisi¢ao
da quota em alienag@o.

Trés) Compete a assembleia geral determinar
os termos ou condigdes que regulardo o exercicio
do direito de preferéncia, incluindo os
procedimentos, determina¢do do valor de
qualquer prémio a ser dado na cessdo de quotas.

Quatro) E nula qualquer divisdo, cessdo,
alienac@o ou operacdo de quota que ndo observe
o preceituado nos niimeros antecedentes.

Cinco) A divisdo ou cess@o de quota, o uso da
quota como garantia obrigacional ou real carece
de autorizacdo prévia da sociedade dada nos
termos e condicdes estabelecidos pelos socios.

Seis) A sociedade poderd proceder a
amortizagdo de quotas mediante deliberagdo dos
sOcios nos seguintes casos:

a) Por acordo com o sécio, fixando-se no
acordo o preco em causa e as
condicdes de pagamento;

b) Com ou sem consentimento do socio
em causa no caso de arrolamento
judicial, arresto, penhora da quota,

sendo nestes casos a amortizacio
efectuada pelo valor contabilistico
da quota apurado com base no
ultimo balangco aprovado, a
deliberagao social que tiver por
objecto a amortizacdo da quota fixard
os termos e condigdes do respectivo

pagamento.

ARTIGO SETIMO
(Morte ou interdicdo do sécio)

Um) Em caso de morte ou interdi¢@o do sdcio,
a sociedade continuara as suas actividades com
os herdeiros ou representantes do sdcio falecido
ou interdito.

Dois) Se houver mais do que um herdeiro,
requerer-se-a que os herdeiros nomeiem um de
entre eles que vai representar na sociedade.

ARTIGOOITAVO
(Administracao da sociedade)

Um) A administracdo dos negdcios da
sociedade e sua representacdo em juizo e fora
dele, activa e passivamente, pertence ao senhor
Amir Pyarali Chumara, que desde j4 ficanomeado
administrador.

Dois) Para a sociedade se considerar obrigada
serd, todavia, necessario que os respectivos actos
e documentos se mostrem assinados pelo
administrador.

Trés) Nao poderd, porém, a sociedade ser
obrigada por fianga, abonagdes, letras de favor, e
mais actos ou documentos de interesse alheio ao
dos negdcios sociais, com a assinatura de um
procurador no limite respectivo do mandato.

ARTIGO NONO
(Balanco)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e para cada ano far-se-4 um balango através
de um sistema ordenado de contabilidade a ser
executado por uma equipa de contabilistas e serd
encerrada com a data de trinta e um de Dezembro
do ano correspondente.

Dois) Os resultados do exercicio, quando
positivos, serdo aplicados cinco por cento para
aconstitui¢do do fundo de reserva legal enquanto
nao estiver realizados nos termos da lei ou
sempre que seja necessario reintegra-lo.

Trés) Cumprido o disposto no nimero
anterior, o remanescente tera aplicaciao que for
determinada pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucgao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidas por lei.

Dois) Serdo liquidatirios os membros do
conselho de geréncia em exercicio a data de
dissolucdo salvo deliberacdo diferente da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird em sessio
ordindria uma vez por ano para apreciagao,
aprovagdo ou modificacio do balango e contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatéria e,
extraordindria, sempre que se mostrar necessaria.

em sessdo

Dois) As assembleias gerais extraordindrias
dos sécios serdo convocadas por qualquer um
dos sdcios, por sua iniciativa, em carta ou fax,
com antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) A assembleia geral reunira, em principio,
na sede da sociedade devendo ser acompanhada
da ordem de trabalho e dos documentos
necessarios a tomada de deliberagdo quando seja
esse 0 caso.

Quatro) Quando as circunstancias o
aconselharem, a assembleia geral e extraordindria
poderd reunir em local fora da sede social, se tal
facto nélo prejudicar os direitos e os legitimos
interesses de qualquer um dos sécios.

Cinco) Qualquer um dos sécios podera fazer-
se representar na assembleia geral por outro sécio
ou estranhos a sociedade mediante uma carta ou
procuracao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Omissoes)

As duvidas e omissdes no presente estatuto,
regulardo as disposi¢des do Cédigo Comercial
da lei das sociedades por quotas.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registo de Boane, nove

de Julho de dois mil e oito. — O Ajudante,
Ilegivel.

Wesco F. B. M. J. Mining,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de quatro de Setembro de dois mil e
oito, exarada de folhas doze a treze verso do
livro de notas para escrituras diversas nimero
vinte e quatro da Conservatdria dos Registos de
Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando Messias,
ajudante D de primeira e substituto legal do
conservador em pleno exercicio de funcdes
notariais, foi constituida entre Zagaris Christiaan
Swanepoel Fourie, Sinclair Donald Bain, George
Johan Mattews e Jodo Jossias, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede
A sociedade adopta a denominagio, de Wesco

F. B. M. J. Mining, Limitada, é uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada e tem a
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sua sede no distrito de Massinga, na provincia
de Inhambane, podendo por deliberagdo da
assembleia mudar a sede para outro ponto do
territério nacional ou estrangeiro, podera ainda
criar ou encerrar sucursais, filiais, delegacdes,
agéncias ou outras formas de representagio social
onde e quando for necessario desde que deliberado

em assembleia geral.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durara por tempo indeterminado
contando o seu comeco a partir da data da

assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem como objecto:

a) Inddstria e comércio, transporte,
turismo, educagdo comunitdria e

treinamento;
b) Exploragdo mineira;
¢) Trabalhos de engenharia;

d) Importacao e exportagao.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal, participar no
capital social de outras sociedades ou associar-
se a outras empresas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, ¢ de cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de quatro quotas
assim distribuidas:

a) Zagarias Christiaan Swanepoel Fourie,
com quarenta por cento do capital
social, equivalente a vinte mil
meticais;

b) Sinclair Donald Bain, com vinte por
cento do capital social, equivalente

a dez mil meticais;

¢) George John Mattews, com vinte por
cento do capital social, equivalente
a dez mil meticais;

d) Jodo Jossias, com vinte por cento do
capital social, equivalente a dez mil
meticais.

Dois) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas os sécios poderdo
fazer os suprimentos de que a sociedade carecer
mediante o que estabelecerem em assembleia

geral.

ARTIGO QUINTO

Cessao de quotas

A cessdo de quotas € livre entre os sécios,
mas para estranhos carece do consentimento da
sociedade ao que é concedido o direito de

preferéncia.

ARTIGO SEXTO

Assembleia geral

A sociedade tem a faculdade de amortizar as
quotas por acordo com 0s respectivos
proprietdrios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrestada ou por qualquer motivo

apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO

Assembleia geral

A assembleia geral retine-se, ordinariamente,
uma vez por ano para aprecia¢do e aprovacdo do
balanco e das contas do exercicio, bem como para
deliberaco sobre outros assuntos para os quais
tenha sido convocada, e extraordinariamente

sempre que se mostre necessario.

ARTIGO OITAVO
Administragcao e geréncia

Um) A administra¢d@o e geréncia da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activae
passivamente, serdo exercidas pelo sécio Jodo
Jossias, com dispensa de caugdo, bastando a sua
assinatura para obrigar a sociedade em todos os
actos e contratos, 0 mesmo poderd delegar uma
ou mais pessoas mediante um instrumento legal

com possiveis limites.

Dois) A movimentac¢do da conta bancdria
obriga-se pela assinatura dos sdcios Sagarias
Christiaan Swanepoel Fourie e Jodo Jossias,

podendo estes delegarem se caso seja necessario.

ARTIGO NONO

Balanco de contas

Anualmente serd dado um balango fechado
com a data de trinta um de Dezembro, dos lucros
liquidos apurados em cada balango depois de
deduzidos cinco por cento para o fundo de
reserva legal, o remanescente serd para os s6cios
na propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso, regulardo as
disposicdes legais e aplicdveis na Republica de

Mogambique.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao
A sociedade dissolve-se nos termos previstos

na lei ou por deliberagdo da assembleia geral
que nomeard uma comissao liquidatdria.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos de Vilankulo,
quatro de Setembro de dois mil e oito.

— O Conservador, Ilegivel

Blue Sky, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e dois de Abril de dois mil e
oito, exarada de folhas dezoito a dezanove do
livro de notas para escrituras diversas nimero
vinte e dois da Conservatéria dos Registos de
Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando Messias,
ajudante D de primeira e substituto legal do
conservador em pleno exercicio de funcdes
notariais, foi constituida entre Nicholas Ian
Hillbury Kluckow e Elizabeth Charlotte Bailey,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se regerd pelas clausulas constantes

dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominagao e sede

A sociedade a adopta a denominagdo Blue
Sky, Limitada, é uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada e tem a sua sede na
Vila Municipal de Vilankulo, provincia de
Inhambane, podendo por deliberagdo da
assembleia mudar a sede para outro ponto do
territorio nacional ou estrangeiro, podera ainda
criar ou encerrar sucursais, filiais, delegacdes,
agéncias ou outras formas de representagdo
social onde e quando for necessdrio desde que

deliberado em assembleia geral.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A sociedade durard por tempo indeterminado

contando o seu comecgo a partir da data da

assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto social

Um) A sociedade tem como objecto: A prética
da actividade turistica, hotelaria restaurante e bar,
mergulho, pesca desportiva, aluguer de
embarcacdes para recreio, manutengio e
consultoria de empresas.
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Dois) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal, participar no
capital social de outras sociedades ou empresas,
desde que devidamente autorizada e que a
assembleia geral tenha assim deliberado.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, € de quarenta mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas iguais,
sendo cinquenta por cento do capital social
equivalente a dez mil meticais para cada um dos
sécios Nicholas Ian Hillbury Kluckow e

Elizabeth Charlotte Bailey, respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas é livre entre os sdcios,
mas para estranhos carece do consentimento da

sociedade.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

A assembleia geral retine-se, ordinariamente,
uma vez por ano para apreciagao e aprovagao do
balanco e das contas do exercicio, bem como para
deliberac@o sobre outros assuntos para os quais
tenha sido convocada, e extraordinariamente,
sempre que se mostre necessario.

ARTIGO SETIMO
Administragcao e geréncia

Um) Administrac@o e geréncia da sociedade e
sua representacao em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pelos dois sécios,
com dispensa de caugdo, bastando as suas
assinaturas para obrigar a sociedade em todos os
actos ou contratos.

Dois) Os gerentes poderdo delegar, total ou
parcialmente, os seus poderes em pessoas de
sua escolha, mediante uma acta ou procuragao

com poderes suficientes para tal.

Trés) A movimentacao da conta bancaria serd

feita por qualquer um dos sdcios

individualmente, bastando a assinatura de um
deles para o efeito.

ARTIGOOITAVO
Balanco de contas

Anualmente serd dado um balango fechado
com a data de trinta um de Dezembro, os lucros
liquidos apurados em cada balango depois de
deduzidos cinco por cento para o fundo de
reservalegal, o remanescente serd para os s6cios
na propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO NONO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposi¢oes legais e aplicaveis na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos de Vilankulo,
vinte e trés de Abril de dois mil e oito.
— O Ajudante, Ilegivel.

Splash Pools, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dezoito de Agosto de dois mil e oito,
exarada de folhas noventa verso a noventa e uma
verso do livro de notas para escrituras diversas
nimero vinte e trés da Conservatéria dos
Registos de Vilankulo, a cargo de Orlando
Fernando Messias, ajudante D de primeira e
substituto legal do conservador em pleno
exercicio de fungdes notariais foi constituida por
Roberto Anténio do Carmo, uma sociedade
unipessoal de responsabilidade limitada que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Splash Pools, Limitada, sociedade unipessoal de
responsabilidade limitada com sua sede na Vila
Municipal de Vilankulo.

Dois) A sociedade podera por decisao do socio
unico transferir a sua sede para qualquer ponto
do pafs ou no estrangeiro, incluindo a abertura
ou encerramento de agéncias, filiais, sucursais,
delegacdes ou outra forma de representacdo social.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)
A duragdo da sociedade é por tempo

indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto social:
a) Prestacdo de servigo;
b) Manutengao, reabilita¢do e construcio
de piscinas, tanto venda de produtos.
Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades complementares ou
subsididrias do objecto principal, desde que se
obtenha a devida autorizag@o.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) Capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro e bens, € de cinquenta mil
meticais, equivalente a cem por cento do capital
social pertencente a Roberto Anténio do Carmo.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por contribui¢@o em dinheiro ou bens de acordo
com novos investimentos ou por incorpora¢ao
de reservas.

ARTIGO QUINTO
Decisao do sécio lnico

Um) Caberd ao sécio tinico que se mostre
necessario o exercicio dos autos seguintes:

a) Apreciacio, aprovagdo ou rejeicdo do
balanco e das contas do exercicio;

b) Decisdo sobre a aplicacdo dos
resultados;

¢) Designacéo dos gerentes e determinagio
da sua remunerag@o.

Dois) Compete ao sécio tinico, sempre que
necessario, decidir sobre assuntos da sociedade
que ultrapassem a competéncias dos gerentes.

Trés) Em caso de auséncia de condi¢des
favordveis para a contratagdo de gerente, a
geréncia da sociedade ficard sob o cargo do sécio
tinico.

Quatro) E de exclusiva competéncia do sécio
unico deliberar sobre a alienacao dos principais
activos da sociedade.

ARTIGO SEXTO
Geréncia e representacdo da sociedade
A geréncia da sociedade, sem caucdo e com
remuneracio ou sem ela, fica a cargo do sécio

tnico, que poderd delegar os seus poderes em
uma ou mais pessoas, por meio de procuragao.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso reger-se-a pela
legislagdo aplicavel nas sociedades por quotas e
em vigor na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos de Vilankulo,
vinte e sete de Agosto de dois mil e oito.
— O Ajudante, llegivel.

Sieco Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trinta de Outubro de dois mil e sete,
lavrada de folhas oitenta e uma e seguintes do
livro de notas para escritura diversas nimero
cento e onze trago B do Cartério Notarial
de Xai-Xai, a cargo do notdrio Fabido Djedje,
técnico superior de registos e notariado N2, foi
entre Américo Joao Sieco, Jésica Gilda Américo
Sieco, Jaquilina Américo Sieco e Américo Joao
Sieco Junior constituida uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, a qual
se regerd pelos estatutos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)
A sociedade adopta a denominag@o de Sieco

Construgdes, Limitada, é uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
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limitada, com sede no Bairro N'dambine dois mil,
Fidel Castro, distrito de Xai-Xai, provincia de
Gaza, Reptiblica de Mogambique, podendo, por
deliberacao da assembleia geral, mudar a sede
para qualquer ponto do pais, criar ou encerrar,
sucursais, filiais, agéncias ou outras formas de
representacao dentro e fora do territdrio nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade durara por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data de
celebragido de escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a
construcao civil e obras publicas.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades conexas ao seu objecto mediante
autorizacdes competentes, bem como o
desenvolvimento de actividades em regime de
empreitada ou outras formas de parcerias com
quaisquer empresas do ramo, quer nacionais ou
estrangeiras.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado,
¢é de cento e cinquenta mil meticais, do qual cento
quarenta e cinco mil meticais em bens e os
restantes cinco mil meticais em numerario,
subscritos pelos sdcios e correspondente a soma
de quatro quotas de valores nominais desiguais
assim distribuidas:

a) Américo Jodo Sieco, setenta por cento
do capital social;

b) Jéssica Gilda Américo Sieco, dez por
cento sobre o capital social;

¢) Jaqueline Américo Sieco, dez por cento
do capital social;

d) Américo Jodo Sieco Junior, dez por
cento do capital social.

Dois) O capital social poderd ser alterado uma
ou mais vezes com ou sem entrada de novos
socios, por deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Cessao de quotas)

A cessdo de quotas entre os socios e livre,
mas a favor de terceiros dependerd do
consentimento da sociedade, com privilégio de
preferéncia do sécio nao cedente.

ARTIGO SEXTO

(Geréncia, administracdao e a forma
de obrigar)

Um) A administragdo, geréncia bem como a
sua representacdo em juizo e fora dele com
dispensa de caugio, activa e passivamente, serdo
exercidas pelo sécio Américo Jodo Sieco, desde
j4 nomeado administrador, sendo bastante a

assinatura deste, para obrigar a sociedade em actos
e contratos sociais salvo em documentos de mero
expediente que poderdo ser assinados por
qualquer pessoa indicada pela sociedade.

Dois) Os sécios poderdo delegar seus poderes
no total ou parcialmente em mandatarios,
devidamente consentido pela sociedade.

Trés) Os sécios sdo vedados de obrigar a
sociedade em letras de favor, fiangas ou
abonacdes, sob pena de multa & medida da
infraccdo cometida, determinada pela sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por fax, telegrama ou carta registada com aviso
de recepgio, dirigidas aos sdcios com antecedéncia
minima de quinze dias a contar da data da
recep¢ao, devendo obrigatoriamente constar a
agenda, hora e local da reuniao.

Dois) Os sécios poderdo fazer-se representar
por outros socios ou simples mandatarios
indicados no niimero dois do artigo sexto.

Trés) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, uma primeira
convocagido, estejam presentes todos os sdcios,
em segunda convocagdo, seja qual for o nimero
de sdcios presentes ou representados mas que
representa a maioria.

Quatro) A presidéncia de cada assembleia, serd
nomeada por consenso na respectiva reuniao.

ARTIGO OITAVO
(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio terdo a
aplicacdo que a assembleia geral deliberar depois
de deduzidos para a constitui¢do do fundo de
reserva legal, sendo o remanescente a distribuir
pelos sécios, na proporgdo das suas quotas.

ARTIGO NONO
Dissolucao

Um) Dissolvendo-se a sociedade por acordo
dos sécios, estes serdo liquidatarios e procederdo
a liquidagdo e partilha dos haveres na forma
deliberada em assembleia geral, mas no caso de
algum dos sécios pretender os ditos haveres,
serdo licitados verbalmente entre eles e adjudicado
ao que maior oferecer.

Dois) Caso ndo se chega a um acordo quanto
ao valor dos haveres, podera ser solicitado a
interven¢do de uma auditoria independente.

ARTIGO DECIMO
(Normas supletivas)

Em tudo o que ficou omisso neste contrato,
regulardio para todos efeitos, as disposi¢des legais
aplicaveis na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Cartério Notarial de Xai-Xai, trinta de
Outubro de dois mil e sete. — A Ajudante,
llegivel.

Sociedade CINAC - Cimentos
de Nacala, S.A

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e oito de Agosto de dois mil e
oito, lavrada de folhas vinte e oito a folhas trinta
e uma do livro de notas para escrituras diversas
nimero setecentos e um traco D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante Ricardo
Henrique Xavier Trindade, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N1 e
notario em exercicio no referido cartorio, foi
constituida uma sociedade andénima de
responsabilidade limitada, que se regerd pelas
cldusulas constantes nos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da firma, sede, duracao e objecto
social

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade é constituida sob a forma
de sociedade anénima, adopta a firma CINAC —
Cimentos de Nacala, S.A e serd regida pelo
disposto nos presentes estatutos e pela legislacao
aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Vinte e Cinco de Setembro, niimero quatrocentos
e vinte, quarto andar, na cidade de Maputo,
Mocambique.

Dois) A sede da sociedade pode ser transferida
para qualquer outro local, por deliberacdo da
assembleia geral.

Trés) A administragdo poderd, sem
dependéncia de deliberagdo dos sécios, deliberar
sobre a criac@o e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias, ou outras formas de representagdo
comercial em qualquer parte do territdrio nacional
ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, para o cumprimento, entre outras
actividades, do objecto principal descrito no
artigo quarto dos presentes estatutos.

Dois) Para todos os efeitos juridicos, o inicio
da sociedade contar-se-4 a partir da data da sua
constitui¢do, podendo esta vir a extinguir-se com
arealizaco de seu objecto principal.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal a
produgdo, comércio e distribuicdo de cimento,
bem como prospecgdo, pesquisa e extrac¢iao
mineira.
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Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objecto principal,
praticar todos os actos complementares a sua
actividade e outras actividades com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pela assembleia geral.

Trés) A sociedade podera participar em outras
empresas ou sociedades jd existentes ou a
constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei, mediante deliberagio,
para o efeito, da assembleia geral.

CAPITULO 1I

Do capital social

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, totalmente subscrito
e a realizar, é de quarenta e oito milhdes de
meticais, dividido em quatrocentas e oitenta mil
acc¢oes ordindrias nominativas, no valor nominal
de cem meticais cada uma.

Dois) O capital social € dividido em acg¢des e
cada sécio limita a sua responsabilidade ao valor
das acg¢des que houver subscrito, sendo
solidariamente responsdveis o subscritor
primitivo e todos aqueles a quem as ac¢des sejam
transmitidas.

Trés) Todas as ac¢des t€ém o mesmo valor
nominal.

Quatro) As accoes da sociedade serdo
nominativas, sem prejuizo da adopcéo da forma
escritural, mediante prévia deliberagio da
assembleia geral.

Cinco) As accdes sdo indivisiveis com relagdo
asociedade.

Seis) A capitaliza¢@o de lucros ou de reservas
serd obrigatoriamente efectuada sem modificacao
do nimero de ac¢des. O agrupamento ou
o desdobramento de acg¢des é também
expressamente proibido, excepto se previamente
aprovado por deliberac¢do da assembleia geral,
pela maioria indicada nestes estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Aumentos de capital)

Um) O capital social poderd ser aumentado
mediante novas entradas, em numerario ou em
espécie, por incorporagdo de reservas ou por
outra forma legalmente permitida, mediante
proposta do Conselho de Administragao.

Dois) Nio pode ser deliberado o aumento de
capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial ou
proveniente de aumento anterior.

Trés) A delibera¢do de aumento de capital
social deve mencionar, pelo menos, as seguintes
condigdes:

a) A modalidade e o montante do aumento
do capital;

b) O valor nominal das
participacdes sociais;

novas

¢) Os reservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagdo de
reservas;

d) Os termos e condi¢des em que oS
accionistas ou terceiros participam
no aumento;

e) Se é aumentado o valor nominal das
accdes existentes ou se sdo criadas
novas partes sociais;

Os prazos para a realizacao das
p p ¢
participacdes de capital decorrentes
do aumento.

Quatro) O aumento do capital social serd
efectuado nos termos e condigdes deliberados
pela assembleia geral e, supletivamente, nos
termos gerais.

Cinco) Os accionistas gozam de direito de
preferéncia na subscri¢gdo dos aumentos do
capital social, podendo, porém, este direito ser
limitado ou suprimido por deliberagdo da
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Accoes)

Um) As acgdes serdo tituladas ou escriturais.

Dois) As acg¢des tituladas poderao revestir a
forma de ac¢des nominativas ou ao portador
registadas, devendo as ac¢Oes escriturais revestir
sempre a forma de ac¢des nominativas.

Trés) As acgoes tituladas poderdo a todo o
tempo ser convertidas em acgdes escriturais, e
vice-versa, desde que obedecidos os requisitos
fixados por lei.

Quatro) As acg¢des, quando tituladas, serdo
representadas por titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, quinhentas, mil, dez mil,
cem mil ou um milhdo de ac¢des, a todo o tempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisio.

Cinco) O desdobramento dos titulos far-se-a
apedido dos accionistas, correndo por sua conta
as respectivas despesas.

Seis) A sociedade podera emitir, nos termos
e condigdes estabelecidos em assembleia geral,
todas as espécies de accdes, incluindo acgdes
preferenciais sem voto.

ARTIGO OITAVO
(Accoes proprias)

Um) Por deliberaciio da assembleia geral, a
sociedade poderd adquirir ac¢des préprias, bem
como poderd oneré-las, aliena-las ou praticar com
as mesmas quaisquer outras operagdes em direito
permitidas, respeitando sempre as disposicdes
legais aplicdveis e que estejam sucessivamente
em vigor.

Dois) A deliberacdo da assembleia geral deve
identificar o nimero de ac¢des a adquirir, a alienar
ou que por outra forma pretende dispor, a
finalidade da operacio, a identifica¢io das partes
e as respectivas contrapartidas e demais termos
e condicdes da operagdo projectada.

Trés) Enquanto pertengam a sociedade, as
accdes ndo conferem direito a voto, dividendo
ou preferéncia, nem tém qualquer outro direito
social, excepto o de participar em aumentos de
capital por incorporacdo de reservas, se a
assembleia geral ndo deliberar o contrério.

Quatro) Na aliena¢@o de acgdes préprias, os
socios gozam de direito de preferéncia, na
propor¢ao das suas respectivas participagdes.

Cinco) No relatério anual do conselho de
administragdo, deve ser indicado o nimero de
accdes proprias adquiridas e alienadas ou
oneradas, durante o exercicio, bem como os
respectivos motivos e condigdes, e o nimero de
accdes proprias detidas no final do exercicio.

ARTIGO NONO

(Obrigacées)
Um) A sociedade poderd, nos termos da lei e
mediante deliberagdo do conselho de

administrac¢do, emitir quaisquer modalidades ou
tipos de obrigagdes.

Dois) Por simples deliberagdo do conselho
de administrac@o, ouvido o conselho fiscal, a
sociedade podera adquirir obriga¢des proprias,
ficando suspensos os respectivos direitos
enquanto as obrigagdes pertencerem a sociedade.

Trés) A sociedade poderd praticar com as
obrigagdes proprias todas e quaisquer operacdes
em direito permitidas, que se mostrem
convenientes ao interesse social, e,
nomeadamente, proceder a sua conversiao, nos
casos legalmente previstos, ou amortizacao,
mediante simples deliberagdo do conselho de
administrac@o.

ARTIGO DECIMO
(Prestacoes suplementares)
Podem ser exigidas aos sdcios prestacdes
suplementares de capital até ao valor de cem mil
meticais, ficando os sécios obrigados nas
condicdes, prazos e montantes estabelecidos em
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Suprimentos)

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des estabelecidos
pelo conselho de administrag@o.

CAPITULO III
Dos orgaos sociais

SECCAOI
Das disposi¢des gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgdos sociais)
Séo 6rgdos da sociedade:
a) A assembleia geral;

b) O conselho de administragdo; e

¢) O conselho fiscal.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Eleicao e mandato dos orgaos sociais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sao
eleitos em assembleia geral da sociedade, podendo
ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) Os membros dos 6rgidos sociais
permanecem em funcdes até a elei¢do de quem
os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou forem
destituidos.

Trés) Salvo disposicdo legal expressa em
sentido contrario, os membros dos 6rgdos sociais
podem ser accionistas ou ndo, bem como podem
ser eleitas pessoas colectivas para qualquer um
dos 6rgdos sociais da sociedade.

Quatro) No caso previsto na parte final do
ndmero anterior, a pessoa colectiva que for eleita
deve designar uma pessoa singular para exercer o
cargo em sua representagdo e comunicar o
respectivo nome ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Remuneracéao e caucao)

Um) As remuneragdes dos membros dos
Orgdos sociais serdo fixadas por deliberacdo da
assembleia geral, tomada nos mesmos termos da
deliberacdo das respectivas nomeacdes.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de administragao deve fixar
ou dispensar a cau¢do a prestar, conforme a lei
em vigor.

SECCAOII

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Assembleia geral)

A assembleia geral é formada pelos accionistas
e compete-lhe todos os poderes que lhe sdo
conferidos por lei e por este instrumento.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Constituicao)

Um) A assembleia geral da sociedade é
constituida pelos accionistas e pelos membros
da mesa da assembleia geral.

Dois) Os obrigacionistas nio poderdo assistir
as reunides da assembleia geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representacdo por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da assembleia geral.

Trés) Os membros do conselho de
administracéo e do conselho fiscal, ainda que ndo
sejam accionistas, deverdo estar presentes nas
reunides da assembleia geral e deverdo participar
nos seus trabalhos, quando convocados, mas nao
tém, nessa qualidade, direito a voto.

Quatro) No caso de existirem acc¢des em
compropriedade, os comproprietdrios serdo
representados por um sé deles e s6 esse poderd
assistir e intervir nas assembleias gerais da
sociedade.

Cinco) As acc¢des dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositario ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Direito de voto)

Um) A cada ac¢@o corresponderd um voto.

Dois) Tém o direito de votar na assembleia
geral ou de por outro modo deliberar os
accionistas que detiveram uma ac¢do averbada a
seu favor na competente conta de registo de
emissdo de ac¢des a data de oito dias antes da
data marcada para a assembleia, devendo
permanecer registadas a favor dos accionistas
até ao encerramento da reunido.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Representacao)

Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem apenas fazer-se representar
nas reunides da assembleia geral por mandatario
que seja advogado, accionista ou administrador
da sociedade, constituido com procuracdo, por
escrito, com prazo determinado de, no maximo,
um ano, que devera ser entregue na sede social
até as dezassete horas do penultimo dia ttil
anterior ao da assembleia.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da assembleia geral)

Um) A mesa da assembleia geral serd composta
por um presidente e por um secretdrio, eleitos
pelos accionistas.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente
da mesa, sera o mesmo substituido por qualquer
administrador da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Convocacao)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de antincios, publicados no Boletim da
Republica e num dos jornais mais lidos da
localidade onde se situe a sede da sociedade, com
trinta dias de antecedéncia, salvo se for legalmente
exigida antecedéncia maior, devendo mencionar
olocal, o dia e hora em que se realizard a reunido,
bem como a ordem de trabalhos, com clareza e
precisao.

Dois) O presidente da mesa da assembleia
geral é obrigado a convocar a assembleia geral
sempre que a reunido seja requerida, com a
indicagdo do objecto, por accionistas que
representem, pelo menos, a décima parte do
capital social, sob pena de estes a poderem
convocar directamente, respeitando o
procedimento previsto neste instrumento para
proceder a convocatdria.

Trés) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
anteriores, poder-se-a4 dar por validamente
constituida a assembleia geral, sem observancia

das formalidades prévias ali estabelecidas, desde
que todos os sdcios estejam presentes ou
representados na reunido e todos manifestem a
vontade de que a assembleia se constitua e delibere
sobre determinado assunto.

Quatro) Considera-se que a sociedade se
reuniu em assembleia geral em conformidade com
o disposto nos nimeros anteriores quando,
estando os accionistas fisicamente em locais
distintos, se encontrem ligados por meio de
conferéncia telefénica ou outro tipo de
equipamento de comunicagdes que permita aos
presentes ouvir, escutar e por qualquer outro
meio comunicar entre si. O quérum para tais
reunides é o quérum requerido para as
assembleias gerais.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Quérum constitutivo)

Um) A assembleia geral s6 poderd constituir
e deliberar validamente em primeira convocacao
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta por cento do capital social subscrito,
salvo os casos em que a lei ou os presentes
estatutos exijam um quérum superior.

Dois) Em segunda convocagdo a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente e
a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que a
lei exija um quérum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocagao.

Trés) A assembleia geral s6 podera proceder
aeleicdo dos membros dos 6rgaos sociais, quando
estejam presentes ou representados accionistas
que representem, pelo menos, cinquenta por
cento do capital social.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Quérum deliberativo)

Um) Salvo o disposto no niimero seguinte, as
deliberacdes da assembleia geral serdo tomadas
por maioria absoluta dos votos expressos, salvo
quando a lei ou os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

Dois) Sé serdo validas, desde que aprovadas,
pelo menos, por votos correspondentes a dois
ter¢os do capital social, quando a lei ndo exija
maioria superior, as deliberagdes que tenham por
objecto:

a) A alteracdo dos estatutos da
sociedade; e

b) Dissolucido da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Local e acta)

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-30 na sede social ou noutro local da
localidade da sede, indicado nos respectivos
anuncios convocatorios.
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Dois) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o presidente da mesa da assembleia
geral poderd fixar um local diverso dos previstos
no ndmero anterior, que serd indicado nos
anuncios convocatdrios da assembleia geral.

Trés) De cada reunido da assembleia geral
devera ser lavrada uma acta no respectivo livro,
a qual serd assinada pelo presidente e pelo
secretdrio da mesa da assembleia geral ou por
quem os tiver substituido nessas fun¢des, salvo
se outras exigéncias forem estabelecidas por lei.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Reunioes da assembleia geral)

A assembleia geral reunird, ordinariamente,
nos trés primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, sempre que seja convocada,
com observancia dos requisitos estatutdrios e
legais.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Suspensao)

Um) Quando a assembleia geral estiver em
condicdes de funcionar, mas ndo seja possivel,
por motivo justificavel, dar-se inicio aos trabalhos
ou, tendo sido dado inicio, 0s mesmos nao
possam, por qualquer circunstancia, concluir-se,
serd a reunido suspensa para prosseguir em dia,
hora e local que forem no momento indicados e
anunciados pelo presidente da mesa, sem que
haja de ser observada qualquer outra forma de
publicidade ou convocagio.

Dois) A assembleia geral s6 poderd deliberar
suspender a mesma reunido duas vezes, nao
podendo distar mais de trinta dias entre as
sessoes.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Competéncia da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberag¢do dos sécios,
para além de outros que a lei ou os estatutos
indiquem, as seguintes deliberacdes:

a) Aprovar o relatdrio de gestdo e as contas
do exercicio, incluindo o balango e a
demonstragdo de resultados, bem
como o parecer do conselho fiscal
ou do fiscal inico sobre as mesmas e
deliberar sobre a aplicacdo dos
resultados do exercicio;

b) Eleger e destituir os membros do
conselho de administracdo e dos
orgdos de fiscalizagdo, incluindo o
seu presidente, e, bem assim,
deliberar sobre as respectivas
remuneragoes;

¢) Deliberar sobre quaisquer alteragdes aos
presentes estatutos;

d) Deliberar sobre a emissao de obrigacdes;
e) Deliberar sobre o aumento, reducgio ou
reintegragdo do capital social;

/) Deliberar sobre a criagdo de acgdes

preferenciais;

g) Deliberar sobre a chamada e a restituicao
das prestagdes suplementares;

h) Deliberar sobre a fusdo, cisdao ou
transformagdo da sociedade;

i) Deliberar sobre a dissolugdo, liquidacao
ou prorrogag¢do da sociedade;

j) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer accoes
contra os administradores ou contra
os membros dos outros 6rgios
sociais;

k) Deliberar sobre a admissao a cotagao de
bolsa de valores das acgdes
representativas do capital social da
sociedade;

) Deliberar sobre a exclusao dos sécios;

m) Deliberar sobre a atribui¢ao de lucros e
o tratamento dos prejuizos;

n) Deliberar sobre o aumento e a reducio
do capital;

0) Deliberar sobre a designagdo dos
auditores externos da sociedade;

p) Apreciar e deliberar sobre o relatério e
o parecer do conselho fiscal;

q) Deliberar sobre a entrada de novos
sécios; e

r) Deliberar sobre outros assuntos
discutidos e apresentados a
assembleia geral.

SECCAOIII

Da administragédo

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Conselho de administracao)

Um) O conselho de administragido sera
composto de trés membros, accionistas ou nao,
eleitos pela assembleia geral, com mandato de
trés anos, sendo permitida a sua reelei¢do,
devendo a respectiva remuneracao ser deliberada
em assembleia geral.

Dois) Os membros do conselho de
administragdo estdo dispensados de prestar
caucdo e tomardo posse mediante a assinatura
do respectivo termo de posse, que serd lavrado
no livro de reunides do conselho de
administrag@o.

Trés) Na hipétese de falta e/ou auséncia,
impedimento ou vacatura de qualquer membro
do conselho de administrac@o, serd tal falta e/ou
auséncia, impedimento ou vacatura preenchida
conforme deliberacio da assembleia geral, cujo
substituto complementard o mandato do
substituido.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Convocacao)

Um) O conselho de administragdo reunir-se-
4 ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario,
mediante convocatdria do presidente do conselho

de administrag@o, ou de dois dos seus membros,
no caso de auséncia, impedimento ou vacatura
do presidente do conselho de administracio,
devendo a convocatdria ser encaminhada aos
demais administradores com uma antecedéncia
minima de cinco dias tuteis, com a respectiva
ordem do dia/agenda e documentos a serem
analisados na referida reunido.

Dois) Das deliberacoes tomadas pelo conselho
de administragdo lavrar-se-4 acta em livro
préprio. Copias das actas serdo prontamente
enviadas aos membros do conselho pelo
presidente do conselho.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Deliberacoes)

Um) Para que o conselho de administracio
possa constituir-se e deliberar validamente, serd
necessdrio que a maioria dos seus membros esteja
presente ou devidamente representada.

Dois) Os membros do conselho de
administra¢do poderdo fazer-se representar nas
reunides por outro membro, mediante
comunicagao escrita dirigida ao presidente, bem
como votar por correspondéncia.

Trés) As deliberacoes sdo tomadas por maioria
dos votos presentes ou representados, cabendo
ao presidente, em caso de empate, voto de
qualidade.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administra¢@o constardo de actas, lavradas em
livro préprio, assinadas por todos os
administradores que hajam participado na
reunido.

ARTIGO TRIGESIMO
(Poderes)

Um) Compete ao conselho de administragdo,
além dos poderes e atribui¢des que a lei lhe
confere, deliberar sobre as matérias abaixo e,
quando for o caso, manifestar-se previamente as
deliberacdes de assembleia geral:

a) Estabelecer os objectivos, a politicae a
orientacdo dos negdcios da
sociedade;

b) Aprovar o desenvolvimento de nova
linha de negdcios no ambito do
objecto social da sociedade;

¢) Elaborar o relatério da administragao,
as contas da sociedade, as
demonstracdes financeiras do
exercicio e examinar balancetes;

d) Estabelecer directrizes para o
desenvolvimento da sociedade;

e) Elaborar e propor a assembleia geral o
orcamento anual da sociedade e suas
revisoes;

/) Aprovar e executar o plano de negécios
da sociedade;

g) Garantir a gestao corrente da sociedade;

h) Submeter a assembleia geral a proposta
de aplicacao do lucro liquido do
exercicio;
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i) Aprovar qualquer aquisi¢@o a qualquer
titulo, de quaisquer bens mdveis ou
iméveis que componham o activo
permanente da sociedade, nos termos
previstos no orcamento anual;

J) Aprovar as operagdes de endividamento
da sociedade, incluindo, mas nao se
limitando, a contratagdo de
empréstimos, financiamentos, bem
como emissao de letras, livrancas,
endossos, fiangas, avais e/ou
quaisquer tipos de prestagdo de
garantias;

k) Aprovar a pratica de actos juridicos que
gerem obrigacdes para a sociedade,
inclusive quaisquer contratos ou
negocios;

) Aprovar a constitui¢do e participacio
em consorcios, bem como, a
participacdo em outras sociedades
com o objecto diferente da
sociedade, mediante constitui¢do ou
aquisicdo de participagdes sociais;

m) Dirigir e superintender todos os
negdcios sociais, bem como praticar
todos os actos necessarios ao normal
funcionamento da sociedade;

n) Executar as deliberagdes da assembleia
geral.

Dois) Sem prejuizo de outras matérias que o
forem legalmente adstritas, caberd ao conselho
de administra¢@o exercer outras actividades que
lhe sejam conferidas pela assembleia geral, bem
como propor a resolucdo dos casos omissos ou
ndo previstos nestes estatutos.

Trés) O conselho de administragdo terd a
representacdo activa e passiva da sociedade,
incumbindo-lhe executar e fazer executar, dentro
das respectivas atribui¢des, as deliberacdes
tomadas pela assembleia geral e pelo préprio
conselho de administragdo, nos limites
estabelecidos pelos presentes estatuto, e, em
particular:

a) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele nas suas relagdes com
terceiros, aprovar, pela maioria
prevista nestes estatutos, a indicag¢do
de administrador(es) ou repre-
sentante(s) para esta fungdo, bem
como a nomeagio e constitui¢do de
procurador(es) da sociedade,
devendo ser especificados no
instrumento de mandato os actos ou
operacdes que os procuradores
poderdo praticar e a duragio e
extensao do mandato;

b) A sociedade poderd, também, ser
validamente representada por
procurador ou procuradores,
mediante a aprovagio por deliberacdo
do conselho de administragdo, nos
termos previstos neste estatuto,
devendo o referido mandato ser

assinado por dois membros do
conselho de administragio, sendo um
deles o presidente do conselho.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Vinculacao da sociedade)

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de
administragio, devendo um deles ser
o respectivo presidente;

b) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, nos termos e nos
limites dos poderes que lhe forem
delegados pelo respectivo
instrumento de mandato, de acordo
com o previsto neste estatuto.

SECCAOIV

Da fiscalizagao

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscaliza¢@o dos negdcios sociais serd
exercida por um conselho fiscal ou por um fiscal
unico, que serd uma sociedade de auditora de
contas, conforme o que for deliberado pela
assembleia geral.

Dois) Caso a assembleia geral delibere confiar
auma sociedade de auditores de contas o exercicio
das fungdes de fiscalizacdo, ndo procederd a
elei¢ao do conselho fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Composicao)

Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos e um
membro suplente.

Dois) A assembleia geral que proceder a eleicao
do conselho fiscal indicard o respectivo
presidente.

Trés) Um dos membros efectivos e o membro
suplente do conselho fiscal terdo de ser auditores
de contas ou sociedades de auditoria
devidamente habilitadas.

Quatro) Os membros do conselho fiscal e o
fiscal Unico sao eleitos na assembleia geral
ordindria, mantendo-se em funcdes até a
assembleia geral ordindria seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Funcionamento)

Um) O conselho fiscal, quando exista, retine-
se trimestralmente e sempre que for convocado
pelo presidente, pela maioria dos seus membros
ou pelo conselho de administracao.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente € necessdria a presenca da maioria
dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberacoes sao tomadas por maioria
dos votos presentes, cabendo ao presidente, em
caso de empate, voto de qualidade.

Quatro) As reunides do conselho fiscal
poderdo realizar-se na sede social ou em qualquer
outro local previamente indicado no respectivo
aviso convocatorio

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Actas do conselho fiscal)

As actas das reunides do conselho fiscal serdo
registadas no respectivo livro de actas, devendo
mencionar os membros presentes, as deliberacdes
tomadas, os votos de vencido e respectivas
razdes, bem como os factos mais relevantes
verificados pelo conselho fiscal no exercicio das
suas funcdes e ser assinadas pelos membros
presentes.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Auditorias externas)

O conselho de administracdo podera contratar
uma sociedade externa de auditoria para efeitos
de auditoria e verifica¢do das contas da sociedade.

CAPITULO 1V
Das disposicoes finais

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) As demonstragdes financeiras, o
balango, o relatério de gestao, a demonstragdo de
resultados e demais contas do exercicio encerrar-
-se-20 a trinta e um de Dezembro de cada ano e
serdo submetidos a deliberacido dos accionistas
em assembleia geral, com o parecer do fiscal tinico,
durante o primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos apurados serdo
deduzidos:

a) Cinco por cento, no minimo, do valor
apurado para a constituicdo ou
reintegragdo da reserva legal, até que
esta represente, pelo menos, a quinta
parte do montante do capital social;

b) Dez por cento, no minimo, por
deliberac@o pela assembleia geral,
nos termos previstos neste estatuto,
serd afecta a constitui¢do de uma

especial destinada,

especialmente, a:

reserva

(1) Reforgar a situag@o liquida da
sociedade;

(i) Cobrir prejuizos que a conta de
lucros e perdas ndo possa
suportar; e/ou

(iii) Formar e reforcar as outras
reservas que forem julgadas
convenientes a prossecug¢do dos
fins sociais.
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c¢) De outras reservas legalmente
admissiveis a serem deliberadas em
assembleia geral.
Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida pelos sécios de acordo com a
deliberacao tomada em assembleia geral.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucio e liquidagdo da sociedade rege-
se pelas disposicdes da lei aplicdvel que estejam
sucessivamente em vigor e, no que estas forem
omissas, pelo que for deliberado em assembleia
geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Disposicoes finais)
Os casos omissos e as situacdes ndo previstas

nestes estatutos reger-se-ao pelas disposi¢oes
legais em vigor.

O Notario, Ilegivel.

GERECONDOMINIOS - Gestao
de Condominios, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que no
dia dez de Setembro de dois mil e oito,
foi matriculada na Conservatéria de Registo
das Entidades Legais sob NUEL 100072076,
uma entidade legal denominada GERE-
CONDOMINIOS - Gestdo de Condominios,
Limitada.

Entre Eva Marilia Ribeiro, de nacionalidade
portuguesa, nascida em quatro de Outubro de
mil novecentos e sessenta, portadora do Bilhete
de Identidade n°® 10725402, emitido em onze de
Agosto de dois mil e cinco, pelo Arquivo de
Identificagio de Lisboa valido até onze de Marco
de dois mil e dezasseis; Carlos Angelo Afonso,
de nacionalidade mogambicana, nascido a trinta
de Abril de mil novecentos e cinquenta e trés,
residente em Maputo, portador do Bilhete
Identidade n.° 110903642B, emitido em Maputo,
em doze de Fevereiro de dois mil e sete e vitalicio,
e Sandra Maria Vicente Lopes da Silva, de
nacionalidade mogambicana, casada, nascida em
oito de Junho de mil novecentos e sessenta
e dois, portadora do Bilhete de Identidade
n.° 110406959J, emitido em Maputo, em catorze
de Fevereiro de dois mil e trés e valido até catorze
de Fevereiro de dois mil e treze, celebram, nos
termos do artigo noventa do Decreto-Lei nimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, o presente contrato de sociedade que
se regerd pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgao, forma e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
GERECONDOMINIOS - Gestio de
Condominios, Limitada, e constitui-se como
sociedade comercial sob a forma de sociedade
por quotas, tendo a sua sede social em Maputo,
na Rua Salvador Allende, nimero noventa e seis,
Bairro Polana Cimento B.

Dois) A sociedade poderd, por simples
deliberac@o da administrac@o, transferir a sua sede
para qualquer parte do pais ou af abrir delegacdes.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
Um) A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado.
Dois) O seu inicio conta-se a partir da data

do respectivo registo na conservatdria das
entidades legais.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a
administracdo de condominios bem como a
prestacao de servigos a aqueles e ao sector
imobilidrio em geral.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas ou complementares.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de vinte mil e cem meticais, e
corresponde a soma de trés quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota com o valor nominal de
quinze mil e cem meticais,
pertencente a Carlos Angelo Afonso;

b) Uma quota com o valor nominal de dois

mil e quinhentos meticais,
pertencente a Sandra Maria Vicente
Lopes da Silva;

¢) Uma quota com o valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
pertencente a Eva Marilia Ribeiro.

ARTIGO QUINTO

Prestacoes suplementares

Nio sdo permitidas prestacdes suple-
mentares de capital, mas os sécios poderdo fazer
suprimentos a sociedade, em termos e condi¢des
definidos em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessio total ou parcial de quotas
entre o0s socios.

Dois) A cessao de quotas a terceiros carecem
do consentimento da sociedade, dado em
assembleia geral, a quem fica reservado o direito
de preferéncia na sua aquisi¢ao.

Trés) No caso de a sociedade ndo exercer o
direito de preferéncia, este passard a pertencer a
cada um dos sécios e, querendo exercé-lo mais
do que um, a quota serd dividida pelos
interessados, na propor¢do das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade poderd, a todo o tempo,
proceder a amortizagdo de quotas quando:

a) As mesmas sejam objecto de arresto,
penhora ou oneradas de qualquer
forma;

b) Os respectivos titulares se dediquem a
quaisquer outras actividades que
constituam concorréncia desleal ou
sejam socios de outras sociedades
que se dediquem a objectos idénticos
ou andlogos, sem que para tal
tenham sido expressamente
autorizados por escrito pela
administracdo da sociedade.

Dois) As quotas serdo amortizadas de acordo
com o seu valor contabilistico resultante do
tultimo balango aprovado.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunird uma vez por
ano, em sessdo ordindria, que se realizard nos
primeiros trés meses apds o termo de cada ano
civil, para:

a) Apreciagdo, aprovagao ou rejeicao do
balanco e das contas desse exercicio;
b) Decisao sobre a aplicacao de resultados.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se

extraordinariamente sempre que for necessario.

Trés) A assembleia geral serd convocada pela
administragao, ou por procurador a quem aquela
confira tais poderes, através de telecopia a enviar
com a antecedéncia minima de quinze dias para o
ndmero de telecopiador ou para o endereco de
correio electrénico que os sécios desde ja se
comprometem a fornecer a administragao nos
primeiros quinze dias apds a celebracio da
presente escritura. Em casos urgentes € admissivel
a convocagdo com antecedéncia inferior, desde
que haja o consentimento de todos os sécios.

Quatro) Os sécios podem reunir-se em
assembleia geral sem observancia das
formalidades prévias, desde que todos estejam
presentes e todos manifestem a vontade de que a
assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto, de acordo com o nimero
dois do artigo cento e vinte e oito do Cédigo
Comercial. A assembleia geral redne-se,
normalmente, na sede da sociedade.

Cinco) O numero de votos de cada sécio é
igual ao valor nominal da respectiva quota
dividido por duzentos e cinquenta meticais.

Seis) As deliberacdes das assembleias gerais
sdo tomadas por maioria dos votos presentes ou
representados, com excep¢do daquelas para as
quais a lei exige maioria mais qualificada.
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ARTIGO NONO

Administracao e representacao
da sociedade

Um) A sociedade é administrada por um
administrador cujo mandato, com a duracdo de
um ano, podera ser renovado.

Dois) E desde j4 designado administrador o
sécio senhor Carlos Angelo Afonso.

Trés) O administrador estd dispensado de
caugao.

ARTIGO DECIMO

Um) Compete ao administrador representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, praticando todos os actos
tendentes a realizag¢@o do objecto social, que a lei
ou 0s presentes estatutos nao reservem a
assembleia geral.

Dois) O administrador pode constituir
mandatérios.

Trés) A sociedade fica obrigada pela simples
assinatura do administrador, ou dos mandatarios
a quem aquele tenha conferido poderes para tal.

Quatro) Em caso algum, a sociedade podera
ser obrigada em actos ou documentos que nao
digam respeito as operagdes sociais,
designadamente em letras de favor, fiancas e
abonacgdes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco e distribuicao de resultados

Um) Os exercicios sociais coincidem com os
anos civis.

Dois) O balanco e contas de resultados fechar-
se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral ordinéria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizacdes e encargos, dos resultados liquidos
apurados em cada exercicio serdo deduzidos os
montantes necessdrios para a criacdo dos
seguintes fundos:

a) De reserva legal, enquanto nio estiver
realizado nos termos da lei ou
sempre que seja necessario reintegra-
lo;

b) Outras reservas destinadas a garantir
um melhor equilibrio financeiro da
sociedade.

Quatro) Os lucros distribuidos serdo pagos
aos socios de acordo com as respectivas quotas
sociais no prazo de trés meses, a contar da
deliberac@o da assembleia geral que os aprovou.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicoes finais

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
fixados por lei e por acordo dos sécios.

Dois) A sociedade fica desde j autorizada a
movimentar os montantes entregues pelos socios
e depositados, em instituiciio bancdria, a titulo
de realizacdo do capital social.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes do Decreto-Lei nimero dois barra
dois mil e cinco, de vinte e sete de Dezembro de
dois mil e cinco e por demais legislacdo aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Jule Pond Holdings, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que no
dia doze de Setembro de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100072173, uma
entidade legal denominada Jule Pond Holdings,
Limitada.

Nos termos dos artigos noventa e seguintes
do Cdédigo Comercial, é celebrado o presente
contrato de sociedade entre:

Southampton Holdings International INC
sociedade comercial constituida sob o nimero,
um quatro oito um seis quatro dois, com sede
nas [lhas Virgens Britanicas, representado neste
acto pela sua procuradora Neima Jossub, casada,
de nacionalidade mogambicana, portadora do
Bilhete de Identidade nimero um um zero dois
sete nove trés um sete K, emitido pela Direc¢ao
de Identificagdo Civil de Maputo e residente em
Maputo e 641 Productions LLC, sociedade
comercial de responsabilidade limitada com sede
no Estado de Delaware, Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, na cidade de
Wilmington, distrito de New Castle, Estados
Unidos de América, representado neste acto pela
sua procuradora Neima Jossub, casada de
nacionalidade mogambicana, portadora do
Bilhete de Identidade niimero um um zero dois
sete nove trés um sete K, emitido pela Direc¢ao
de Identificagdo Civil de Maputo e residente em
Maputo.

Que pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, denominada Jule
Pond Holdings, Limitada, que se regera pelos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duragao)

A Jule Pond Holdings, Limitada, é uma
sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelos presentes
estatutos e pelos respectivos preceitos legais
aplicdveis.

comercial

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)
Um) A sociedade tem a sua sede na Rua

General Pereira D'E¢a, nimero noventa, em
Maputo.

Dois) Mediante simples deliberacdo da
administrac@o, a sociedade pode autorizar, a
deslocagdo da sede social dentro do territdrio
nacional.

Trés) A administragio da sociedade podera
deliberar a abertura de sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representac@o no pais e
no estrangeiro, onde e quando a administragdo o
julgar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio das seguintes actividades:

a) A aquisi¢do, venda e construcido
de propriedades imdveis e desen-
volvimento das mesmas para fins
residenciais e de turismo;

b) O desenvolvimento de actividades
turisticas, ecoturisticas e imo-
bilidrias;

¢) A prestagdo de servicos, consultoria
€ assessoria;

d) O aluguer de acomodagdes turisticas;

e) A contratacdo de pessoal;

f) A importacdo e exportacdo de
equipamentos, bens, servigos e
outros materiais relacionados com o
desenvolvimento da sua actividade.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades, subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas pela administracdo e licenciadas pelas
entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais e
corresponde a soma de duas quotas distribuidas
do seguinte modo:

a) Southampton Holdings International
INC, titular de uma quota com o
valor nominal de dezanove mil e
quinhentos meticais, representativa
de noventa e sete virgula cinco por
cento do capital social; e

b) 641 Productions LLC, titular de uma
quota com o valor nominal de
quinhentos meticais representativa
de dois virgula cinco por cento do
capital social.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberacio da assembleia
geral, que determinard os termos e condicdes em
que se efectuard o aumento.

ARTIGO QUINTO
(Participagcao noutros
empreendimentos)
Mediante deliberagio dos respectivos sécios,
podera a sociedade participar, directa ou
indirectamente, em projectos que de alguma
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forma concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como aceitar concessdes,
adquirir e gerir participagdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar em
empresas, associacdes
agrupamentos de empresas ou outras formas de
associagao.

empresariais,

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos e prestacoes
suplementares)

Nio serdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital, mas os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condicdes fixados por delibera¢do
da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Divisao, alienacao e oneracao
de quotas)
Um) A cessdo de quotas entre sécios € livre e
ndo carece de prévio consentimento da sociedade.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros, bem
como a sua divisdo e constitui¢do de quaisquer
6nus ou encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizacdo prévia da sociedade, dada por
deliberagdo da respectiva assembleia geral.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisicao da quota a ser cedida, a sociedade e os
restantes socios, por esta ordem e na propor¢ao
das quotas detidas.

Quatro) E nula qualquer divisdo, cessdo,
alienagdo ou oneragdo de quotas que ndo observe
o preceituado no nimero antecedente.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar a quota
de qualquer sdcio nos seguintes casos:

a) Por falecimento, interdi¢do, inabilitacio
ou insolvéncia do seu titular, sendo
pessoa singular, ou por dissolugdo
ou faléncia do titular, sendo pessoa
colectiva;

b) Quando a quota for arrestada,
penhorada, arrolada ou de alguma
forma apreendida judicial ou
administrativamente;

¢) Em caso de transferéncia da quota para
terceiros sem o prévio consenti-
mento da sociedade;

d) Se, em caso de partilha judicial ou
extrajudicial da quota, a mesma nao
for adjudicada ao respectivo sdcio.

Dois) Se a amortizacdo de quota nao for
acompanhada da correspondente reducdo de
capital, as quotas dos restantes sdcios serdao
proporcionalmente aumentadas, fixando a
assembleia geral o novo valor nominal das
mesmas.

Trés) A amortizagdo serd feita pelo valor
nominal das quotas acrescido da correspondente
parte nos fundos de reserva, depois de deduzidos
quaisquer débitos ou responsabilidades do
respectivo sdcio para com a sociedade, devendo
o seu pagamento ser efectuado no prazo de
noventa dias e de acordo com as demais condi¢des
adeterminar pela assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral tem os poderes que
lhe sdo conferidos por lei e pelos presentes
estatutos.

Dois) A assembleia geral retine-se em sessao
ordindria no primeiro trimestre de cada ano, para
apreciacdo do balanco e aprovagdo das contas
referentes ao exercicio do ano anterior, para
apreciacgdo do relatério da gestdo e do relatério
dos auditores, caso exista, bem como para
deliberar sobre quaisquer outros assuntos do
interesse da sociedade.

Trés) A assembleia geral poderd reunir-se em
sessdo extraordindria sempre que os s6cios o
considerem necessdrio.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar, sem dependéncia de prévia
convocatdria, se estiverem presentes ou
representados todos os sécios e estes manifestem
vontade de que a assembleia geral se constitua e
delibere sobre um determinado assunto, salvo
nos casos em que a lei ndo o permita.

Cinco) Excepto nos casos em que a lei exija
outras formalidades, a convocacao das reunides
da assembleia geral serd feita por qualquer um
dos administradores através de carta, e com a
antecedéncia minima de quinze dias relativamente
a data da reunido.

Seis) Serd dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocagio, quando todos os sécios concordem,
por escrito, na deliberagdo ou quando concordem,
também por escrito, que dessa forma se delibere,
excepto nos casos em que a lei ndo o permita.

Sete) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos legalmente
permitidos.

ARTIGO DECIMO
(Quérum e votagao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira
convocacdo, esteja presente ou devidamente
representada uma maioria simples dos votos
correspondentes ao capital social e, em segunda
convocacao, seja qual for o nimero de sécios
presentes e independentemente do capital que
representem.

Dois) As deliberacdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria simples de votos dos sécios
presentes ou representados, excepto nos casos
em que pela lei ou pelos presentes estatutos seja
exigida maioria qualificada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao)

Um) A administrac¢ao serd confiada a um ou
mais administradores, conforme for deliberado
em assembleia geral.

Dois) Os membros da administragdo siao
eleitos pela assembleia geral por um periodo de
trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo.

Trés) A gestdo e arepresentacdo da sociedade
serdo exercidas de acordo com as deliberacdes da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
de qualquer um dos administradores.

Dois) A sociedade obriga-se ainda pela
assinatura de um procurador nos limites do
respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Balangco e contas)

O relatdrio de gestdo e as contas de exercicio,
incluindo o balanco e a demonstracdo de
resultados, encerrar-se-do com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a aprovacdo da assembleia geral durante o
primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos apurados serd
deduzida a percentagem legalmente estabelecida
para constituir ou reintegrar o fundo de reserva
legal.

Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida pelos sécios de acordo com a
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolugao)
A sociedade dissolve-se nos casos e termos
previstos na lei, ou quando assim for determinado
por deliberaciio da assembleia geral, sendo os

socios os liquidatdrios, excepto se o contrario
for deliberado em assembleia geral.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Servicon, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia onze de Setembro de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100071975, uma
entidade legal denominada Servicon, Limitada que
se regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

Contrato social
Entre

E celebrado, nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial, o contrato social da sociedade
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por quotas denominada Servicon, Limitada,
entre:

Inforcom Invest, Limitada, representada por
Akil Askarkhodjaev, natural da Republica do
Uzbequistao, de nacionalidade Uzbequistanesa,
maior, portador do Passaporte nimero CA um
oito dois um um sete oito, emitido pelo
Ministério do Interior Uzbequistdo, em
Tashkent, aos vinte e um de Dezembro de dois
mil e dois, residente em Maputo;

José Dai, de nacionalidade moc¢ambicana,
maior, portador do Bilhete de Identidade nimero
Zero seis zero zero um zero um um nove Z,
emitido em Maputo, pelo Arquivo de
Identificacdo Civil de Maputo, aos quinze de
Dezembro de dois mil e cinco, residente em
Maputo;

Valentina da Luz Guebuza, de nacionalidade
mocambicana, maior, portadora do Bilhete de
Identidade niimero um um zero zero oito quatro
um dois dois G, emitido em Maputo, pelo
Arquivo de Identificacdo Civil de Maputo aos
treze de Julho, de dois mil e cinco, residente em
Maputo

Sendo todos, neste acto, representados por
Nuno Miguel Pedrosa de Frias Fugas, de
nacionalidade mogambicana, natural de Lisboa,
Portugal, solteiro, maior, portador do Bilhete
Identidade n.° 110821622D, emitido em Maputo,
pelo Arquivo de Identificacdo de Maputo, aos
quatro de Agosto de dois mil e seis e valido até
quatro de Agosto de dois mil e onze, residente na
cidade de Maputo.

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao)

A sociedade adopta a denominagdo Servicon,
Limitada, sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada e que se regera pelos
presentes estatutos e demais legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data do presente registo.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
General Pereira D' Eca, nimero vinte e nove, um
traco A, Bairro Polana Cimento, em Maputo.

Dois) Mediante deliberagido do conselho de
geréncia a sociedade podera abrir sucursais, filiais
ou qualquer outra forma de representacéo no pais
e no estrangeiro, desde que devidamente
autorizada pela assembleia geral e cumpridos os
requisitos legais.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) Actividade mineira;

b) Compra, tratamento, processamento,
e venda de gemas e seus derivados;

¢) Prestagdo de servicos de consultoria
€ assessoria;

d) Obras publicas, agricultura;
e) Importacdo e exportagao.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades da natureza comercial e industrial,
subsididrias ou complementares; desde que
conexas com o seu objecto principal e desde que
para tal obtenha aprovacdo das entidades
competentes.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedades
constituidas ou a constituir, assim como associar-
se com outras sociedades, participar noutras
sociedades sob forma de sécio, conta em
participacao, representacao doutras sociedades,
agenciamento, mandato, comissdo bem como
quaisquer operagdes que se achem convenientes
para prossecucdo dos interesses sociais, no
ambito ou ndo do seu objecto; desde que para tal
obtenha aprovacio das entidades competentes.

Quatro) Por deliberagdo da assembleia geral,
poderd a sociedade prosseguir outro objecto
diferente do subscrito nos nimeros antecedentes
desde que se conforme com a legislagdo em vigor
para o efeito.

CAPITULO II

Capital social

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social integralmente realizado
e constituido em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas,
distribuidas na seguinte propor¢ao:

a) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, correspondente a cinquenta
por cento do capital social,
pertencente a socia Inforcom
Invest, Limitada;

b) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondente a vinte
e cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio José Dai;

¢) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondente a vinte
e cinco por cento do capital social,
pertencente a socia Valentina da Luz
Guebuza.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberacio da assembleia
geral, que determinara os termos e condi¢des em
que se efectuard o aumento.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) E permitida a divisdo de quota.

Dois) E livre a cessdo, total ou parcial, de
quotas entre 0s socios.

Trés) A cessao de quotas a terceiros carece do
consentimento da sociedade, dado em assembleia
geral a qual fica reservado o direito de preferéncia
na sua aquisigao.

Quatro) Acautelando o direito de preferéncia,
a cessdo de quota e sua divisdo a pessoas
estranhas a sociedade bem como a constitui¢ao
de qualquer 6nus ou encargo sobre a mesma,
carece da autorizagdo prévia e expressa da
sociedade.

Cinco) No caso de a sociedade nao exercer o
seu direito de preferéncia, este passard a
pertencer a cada um dos sdcios e, querendo
exercé-lo mais do que um, a quota serd dividida
pelos interessados, na proporcao das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
(Prestacoes suplementares)
Um) Niao poderdo exigir-se prestagcdes
suplementares de capital.
Dois) Quando haja necessidade de prestagdes
suplementares, a assembleia geral deliberard a
forma de presta-las, bem assim, os juros e todas

as modalidades que achar necessdrias para a
efectiva realizago.

Trés) Os sécios poderdo fazer suprimentos a
sociedade nas condi¢oes fixadas pela assembleia
geral sob proposta dos mesmos.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
dos sécios, mediante deliberagio da assembleia
geral, desde que se verifique alguma das seguintes
situacdes:

a) Faléncia ou insolvéncia dum sdcio;
b) Penhora;

¢) Arresto ou arrolamento;

d) Venda ou adjudicacio judicias.

Dois) O preco da amortizacio serd o que
resultar do balango, especialmente elaborado para
o efeito, e serd pago em quatro prestacdes
semestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
primeira trinta dias contados da data da
deliberagdo de amortizacéo.

CAPITULO III
Dos o6rgaos sociais
ARTIGO NONO
(Orgaos sociais)
Saos 6rgaos da sociedade:
a) Assembleia geral;

b) Conselho de geréncia;
¢) Conselho fiscal.
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SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
(Composicao)

Um) A assembleia geral é constituida por
todos os sécios que tenham realizado
integralmente o capital social e em pleno gozo
dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral,
tomadas em conformidade com a lei e com os
estatutos, sdo obrigatdrias para todos os sécios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Funcionamento)

Um) A assembleia geral reunird ordinariamente
uma vez, no primeiro trimestre de cada ano civil.

Dois) A assembleia geral reunird por iniciativa
de um dos s6cios ou da geréncia, convocada por
meio de carta registada, com aviso de recep¢ao
dirigido aos sécios, com antecedéncia minima de
trinta dias e devendo a convocatdria indicar o
dia, a hora, o local e a ordem de trabalhos da
reuniao.

Trés) A assembleia geral terd lugar em qualquer
local a designar na Republica de Mogambique.

Quatro) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessdrio,
competindo-lhe normalmente deliberar sobre
assuntos ligados a actividade da sociedade que
ultrapasse a competéncia da geréncia.

Cinco) O sécio poder-se-a fazer representar
na assembleia geral por um mandatirio desde
que tenha lhe conferido poderes especiais para o
acto, via procuragao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncias)

Compete a assembleia geral:

a) Apreciar, aprovar ou modificar
relatérios, balango e contas do
exercicio anterior;

b) Eleger e exonerar os titulares dos 6rgaos
sociais;

c) Deliberar sobre a alienacdo do
patriménio e contrac¢do de
empréstimos;

d) Deliberar sobre a remuneragdo dos
titulares dos 6rgdos da sociedade;

e) Deliberar sobre a aceita¢do de quaisquer,
financiamentos, patrocinios,
doagdes e todos os bens que a
Sociedade advierem a titulo gratuito
ou ONeroso;

f) Apreciar e aprovar o relatério de
actividades, balango e contas anuais;

g) Deliberar sobre o estabelecimento
formas de representagdo da
Sociedade;

h) Alterar e aprovar alteracdes dos
estatutos da Sociedade;

i) Deliberar sobre a dissolucdo da
Sociedade, assim como designar os
liquidatérios;

/) Em geral deliberar sobre todas as questdes
submetidas a apreciacdo, desde que
ndo sejam da competéncia de outro
6rgdo social.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Quérum)

Um) A assembleia considera-se constituida
em primeira convocatdria desde que estejam
presentes metade dos membros e meia hora
depois da hora marcada em segunda convocatdria
seja qual for o nimero de membros presentes.

Dois) As deliberacdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria simples dos votos membros
presentes, excepto nos casos em que a lei ou os
presentes estatutos exijam maioria qualificada.

SECCAOTI

Do conselho de geréncia

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composicao)

Um) A geréncia da sociedade € feita através
de um conselho de geréncia que funciona como
um 6rgdo de execugdo, gestdo e administragao
corrente da sociedade, composta por um nimero
fmpar, compreendido entre um e um maximo de
cinco membros, dentre eles um ou dois serdo
designados para representar a sociedade.

Dois) Poderdo ser gerentes pessoas estranhas
a sociedade.

Trés) Os sécios poderdo, por deliberagdo da
assembleia, nomear directores substitutos e estes
poderio participar no conselho da geréncia.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncias)

Compete ao conselho de geréncia:

a) Representar a sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, através
dos gerentes que serdo nomeados
pela assembleia geral;

b) Exercer amplos poderes de gestdo e
administragdo;

¢) Responder pela gestdo da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Representacao da sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada pela assinatura
do gerente ou gerentes ou outra pessoa por este
designado.

Dois) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos ou documentos que ndo digam
respeito as operagdes sociais, designadamente
em letras de favor, fiangas e abonagdes.

SECCAOTII

Do conselho fiscal

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Composicao)

Um) Achando se necessidade e conveniéncia,
por deliberagdo da assembleia geral podera ser
constituido um conselho fiscal.

Dois) A deliberacdo que constituir o conselho
fiscal, indicard o nimero dos seus membros bem
assim as respectivas competéncias.

CAPITULO 1V
Disposicoes gerais

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Balango e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
efectuar-se-do com referencia a quinze de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a

apreciagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-3o em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir areserva legal,
enquanto ndo estiver realizada nos termos da lei

ou sempre que seja necessaria reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior a parte restante dos lucros serd
distribuida entre os sécios de acordo com a

percentagem das respectivas quotas.

ARTIGO VIGESIMO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se e liquida-se nos casos

e termos da lei.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdi¢do de um
dos socios, a sociedade continuard com o0s
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeardo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-3o as disposicdes
do Cdédigo Comercial e demais legislagdo em
vigor na Reptiblica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.
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Metroresources, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de doze de Setembro de dois mil e oito,
foi matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100072335 uma
entidade legal denominada Metroresources,
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Florentina David Tembe, solteira, maior, com
domicilio profissional na Avenida do Zimbabwe,
ndimero mil duzentos e catorze, Bairro da
Sommerschield, na cidade de Maputo, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 110545274, emitido
aos catorze de Abril de dois mil e quatro, pela
Direc¢do de Identificacdo Civil de Maputo,
outorga neste acto a constitui¢do de uma
sociedade unipessoal, nos termos dos artigos
noventa e trezentos e vinte e oito do Cédigo
Comercial, em representagdo de Paul Clive
Grabham, de nacionalidade britanica, maior, com
domicilio habitual na Africa do Sul, cidade de
Joanesburgo, Bedfordview, nimero dezasseis —
Skeen Boulevard, portador do Passaporte
n.° 761228965, emitido aos dez de Janeiro de
dois mil e oito, pelo British Foreign &
Commonwelth Office - FCO, conforme a
procuragio em anexo.

E disse a outorgante:
Pelo presente estatuto, é constituida uma

sociedade comercial por quotas unipessoal, que
se regerd nos termos e nas condi¢des seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade adopta a firma
Metroresources, Sociedade Unipessoal,
Limitada, constituida sob forma de sociedade
unipessoal de responsabilidade limitada, regendo-
se pelos presentes estatutos e demais legislacao
aplicavel.

Dois) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na Avenida do Zimbabwe, nimero
mil duzentos e catorze, podendo, por decisdo do
sdcio unico, abrir ou encerrar filiais, delegacgdes,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representagdo social dentro do territdrio nacional
ou no estrangeiro.

Trés) Por decisao do sécio tnico, a sede da
sociedade pode ser transferida para qualquer outra
parte do territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)
A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto principal a
prestacdo de servigos de consultoria em
tecnologias de informagao.

Dois) A sociedade poderd, mediante decisdo
do sécio Unico, exercer outras actividades
subsididrias ou complementares ao seu objecto
principal, desde que se encontre devidamente
autorizada para tal.

Trés) Mediante decisdao do sécio tnico, a
sociedade poderd participar, directa ou
indirectamente, no desenvolvimento de projectos
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como
adquirir participagdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associagdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associagéo.

CAPITULO 1I

Do capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a uma Unica quota de cem por
cento, pertencente a Paul Clive Grabham.

Dois) O sdcio tinico poderd decidir sobre o
aumento do capital social, definindo as
modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacdo.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Nao serdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas o s6cio tnico
podera conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condig¢des por ele
fixados.

Dois) Entendem-se por suprimentos as
importancias complementares que o s6cio possa
adiantar, no caso de o capital se revelar
insuficiente, constituindo tais suprimentos
verdadeiros empréstimos a sociedade.

CAPITULO 111

Da administracao e representacao
da sociedade

ARTIGO SEXTO
(Administragdo)

Um) A administragdo e representacido da
sociedade serdo exercidas pelo sécio tnico, que
detém todos os poderes para obrigar a sociedade,
sem necessidade de qualquer outro tipo de
autorizag@o.

Dois) A sociedade podera nomear, por meio
de procuragdo do sdcio unico, mandatarios ou
procuradores da mesma para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos.

ARTIGO SETIMO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano fiscal coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados fecham
atrinta e um de Dezembro de cada ano, e carecem
de aprovagao do sécio Unico, a realizar-se até ao
dia trinta e um de Marco do ano seguinte.

ARTIGO OITAVO
(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
estabelecida para a constitui¢do do fundo de
reserva legal, enquanto se ndo encontrar realizada
nos termos da lei, ou sempre que for necessario
reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados pelo sécio
tinico.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais

ARTIGO NONO
(Negocios com a sociedade)

O sdécio tnico pode celebrar negdcios com a
sociedade, sujeitos a forma escrita e as
formalidades prescritas na lei para celebracéo de
tais negdcios.

ARTIGO DECIMO
(Fusao, cessao, transformacao,
dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) O sécio tnico pode decidir sobre a fusao,
cessao da quota Unica, transformagdo, dissolucéo
e liquidagdo da sociedade, nas condi¢des que lhe
aprouver e de acordo com o formalismo legal em
vigor.

Dois) Na eventualidade de declarada a
dissolucdo da sociedade, proceder-se-4 a sua
liquidacao, gozando os liquidatarios nomeados
pelo sécio tnico mais amplos poderes para o
efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial em vigor, aprovado por Decreto-Lei
nimero doze barra dois mil e cinco de vinte e
sete de Dezembro, e demais legislagdo aplicdvel.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Impressao Exacta, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de doze de Setembro de dois mil e oito,
foi matriculada na Conservatéria de Registo das
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Entidades Legais sob NUEL 100072009 uma
entidade legal denominada Impressdo Exacta,
Limitada.

Entre:

Primeiro — Danilo Ussene Taju, solteiro,
maior, natural de Maputo, de nacionalidade
mogambicana, residente nesta cidade de Maputo,
portador do Passaporte n.° AB 076600, emitido
aos onze de Abril de dois mil e oito, pela Direccéo
Nacional de Migrag¢do de Maputo.

Segundo — Ivone de Sousa Roberts,
divorciada, natural da Matola, de nacionalidade
mocambicana, residente nesta cidade de
Maputo, portadora do Bilhete de Identidade
n.° 1100041168, emitido aos vinte e cinco de
Julho de dois mil e cinco, pelo Arquivo de
Identificagdo Civil Maputo.

E celebrado no dia vinte e oito de Agosto de
dois mil e oito, um contrato de sociedade que se
regera pelos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duragao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Impressdo Exacta, Limitada, daqui por diante
designada apenas por sociedade, € uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, constitui-se por tempo indeterminado
e rege-se pelos presentes estatutos e demais
legislacao aplicivel na Republica de
Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo abrir filiais, sucursais,
delegacdes, ou outras formas de representacao
em territdrio nacional ou no estrangeiro, mediante
deliberacao da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto social o
seguinte:

a) O exercicio da actividade industrial do
tipo gréfica e serigrafia;

b) O comérceio geral com vendas a grosso e
aretalho;

¢) A actividade de importagio e exportacio;

d) A prestagdo de servi¢os, nomea-
damente comissdes, consignagdes,
agenciamento, mediacdo e interme-
diagdo comercial, logistica,
marketing e procurement.

Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades, pretendidas desde que sejam
devidamente autorizadas pela assembleia geral e
que se obtenham as necessdrias autorizagdes.

CAPITULO I
Do capital social

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, é de vinte mil meticais,

correspondente a soma de duas quotas iguais de
dez mil meticais cada uma, o equivalente a
cinquenta por cento cada e pertencentes aos
sécios Danilo Ussene Taji e Ivone de Sousa
Roberts.

ARTIGO QUINTO

Um) A divisdo e cessdo de quotas entre os
socios € livre.

Dois) A transmissao de quotas para terceiros
depende do prévio consentimento da sociedade,
em deliberagiio para o efeito tomada em
assembleia geral, gozando a sociedade em primeiro
lugar e os sécios em segundo, do direito de
preferéncia na sua aquisigao.

ARTIGO SEXTO

Um) Nao poderdo exigir-se prestagdes
suplementares de capital.

Dois) Os sécios poderdo fazer suprimentos
asociedade nas condi¢des fixadas pela assembleia
geral sob proposta dos mesmos.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes de acordo com a deliberac¢ao
da assembleia geral.

CAPITULO III

Da assembleia geral e geréncia

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunird ordinariamente
uma vez em cada ano, para apreciacdo, aprovagao
ou modificagdo do balango e contas do exercicio
e para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
tenha sido convocada e,

para que

extraordinariamente, sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral reunira por iniciativa
de um dos sécios ou da geréncia, por meio de
carta registada, com aviso de recepgdo dirigido
aos sdcios, com antecedéncia minima de quinze
dias e a convocatoria deverd indicar o dia, a hora
e a ordem dos trabalhos da reunido.

Trés) A assembleia geral podera ter lugar em
qualquer lugar a designar na Republica de
Mogambique.

ARTIGO OITAVO

A sociedade serd representada em juizo e fora
dele, activa e passivamente, pelos dois sdcios,
que irdo responder pela geréncia da sociedade e
que desde ja ficam designados sécios gerentes.

ARTIGO NONO

Um) Compete aos sécios gerentes, exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa e passivamente, e
praticar todos os demais actos tendentes a
realizagdo do objecto social que a lei e os
presentes estatutos nao reservarem a assembleia
geral.

Dois) Os sdécios gerentes, em caso de
necessidade, poderdo delegar poderes bem como
constituir mandatarios nos termos estabelecidos
pelo Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO

A sociedade fica obrigada pela assinatura dos
dois sdcios gerentes.

CAPITULO 1V
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultados fechar-
-se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a apreciagio da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-3o em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva legal
enquanto ndo estiver realizada nos termos da lei
ou sempre que seja necessario reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior a parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Por inabilitagdo ou falecimento de um dos
sdcios, a sociedade continuard com os capazes,
0s sobrevivos, e o representante do interdito ou
herdeiros do falecido que indicaro de entre si
um que a todos represente na sociedade, enquanto
a respectiva quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade dissolve-se e liquida-se nos casos
e nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Em tudo o omisso nos presentes estatutos,
aplicar-se-ao as disposi¢des do Codigo Comercial
e demais legislagdo aplicdvel na Republica de
Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Male Publicidade e Marketing,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de doze de Setembro de dois mil e oito,
foi matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100072327 uma
entidade legal denominada Male Publicidade e
Marketing Limitada, Sociedade Unipessoal.
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E celebrado o presente contrato de sociedade
Unipessoal, nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial:

Feito Tudo Jodo Male, solteiro, maior, natural
de Morrumbala, residente em Maputo, Bairro
do Alto-Maé, cidade de Maputo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110217270M, emitido
no dia nove de Fevereiro de dois mil e sete, em
Maputo, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A Male Publicidade e Marketing,
Limitada, Sociedade Unipessoal, Limitada
adiante designada por sociedade, ¢ uma sociedade
comercial unipessoal de responsabilidade
limitada, que se rege pelos presentes estatutos e
pelos preceitos legais em vigor na Republica de
Mogambique.

Dois) A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
podendo abrir sucursais, delegacdes, agéncias ou
qualquer outra forma de representacéo social onde
e quando julgar conveniente.

Dois) Por decisdo do sécio tnico a sede da
sociedade pode ser transferida para outra
localidade, nacional ou estrangeira.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal a
prestacdo de servicos de protocolo, producdo de
material dudio visual, organizacdo de eventos
culturais, markentig e comunicacéo.

Dois) A sociedade pode adquirir e alienar
participacao em sociedades com objecto social
diferente do descrito no ndmero anterior, em
sociedades reguladas por leis especiais, em
sociedades de responsabilidade limitada ou
ilimitada, bem como associar-se com outras
pessoas juridicas para, nomeadamente, formar
agrupamentos complementares de empresas,
agrupamentos moc¢ambicanos de interesse
econdmico, novas sociedades, consorcios e
associagdo em participagdo e, bem como,
constituir ou participar em quaisquer outras
formas de associagdo, tempordrio ou permanente,
entre sociedades e ou entidades de direitos
publicos ou privado.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, subscrito e integralmente
realizado, € de vinte mil meticais e corresponde a
uma quota de igual valor nominal, pertencente
ao socio Feito Tudo Jodo Male.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Um) O capital social poderd ser elevado uma
ou mais vezes por decisdo do sécio tnico, para o
que observar-se-do as formalidades legalmente
estabelecidas.

Dois) O sécio tnico poderd fazer a sociedade
os suprimentos de que ela necessite, nos termos
e condigdes fixados por deliberagio da assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO
(Administracao)

Um) A administragdo, geréncia e
representagdo da sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, serdo exercidas pelo sécio
tnico Feito Tudo Jodo Male, desde ja nomeado
gerente.

Dois) O gerente detém poderes necessarios
para em nome da sociedade, assinar cheques, e
praticar todos e quaisquer outros actos no ambito
de representac@o da sociedade.

Trés) Detém poderes especiais para obrigar a
sociedade, dar garantia o patrimoénio social, aliend-
lo asi préprio ou a quem entender e nas condigdes
por eles fixados nomear, mandatdrios ou
procuradores da mesma para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos,
mediante a outorga de procuragdo adequada para
o efeito.

Quatro) Para obrigar a sociedade ¢ suficiente
a assinatura do gerente.

Cinco) A sociedade pode constituir
mandatario mediante a outorga de procuracio
adequada para o efeito.

ARTIGO SETIMO

(Alteracoes)
O sécio unico pode decidir por si a fusdo,
venda de quotas, transformag@o ou a dissoluc@o

da sociedade nas condi¢des que lhe aprouver e
no respeito pelo formalismo em vigor.

ARTIGO OITAVO
(Herdeiros)

No caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
do sdcio, a sociedade continuard com os herdeiros
do falecido ou o representante do interdito ou
inabilitado, devendo aqueles escolher entre si um
que a todos represente na sociedade, enquanto a
quota permanecer indivisa. Fica desde ja
autorizada a divisao de quotas por herdeiros do

socio.

ARTIGO NONO
(Balanco e distribuicao de resultados)
Um) O balanco e as contas de resultados serdo

submetidos a apreciacdo e aprovagido da
assembleia geral.

Dois) Os lucros apurados em cada exercicio
terdo depois de tributados a seguinte aplicagdo:

a) Reserva legal, enquanto ndo estiver
realizada nos termos da lei ou sempre
que seja necessdrio reintegra-la;

b) Outras reservas necessarias para
garantir o equilibrio econémico
financeiro da sociedade;

¢) O remanescente terd a aplicagéo que for
deliberada pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Disposicao final)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicoes da lei vigente e demais legislacao
aplicdvel na Republica de Mogambique.

Est4 conforme.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Mozambique Comercial,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura pablica de catorze de Julho de dois mil
e oito, lavrada de folhas sete a treze do livro de
notas para escrituras diversas nimero duzentos
e trinta e sete traco A do Quarto Cartdrio Notarial
de Maputo perante Germano Ricardo Macamo,
licenciado em Direito, técnico superior dos
registos e notariado N1 e notdrio em exercicio
neste cartdrio, foi constituida entre Tariq Ali,
Shakir Ali e Danish Hussain uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada denominada
Mozambique Comercial, Limitada, com sede na
Rua dos Voluntarios, nimero cento € vinte e oito,
rés-do-chao, Bairro do Alto Maé, nesta cidade
de Maputo, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, sede, objecto
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo de
Mozambique Comercial, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na Rua dos
Voluntarios, nimero cento e vinte e oito, rés-do-
chdo, bairro do Alto Maé, nesta cidade de
Maputo. Por simples deliberacdo do conselho
de administragdo, a sede poderd ser transferida
para qualquer outro ponto do territério nacional.

Paragrafo tnico. O conselho de administragdo
podera deliberar a criac@o e ou encerramento de
sucursais, agéncias, filiais ou qualquer outra forma
de representagdo social quer no pais quer no
estrangeiro.
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ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto o comércio
por grosso e a retalho com importagdo e
exportagdo dos artigos abrangidos pelas classes:
XI, XII, XIV e XX, constantes do Regulamento
de Licenciamento da Actividade Comercial.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades distintas do objecto principal,
desde que obtenha as entidades competentes as
necessdrias autorizagdes para esse efeito.

ARTIGO QUARTO

A sociedade € criada por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio, para todos os efeitos
legais, a partir da data de assinatura da escritura
notarial de constitui¢ao.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito, é de
cinquenta mil meticais e corresponde a soma de
trés quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de vinte e
cinco mil meticais, correspondente
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao socio Tariq Ali;

b) Uma quota no valor nominal de quinze
mil meticais, correspondente a trinta
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Shakir Ali;

¢) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, correspondente a vinte por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Danish Hussain.

ARTIGO SEXTO

A data de constituicio da sociedade o capital
deverd estar realizado em cinquenta por cento,
sendo o remanescente ser realizado no prazo de
um ano.

ARTIGO SETIMO

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital. Os sécios poderdo, porém, fazer os
suplementos de que a sociedade carecer, sendo
tais suplementos considerados verdadeiros
empréstimos aa sociedade, e vencerdo os juros
que a assembleia geral entender fixar.

ARTIGO OITAVO

Um) E livre a cessdo de quotas entre o0s socios,
no todo ou em partes.

Dois) Quando a cessdo contemplar estranhos
devera o sécio cedente dar conhecimento prévio
da sua prestacao a sociedade, para esta, no prazo
de sessenta dias, reagir manifestando a sua
inten¢do de adquirir no todo ou partes da quota.
Caso a sociedade nao manifeste interesse na
aquisicdo, o direito de preferéncia € diferido aos

sécios para, no mesmo prazo, o exercerem. Findo
o0 prazo que se tenha havido comunicado, o sécio
cedente fica livre de proceder, segundo os seus
interesses.

CAPITULO III

Da assembleia geral, administracao
e representacao da sociedade

SECCAO1
Da assembleia geral

ARTIGO NONO

A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente
uma vez por ano, para aprovacao ou modificacdo
do balango e contas do exercicio, para deliberar
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada e, extraordinariamente, sempre que
isso for necessdrio, podendo os sécios fazer-se
representar por mandatarios da sua escolha,
mediante carta registada ou simples carta dirigida
a sociedade.

ARTIGO DECIMO

A assembleia geral serd convocada pelo
administrador, ou quando a administracio seja
de colegial, pelo respectivo presidente, por meio
de carta registada com aviso de recepg¢do, dirigida
aos sdcios, com antecedéncia minima de quinze
dias para as reunides extraordindrias.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A assembleia geral considera-se regularmente
constituida quando em primeira convocagao
estejam presentes ou devidamente representados
setenta por cento do capital, entre as datas da
reunido frustrada por falta de quorum, a data da
segunda convocacio ndo poderd decorrer num
periodo de tempo inferior ao nimero do artigo
anterior, salvo quando se trata da reunido
ordindria para a aprovagio, rejei¢ao ou
modificagio do balango e contas de exercicio e as
circunstancias imponham um prazo mais curto.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A assembleia geral reunir-se-4 na sede da
sociedade, podendo ter lugar noutro local, e até
noutra regido, quando as circunstancias o acolhem
e isso ndo prejudique os direitos e legitimos
interesses dos sécios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) A administra¢do da sociedade e sua
representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pelo sécio Tariq
Ali, que desde ja fica nomeado administrador
com dispensa de cauc¢do e com ou sem
remuneracao, conforme o que vier a ser deliberado
em assembleia geral.

Dois) O administrador podera constituir
quaisquer mandatdrios em nome da sociedade
mesmo a ela estranhos.

Trés) Em caso algum, porém, poderd usar a
firma e obrigar a sociedade em actos e documentos
estranhos as operagdes sociais sobretudo em
letras a favor, abonagoes e fiangas.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade obriga-se nas seguintes condigdes:

a) Pela assinatura do s6cio administrador,
ou a assinatura conjunta dos sdcios;

b) Pela assinatura individualizada de um
procurador especialmente nomeado
e nos precisos limites do seu
mandato.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Em caso algum, a sociedade podera ser
obrigada em actos e contratos estranhos aos
negdcios, tais como abonagdes de letras a favor,
fiangas, livrangas e outras situagdes semelhantes.

ARTIGO DECIMO SEXTO

A gestao didria da sociedade, € conferida aum
administrador, assistido por um outro mais
adjuntos, nomeados pelo conselho de
administragdo de entre os empregados da
sociedade, o qual definird os limites dos seus
poderes.

CAPITULO 1V
Das disposicoes finais e comuns

ARTIGO DECIMO SETIMO

O exercicio social coincide com o ano civil.

ARTIGO DECIMO OITAVO

O balango e as contas do exercicio fecham
com a data de trinta e um de Dezembro, e serao
submetidas a apreciagio da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO NONO

Um) Os resultados apurados em cada
exercicio social terdo a seguinte aplicagio:

a) Os prejuizos sdo repartidos pelos
sécios na proporcdo das suas
quotas;

b) Os lucros apurados serao distribuidos
pelos sécios na propor¢do das suas
quotas, a titulo de dividendos,
depois de deduzidos os valores
destinados a reserva legal e outras
reservas que a assembleia geral
entender criar.

Dois) Nido havera a distribui¢do de lucros, se
os houver, ao fim do primeiro ano de exercicio de
actividades da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO

Em todo o omisso nos presentes estatutos,
regulardo as disposi¢des da lei das sociedades
por quotas e demais legislac@o aplicdvel.

Esta conforme.

Maputo, dezoito de Julho de dois mil e oito.
— O Ajudante, Ilegivel.
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Hillary's Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que no
dia onze de Setembro de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria das Entidades
Legais, sob o NUEL 100071967 uma entidade
legal denominada Hillary's Sociedade
Unipessoal, Limidada.

Aos trés de Setembro de dois mil e oito, na
cidade de Maputo, nos termos do artigo noventa
do Decreto - Lei niimero dois barra dois mil, de
vinte sete de Dezembro - Cédigo Comercial,
decidiu estabelecer o presente contrato de
sociedade o seguinte outorgante:

Hildria Saquitifa Jonas Malate, solteira, maior,
de nacionalidade mogambicana, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 100098515P, emitido
no dia oito de quatro de dois mil e oito pelo
Arquivo de Identifica¢do Civil de Maputo,
residente na Rua de Braga Q-2 n°606, Bairro
Matola F - cidade da Matola, pelo presente
contrato constitui-se, uma sociedade unipessoal
de responsabilidade limitada, que reger-se-4 pelos
seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Hillary's Sociedade Unipessoal, Limitada, e tem
a sua sede na Avenida Francisco Orlando
Magumbwé, niimero quarenta e cinco, na cidade
de Maputo.

Dois) A sociedade pode, por deliberagdo da
assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade pode abrir delegacdes, filiais, sucursais,
agéncias ou outras formas de representacao.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

<

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data de celebracio do respectivo contrato de
constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
prestacao de servigos para industria hoteleira e
turismo, consultoria e formac@do, comercializacao,
importacdo e exportacdo de produtos pereciveis
e ndo pereciveis.

Dois) A sociedade poderd, por deliberagdo da
assembleia geral, exercer outras actividades
comerciais relacionadas com o seu objecto
principal, ou ainda, associar-se ou participar no
capital social de outras sociedades, desde que
legalmente permitido pela legislacdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito,
¢é de vinte mil meticais, e correspondente a soma
de uma e tinica quota no valor nominal do capital
social subscrita pela tinica sécia Hilaria Saquitifa
Jonas Malate.

Dois) O capital social, podera ser aumentado
mediante deliberag¢do da assembleia geral e desde
que respeitados os requisitos prescritos pela
legislacdo comercial em vigor.

Trés) A socia tem direito de preferéncia no
aumento do capital social, na propor¢do da
percentagem do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Pretac6es suplementares)

Nao serdo exigidas prestacdes suplementares
de capital, mas a sdcia podera fazer suprimentos
asociedade de acordo com as condi¢des que forem
fixadas em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade mediante
adeliberacdo da sécia.

Dois) A sécia goza do direito de preferéncia
na cessao de quota a terceiros, na proporgao da
sua quota e com direito de acrescer entre si.

ARTIGO SETIMO

(Geréncia e representacao
da sociedade)

Um) A administracio, gestdo da sociedade e
sua representacio em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas por Hildria
Saquitifa Jonas Malate, que desde ja fica
nomeada gerente, com dispensa de caugdo,
bastando a sua assinatura para obrigar a sociedade.

Dois) A gerente tem plenos poderes para
nomear mandatarios a sociedade, conferindo, os
necessdrios poderes de representacéo.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunira,
ordinariamente, uma vez por ano, nos primeiros
trés meses depois de findo o exercicio anterior,
para:

a) Apreciacdo, aprovagdo, correc¢io ou
rejei¢do de balanco e contas do
exercicio;

b) Decisio sobre a distribui¢do de lucros;

¢) Nomeacao dos gerentes e determinacao
da sua remuneragao.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se,
extraordinariamente, sempre que for necessario,
competindo-lhe deliberar sobre quaisquer
assuntos relativos a actividade da sociedade que
ultrapassem a competéncia do conselho de
geréncia.

ARTIGO NONO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) O periodo de tributagio coincidird com
0 ano civil.

Dois) O balango e as contas de resultados da
sociedade fechar-se-ao com referéncia ao dia trinta
e um de Dezembro de cada ano, e serdo
submetidos a apreciacio da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Disposic¢oes finais)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidacdo da sociedade depende
de aprovacio de assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo comercial em vigor e, sempre que
possivel, por acordo escrito da sécia desde que
de acordo com a lei.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Afrovita — Associacao para
a Seguranca e o
Desenvolvimento Rural

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de trinta e um de Outubro do ano dois
mil e dois, nesta cidade e no Terceiro Cartério
Notarial de Maputo, lavrada de folhas oitenta e
sete a noventa e uma, do livro de notas para
escrituras diversas nimero quinhentos vinte e
trés traco D deste cartério, perante Santanha
Momade, entdo técnico superior de N2 e notario
do referido cartério notarial, procedeu-se na
associacdo em epigrafe a mudanca de denominagio
da associacdo denominada Afrovita-associa¢ao
para a Seguranca e o Desenvolvimento Rural para
Afrovita- Associacdo Africana para a
Desminagem e o Desenvolvimento.

Que, em consequéncia da operada mudanca,
alteram os artigo primeiro, artigo décimo nono,
nimero trés, artigo vigésimo sexto, artigo
vigésimo sétimo, e artigo trigésimo quarto, que
passam a ter as seguintes novas redacgdes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e natureza

A Afrovita — Associacdo Africana para a
Desminagem e o Desenvolvimento, adiante
simplesmente designada por Afrovita, ¢ uma
pessoa colectiva de direito privado, sem fins
lucrativos, dotada de personalidade juridica e
autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, constituida nos termos da lei,
regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislacdo aplicavel.
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ARTIGO DECIMO NONO membro do Conselho de Administragdo e de um ARTIGO SEGUNDO
Assembleia Geral procurador especialmente constituido para o (Sede)

realizam-se, de preferéncia, na sede da Afrovita
e a sua convocago serd feita por meio de aviso
publicado num jornal didrio de Maputo, com
antecedéncia minima de trinta dias, quando se
tratar de uma reunido ordindria, e de sete dias,
quando se tratar de uma reunido extraordindria,
dando-se a conhecer a agenda dos trabalhos, os
documentos necessarios, as deliberacdes, o local,
o dia e a hora da reunido.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Conselho Consultivo

Um) O Conselho Consultivo € constituido
pelos membros beneméritos e honorarios da
Afrovita, pelo presidente da Mesa de Assembleia
Geral, pelo presidente do Conselho de
Administrac@o, pelo presidente do Conselho
fiscal, por individualidades representativas do
governo, em particular do Instituto Nacional de
Desminagem (IND), além de clientes e de
representantes da comunidade de doadores,
nomeadamente daqueles que tenham alocado
recursos para programas e projectos de cuja
execugao tenha sido confiada a Afrovita.

Dois) As convocatdrias para as reunides do
conselho consultivo e convites a individualidades
que ndo sejam membros da Afrovita, para nelas
participarem, serdo emitidas pelo presidente da
Mesa da Assembleia Geral.

Trés) Sao objectivos das reunides do
Conselho Consultivo:

a) Promover a transparéncia da gestéo e
da aplicag¢do dos recursos financeiros
atribuidos a Afrovita;

b ) Promover a fluidez de informag@o entre
a Afrovita, o governo, em particular
o IND, os clientes e os doadores;

¢) Promover a troca de informagdes entre
a Afrovita, o governo, em particular
o IND, os clientes e os doadores,
com vista a facilitar a planificagio
das actividades a luz das prioridades
nacionais e da disponibilidade de
recursos financeiros.

Quatro) O Conselho Consultivo retine-se,
ordinariamente, duas vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado nos
termos do niimero dois acima.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Representacao

Um) A Afrovita é representada em juizo e
fora dele pelo presidente do conselho de
administracdo ou por um outro membro do
Conselho de Administragdo mandatado para o
efeito.

Dois) A Afrodita obriga-se pelas assinaturas
de dois membros do Conselho de Administragao,
indistintamente, ou pelas assinaturas de um

efeito.

Trés) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados apenas por um membro do
Conselho de Administragdo ou por um
trabalhador qualificado para o efeito.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Disposicoes finais e transitorias

A Assembleia Geral constituinte da Afrovita
elegera os membros dos seus 6rgéos sociais, cuja
nomeacdo deverd ser ratificada pela primeira
reunifo ordinaria da Assembleia Geral, a realizar-
se num prazo maximo de seis meses a partir da
data da sua constitui¢o.

Que, em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, nove de Setembro de dois mil e oito.
— O Ajudante, Ilegivel.

Polivalente Consultoria
e Servico, limitada

Certifico, para efeitos e de publicacdo, que
no dia dez de Setembro de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais, NUEL 100072092 uma
entidade legal denominada Polivalente
Consultoria e Servigo, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Antonieta Antonio Tembe, divorciada, natural
de Matola, residente na Rua Maestro Justino
Chemane, nimero mil quatrocentos e setenta
Bairro da Liberdade, portadora do Bilhete de
Identidade no 110112026D, emitido em vinte e
dois de Maio de dois mil e oito em Maputo, que
outorga por si e em representagao aos seus filhos
menores Hailton Cardilio Couana e Yekille-
Oustin Ananias Couana.

Pelo presente contrato de sociedade outorga
e constitui uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd pelas
cldusulas em anexo:

CAPITULO 1

Da denominacgao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duragao)

Para perdurar por tempo indeterminado
¢ criada a Polivalente Consultoria e Servicos,
Limitada, adiante designada, sociedade que é
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada.

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo abrir sucursais, delegacdes,
agéncias ou quaisquer outras formas de
representagdo social onde e quando o seu
conselho de geréncia ou assembleia geral
deliberarem e julgarem conveniente.

Dois) Mediante simples deliberagdo, pode o
conselho de geréncia ou a assembleia geral
transferir a sede para qualquer outro local do
territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Consultoria e prestac@o de servigos nas
areas comercial e industrial,
treinamento e pericia;

b) Advocacia, contabilidade;

¢) Marketing, recrutamento, promogdes,
relagdes publicas e representacdo de
outros tipos e patentes/marcas
nacionais e internacionais;

d) Programas de treinamento de
empregadas domésticas
desenvolvimento e entrega;

em

e) Aluguer de viaturas automoéveis;

/) Limpezas nos escritdrios, domicilios,
viaturas;

g) Fornecimento de bens e servicos.

Dois) A sociedade pode, por decisdao dos
socios reunidos em assembleia geral, adquirir e
alienar participa¢des em sociedades com objectos
diferentes do seu, em sociedades reguladas por
leis especiais e associar-se com outras pessoas
para, nomeadamente, formar agrupamentos
complementares de empresas, novas sociedades,
consoércios e associagdes em participagdo, quer
no pafs quer no estrangeiro.

CAPITULO 1I

Do capital social, suprimentos
e geréncia

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de vinte mil meticais, equivalente
a soma de trés quotas assim distribuidas: Uma
quota de dez mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital social, pertencente
asocia Antonieta Anténio Tembe, uma quota de
cinco mil meticais, correspondente a vinte e cinco
por cento do capital social, pertencente ao sécio
Hailton Cardilio Couana, uma quota de cinco mil
meticais correspondente a vinte e cinco por cento
do capital social, pertencente ao sécio Yekille-
Oustin Ananias Couana.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por deliberac@o da assembleia geral que definird
as formas e condi¢gdes do aumento.
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ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital. Os sécios poderdo fazer os suprimentos
a sociedade, nas condic¢des fixadas por ele ou
pelo conselho de geréncia a nomear.

ARTIGO SEXTO
(Geréncia e representacao)

A sociedade serd gerida pela socia Antonieta
Anténio Tembe, que desde ja é nomeada gerente,
cujo mandato terd a duragido de tempo
indeterminado e, bastando a sua assinatura para
obrigar a sociedade.

CAPITULO III

Da cessao de quotas e obrigacoes

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) E livremente permitida a cessdo de
quotas, total ou parcial, entre os sécios.

Dois) Na cessdo de quotas a terceiros, os
sécios em primeiro lugar e a sociedade em
segundo lugar, mediante autorizacdo da
assembleia geral tomada por maioria simples.

Trés) No caso de morte ou interdi¢do de
qualquer sécio, a sociedade continuard com os
herdeiros desse sécio, por intermédio de um sé
que, por escolha daqueles, a todos represente; e
em caso de morte da s6cia maioritdria enquanto
os outro sécios forem menores, tomard o cargo o
irmdo Alson Micas Anténio Tembe que os
representard.

ARTIGO OITAVO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela assinatura
do sdcio gerente.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo director ou por qualquer
empregado por ela expressamente autorizado.

CAPITULO IV
Das disposi¢oes gerais

ARTIGO NONO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil,
iniciando a um de Janeiro e terminando a trinta e
um de Dezembro.

Dois) O balanco e a conta de resultados fecham
a trinta e um de Dezembro de cada ano, devendo
a administracio da sociedade organizar as contas
anuais e elaborar um relatdrio respeitante ao
exercicio e uma proposta de aplicagao de
resultados.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao e liquidacdo da sociedade

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissoluc@o da sociedade,
proceder-se-a a sua liquida¢iio gozando os
liquidatarios, nomeados pelo sécio, dos mais
amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A sociedade poderd amortizar qualquer quota
nos seguintes casos:
a) Por acordo;

b) Se a quota for penhorada, dada em
penhor sem consentimento da
sociedade, arrestada ou por qualquer
forma apreendida judicial ou
administrativamente e sujeita a
venda judicial.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicao final

Tudo o que ficou omisso serd regulado
e resolvido de acordo com a Lei Comercial.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Foro)

Para todos os assuntos litigiosos, fica desde
jé estabelecido o foro judicial de Maputo.
Estd conforme.

Maputo, dezasseis de Setembro de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Eurobyte Import & Export,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e oito de Agosto de dois mil e
oito, lavrada a folhas dezasseis e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e um trago D do Terceiro Cartério
Notarial de Maputo, a cargo de Carolina Vitdria
Manganhela, notaria no referido cartério, foi
constituida entre André Estévao Adelino de Sousa
Chacha e Edite Sénia Bambia de Sousa Chacha
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo,sede,duracao
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade denomina-se Eurobyte Import
& Export, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e duracao

Um) A sociedade durard por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio a partir
da data da sua escritura de constituicio e terd a
sua sede na cidade de Maputo, na Avenida Patrice
Lumumba, niimero oitocentos setenta e nove,
rés-do-chao.

Dois) A sociedade poderd criar ou encerrar
sucursais, agéncias, delegagdes ou outras formas
locais de representacdo em qualquer parte do
territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto a venda de
equipamento de escritdrio, prestacdo de servigos,
importagdo e exportacdo de diverso equipamento.

Dois) Mediante acordo dos sécios a sociedade
poderd estender as suas actividades a outras dreas.

CAPITULO 1II

Do capital social

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de oitocentos mil meticais,
correspondéntes a soma de duas quotas
distribuidas do seguinte modo:

a) Uma quota de quatrocentos mil
meticais, pertencente ao s6cio André
Estevido Adelino de Sousa Chacha;

b) Uma quota de quatrocentos mil
meticais, pertencente a socia Edite
Sénia Bambia de Sousa Chacha.

ARTIGO QUINTO
Cessao de quotas

As quotas s6 poderdo ser cedidas na totalidade
ou em partes, com o consentimento previo dos
sécios.

ARTIGO SEXTO
Geréncia

Um) A geréncia e a representacio da sociedade
é exercida por dois gerentes, eleitos em assembleia
geral, pelo periodo de um ano renovavel.

Dois) Os gerentes serdo remunerados.

Trés) Até nova eleic¢do, os gerentes em
exercicio mantem-se em fungdes.

Quatro) Os gerentes podem constituir
procuradores ou mandatérios da sociedade para
apratica de determinados actos ou categorias de
actos.

Cinco) Competem a geréncia os mais amplos
poderes de gestdo e representacio da sociedade,
incluindo a locagdo ou cessdo de exploracdo de
qualquer estabelecimento e equipamento
pertecentes aos socios.

ARTIGO SETIMO
Obrigacao da sociedade

Um) A sociedade obriga-se;

a) Pela assinatura conjunta de dois
geréntes;

b) Pela assinatura conjunta de um gerente
e um mandatério constituido nos
precisos termos dos poderes que lhe
tenham sido concedidos;
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¢) Pela assinatura de um mandatario para
os actos para que tenha sido
constituido pelos dois gerentes.

ARTIGO OITAVO
Cessao de quotas

Um) A cessdo de quotas bem como a sua
divisdo depende do consentimento da sociedade,
excepto quando efectuados entre sécios.

Dois) Na cessdo de quotas a terceiros a
sociedade em primeiro lugar e os sécios em
segundo, tem direito de preferéncia na aquisigao.

ARTIGO NONO
Mesa da assembleia geral

Um) A assembleia geral ndo poderd deliberar
sem estar presente ou representada a maioria do
capital social.

Dois) A assembleia geral terd como presidente
um dos sécios que serd nomeado por um periodo
de dois anos.

ARTIGO DECIMO

Em todos os casos omissos regulardo
as disposigdes legais aplicdveis na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, onze de Setembro de dois mil e oito.
— O Ajudante, Ilegivel.

Dismoével, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de seis de Agosto de dois mil e oito,
exarada a folhas cento e oito a cento e nove do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e quarenta e quatro traco D do Segundo
Cartdrio Notarial de Maputo, perante a mim
Carlos Alexandre Sidonio Velez, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e notariado
N1 e notario do mesmo, foi constituida uma
sociedade que regerd a seguinte redac¢ao:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede, objecto
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO

Entre Joaquim Augusto Machado da Silva e
Marlene Cristina Nunes Pedrosa € constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que adopta a denominagdo de Dismédvel,
Limitada, que se regerd pelos estatutos e pela
legislagdo aplicavel seguinte:

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede em Maputo,
podendo transferir para outro local ou cidade do
pais, abrir representacdes, agéncias ou sucursais
em qualquer ponto do territério nacional e no
estrangeiro, sempre que as circunstancias o
justifiquem.

ARTIGO TERCEIRO

A sua duragdo € por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio, para todos os efeitos
legais, a partir da data da sua constituigio.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem por objecto a prestaciio
de servicos na drea de comércio geral e poderd
ainda desenvolver outras actividades de comércio
com importacdo e exportacdo desde que
devidamente autorizada.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social é de cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
sendo uma de vinte e cinco mil e quinhentos
meticais, pertencente ao sécio Joaquim Augusto
Machado da Silva correspondente a cinquenta e
um por cento do capital e outra de vinte e quatro
mil e quinhentos meticais, pertencente a sécia
Marlene Cristina Nunes Pedrosa equivalente a
quarenta e nove por cento.

Dois) Por deliberag@o da assembleia geral e
devidamente autorizada a sociedade podera
aumentar ou reduzir por uma ou vdrias vezes o
capital.

Trés) Por deliberac@o da assembleia geral e
desde que represente vantagens para 0s
objectivos da sociedade, poderdo ser admitidos
como sdcios, cidaddos nacionais ou estrangeiros,
pessoas singulares ou colectivas nos termos da
legislacdo em vigor.

Quatro) Os sécios poderdo fazer suprimentos
a sociedade sempre que esta carecer dos mesmos
nos termos a fixar pela assembleia geral, ndo
sendo exigiveis prestagdes suplementares de
capital.

Cinco) A divisdo, cessdo, total ou parcial,
das quotas entre os sdcios € livre, mas a estranhos
a sociedade depende do consentimento desta, a
qual fica reservado o direito de preferéncia na
aquisicd@o das quotas, direito em que, se ndo for
por ela exercido sé-lo-a preferencialmente pelos
sécios fundadores da sociedade.

Seis) Em caso de falecimento, incapacidade
fisica ou mental definitiva ou interdi¢do de
qualquer um dos sdcios, a sociedade continuard
com os seus herdeiros ou representantes que
deverdo constar no processo desta, os quais
deverdo nomear entre si quem a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO SEXTO

Um) O sdécio que desejar ceder a sua quota,

deve comunicar a administragao e outros s6cios

mediante carta registada em que se identifique o
adquirente.

Dois) A geréncia fard convocar a assembleia
geral para deliberar sobre se a sociedade exerce
ou ndo o direito de preferéncia previsto no artigo
quinto, nimero cinco.

Trés) O sécio que pretende exercer esse
direito, no caso de a sociedade néio exercer o que
lhe cabe, deve comparecer na assembleia geral, a
que se refere o nimero anterior e nela manifestar
a sua vontade nesse sentido.

Quatro) Decorrido o prazo de quarenta e cinco
dias sobre a recep¢io da comunicagio a que se
refere o nimero um, sem que a geréncia se
manifeste, considerar-se-a autorizada a cedéncia
da quota nos termos solicitados pelo sécio.

CAPITULO 1II

Da assembleia geral, administracao
e geréncia

ARTIGO SETIMO

A assembleia geral € constituida por todos os
socios e as suas deliberacdes sdo obrigatdrias
para todos os sdcios.

ARTIGO OITAVO

Compete a geréncia convocar e dirigir as
reunides da assembleia geral, ou quando em casos
em que a administra¢do seja de natureza colegial,
pelo respectivo presidente.

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral reunira,
ordinariamente, uma vez por ano, para apreciacao
do relatdrio das actividades e balanco de exercicios
findos e programacgdo e orcamentos previstos
para o exercicio seguinte. A assembleia geral
deliberard ainda sobre quaisquer outros assuntos

que constam da agenda.

Dois) A assembleia geral ainda poderd ser
convocada, extraordinariamente, sempre que 0s
negécios ou actividades da sociedade
justificarem.

Trés) A reunido da assembleia geral terd lugar
na sede social da Dismdvel, Limitada, podendo
ter lugar noutro local quando as circunstancias o
aconselhem, desde que tal facto ndo prejudique
os direitos e legitimos interesses dos sdcios.

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral serd convocada por
telefax ou carta registada, com aviso de recepgao,
com antecedéncia minima de quinze dias.

Dois) Os avisos serdo assinados por um
gerente ou por quem a geréncia delegar poderes
para o efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) Os sécios devem se fazer representar
nas assembleias gerais por pessoas singulares
nomeadas para o efeito ou por representante de
um outro sécio com direito a voto mediante
simples carta, telegrama ou telex dirigidos a
geréncia e que seja por esta recebida, até dois
dias antes da data fixada para a reunifo.
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Dois) Compete a geréncia, verificar ou tomar
as medidas necessdrias para garantir a legalidade
das representagoes.

Trés) A assembleia geral considera-se com
quérum artificial para deliberar quando estejam
presentes ou representados, scios que possuem,
pelo menos, cinquenta e um por cento do capital,
salvo nos casos em que por forca da lei ou destes
estatutos, sejam exigiveis um outro quérum.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) As deliberac¢des serdo tomadas por
maioria de votos dos sdcios representados.

Dois) A cada quota corresponderd um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais do
respectivo capital.

Trés) As actas das reunides da assembleia
geral uma vez assinadas produzem, acto
continuo, os seus efeitos com dispensa de
quaisquer outras formalidades sem prejuizo da
observancia das disposicdes legais pertinentes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) O conselho de geréncia da sociedade sera
exercida por dois gerentes, representando cada
um dos sécios ou pelos proprios socios, sendo
um deles nomeado presidente do conselho, pela
assembleia geral.

Dois) Compete aos sécios a representacao
da sociedade em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacionalmente,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente

consentidos para a prossecucio e realizagdo do
objecto social, designadamente quanto ao exercicio
da gestdo corrente dos negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade é necessdria a
assinatura de, pelo menos, um gerente que podera
designar um ou mais mandatdrios e neles delegar
total ou parcialmente os seus poderes.

Quatro) Os gerentes nao podem obrigar a
sociedade a quaisquer operagdes alheias ao seu
objecto social, nem conferir a favor de terceiros
quaisquer garantias, livrangas, letras, fiangas ou
abonagdes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A sociedade poderd constituir
mandatarios nos termos e para efeitos do artigo
duzentos e cinquenta e seis do Cédigo Comercial
ou para quaisquer outros fins, fixando em cada
caso o ambito e duragdes do mandato que a
represente activa e passivamente, em juizo e fora
dele.

Dois) Qualquer um dos gerentes podera delegar
outro gerente ou em estranhos, mas neste caso,
com a autorizagio da assembleia geral, a totalidade
ou parte dos seus poderes.

CAPITULO 1V

Da aplicacao de resultados

ARTIGO DECIMO QUINTO
Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.
Dois) O balango e o relatério de contas fechar-
-se-a0 até trinta e um de Dezembro de cada ano,

Preco—23,00MT

sendo submetidos a assembleia geral para
aprovacio, até ao dia um de Mar¢o do ano
seguinte.

Trés) A aplicagdo dos lucros aprovados serd
feita de seguinte forma:

a) Cinco por cento para o fundo de reserva
legal até que integralmente realizado.

b) Cinco por cento para o fundo para
custear encargos sociais.

Quatro) A distribuiciio dos lucros serd na
proporcdo das quotas dos socios.

CAPITULO V

Da dissolucao da sociedade
e Disposic¢oes finais

ARTIGO DECIMO SEXTO

A sociedade s6 se dissolvera nos termos da
legislac@o em vigor ou por acordo total dos sécios.
Declarada a dissolu¢@o da sociedade, proceder-
se-4 a sua liquidac@o de acordo com a legislacdo
em vigor sobre a matéria. Dissolvendo-se por
acordo dos sécios, todos eles serdo liquidatarios.
O remanescente, pagas as dividas, serd distribuido
pelos sdcios na proporcao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legislacéo.

Esta conforme.

Maputo, seis de Agosto de dois mil e oito.
— A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhampossa.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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