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PUBLICAGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

SUPLEMENTO

Governo da Provincia de Inhambane

Contrato de Concessao Florestal n.° 001/SPFFB/2010
Entre:

O Estado mogambicano, representando pelo governador provincial
de Inhambane, senhor Francisco Itai Meque, com poderes bastantes para
o efeito, nos termos do artigo 28, n.° 1 do Decreto n.° 12/2002, de 6 de
Junho, ora em diante designado por concedente, com domicilio legal
na cidade de Inhambane.

O senhor Jodo Maque, com poderes bastantes para o efeito, de ora
em diante designado por concessiondrio, com domicilio legal na cidade
da Maxixe, Bairro de Rumbana, provincia de Inhambane.

E celebrado o presente contrato de concessdo florestal, ao abrigo
do artigo 28, n.° 1 do Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho, que se rege
pelas cldusulas seguintes:

CLAUSULA 1.2
Objecto

O concedente atribui ao concessiondrio, em regime de concessao
florestal, uma 4rea de exploracdo florestal com 59 ha, conforme o mapa
de delimitacdo em (anexo) que é parte integrante do presente contrato,
situada em Quequer B, Muabsa, Nhuane, Macumene e Chicomo,
localidade de Muabsa, posto administrativo de Mapinhane, distrito de
Vilanculo provincia de Inhambane.

CLAUSULA 2.%
Duracao
O presente contrato € celebrado por um periodo de 50 anos,
prorrogéveis a pedido de concessiondrio e nos termos da lei.

CLAUSULA 3*
Plano de maneio

1. O concessiondrio obriga-se a apresentacéio de um plano de maneio.

2. O concessiondrio obriga-se, no exercicio das suas actividades a
cumprir integralmente o plano de maneio devidamente aprovado.
3. O incumprimento do plano de maneio preceituado no niimero
anterior, implicard de acordo com o calenddrio estabelecido:
a) Cancelamento do contrato de concessdo se o cumprimento do
plano estiver abaixo de 25%;
b) Redimensionamento da drea e revisdo do plano de maneio

correspondente se o cumprimento do plano estiver entre
25% e 50%;

¢) Aviso e recomendagdes técnicas para cumprimento integral
do plano de maneio se o cumprimento estiver entre
0s 50% e 75%.

CLAUSULA 4.*
Espécies e quotas
1. Ao abrigo do presente contrato e de acordo com o plano de
maneio aprovado o Concessiondrio estd autorizado até ao ano 2012, a
exploragdo sustentdvel das espécies florestais constantes no anexo I,
do Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho, (tabela abaixo). Apés este periodo
a exploragdo florestal ficard condicionada a revisao do plano de maneio.

Nome Cientifico Nome Comercial | Nome Local CAA(m3/ano)
Spirostachys africana Sandalo Ndzovori 1.350
Dalbergia melanoxylon Pau — preto Chilutso 30
Guibourtia conjugata Chacate preto Tsotso 60
Afzelia quanzensis Chanfuta Chene 90
Combretum imberbe mondzo Mondzo 530
Androstachys johnsonnii | Mecrusse Cimbire 90
Sclerocarya birrea Canho Ncanhi 130
Acacia nigrescens Namuno Caia 2450
Terminalia sericea Inconola Inconola 20
Xeoderris stuhlmannii Mulonde Merunde 10
Lannea schweinfurthil Chiucanho 80

4840

2. O concedente pode interditar, total ou parcialmente a exploragdo
de uma ou mais espécies desde que se reconheca que da sua extraccio
possam resultar prejuizos para a floresta.

3. Ficardo interditos a exploracéio os exemplares que o concedente
mandar reservar e marcar como drvore “porta sementes” bem como as
manchas localizadas de florestas em que a actividade de exploracio se
revele altamente prejudicial ao equilibrio ecolégico.

CLAUSULA 57
Taxas

1. Pela drea de concessdo florestal objecto do presente contrato, o
concessiondrio pagard ao concedente uma taxa anual a ser aprovada,
sem prejuizo das taxas devidas ao Estado pela exploracdo de recursos
florestais existentes na drea;

2. O valor referente a exploragdo florestal devera ser pago até trinta
e um de Marco, do ano a que diz respeito.

3. O ndo pagamento da taxa no periodo referido no nimero anterior,
implicard a interdi¢@o de exploragdo florestal, a qual tornard definitiva
se ndo houver regularizagdo até doze meses.
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CLAUSULA 6.2
Exclusividade

1. O concessiondrio tem o direito exclusivo de exploragio,
investigacdo estudo dos recursos florestais constantes no objecto deste
contrato, e com este objectivo desenvolver as operacgdes e trabalhos que
se mostrem necessdrios.

2. Opor-se a atribuigdo parcial ou total, a terceiros da drea de
concessdo para fins incompativeis com objecto deste contrato.

CLAUSULA 7.*
Delimitacao
1. A drea de concessao florestal serd delimitada, por meio de picada
perimental de dois metros de largura.

2. O concessiondrio deverd proceder a delimitagdo da drea da
concessdo no prazo mdximo de dois anos.

3. O concessiondrio deve afixar tabuletas em locais definidos de
acordo com o plano de maneio da concessdo, com os seguintes dizeres:

a) Nome do concessionario;

b) Contrato de concessao florestal nimero;
¢) Data de autorizag@o;

d) Término.

4. A delimitagdo da drea de concessdo deverd ser feita usando as
normas contidas no anexo Técnico ao Regulamento da Lei de Terras
aprovado, pelo Diploma Ministerial n.° 29-A/2000, de 17 de Marco,
com as necessdrias adaptagdes.

5. As normas de delimitagdo seguem o prescrito na circular 4/
/DINATEF/06.

CLAUSULA 8.°
Implementacao de infra — estruturas

O concessiondrio tem direito de usufruir, na area de concessao,
dos terrenos para a realizagdo dos trabalhos de exploragdo florestal,
nomeadamente, a implantagdo das respectivas instalagdes industriais,
sociais e de gestdo sujeito ao pedido de uso e aproveitamento da terra,
nos termos da legislagdo respectiva.

CLAUSULA9.?
Terceiros, comunidades e autoridades locais

1. O concessionario devera:

a) Respeitar os direitos dos terceiros existentes na drea, quer de
pessoas singulares, agentes econdmicos privados desde, que
ndo colidam com objecto deste contrato;

b) Permitir o acesso das comunidades locais, aos recursos naturais
de que estes caregam para o consumo proprio, nos termos
da lei;

¢) Permitir a livre circulag@o das pessoas e bens, dentro da drea
de concessao;

d) Dar preferéncia as comunidades locais, no recrutamento da
mao-de-obra para a concessao;

¢) Em consenso com as comunidades locais e na presenca das
autoridades administrativas locais preencher anualmente
em formuldrio préprio os beneficios para as comunidades
locais e submeter a entidade licenciadora;

f) Ao abrigo do contrato assinado com o concedente o
concessiondrio deverd cumprir com os acordos
consensualmente estabelecidos com as comunidades locais
nos termos da sua comparticipagao na partilha de beneficios.

2.0 concessiondrio tem direito de beneficiar das comunidades locais:

a) Da comparticipacdo na vigilancia, sobre a exploracdo
sustentavel dos recursos através de fiscais comunitarios;

b) Do combate as queimadas descontroladas e quaisquer outras
formas de perturbagdes e degradagdo da floresta.

3. O concessiondrio terd garantias das autoridades locais:

a) Do beneficio de integracdo nos planos estratégicos dos
programas de desenvolvimento local;

b) Do encaminhamento dos 20% atribuidos as comunidades pela
exploracdo dos recursos florestais.

CLAusuLA 107
Inicio da exploracao
1. A exploracdo florestal sé terd inicio apds a verificagdo pelo
concedente, das seguintes condic¢des:

a) Que tenham sido vistoriadas as instalagdes sociais e industriais
estabelecidas;

b) A delimitagdo dos blocos de exploracdo anual, devidamente
assinalados com tabuletas de acordo com o plano de maneio;

¢) A determinagdo do quantitativo e qualitativo das espécies
objectos de exploracao;

d) O pagamento da totalidade da taxa de exploracdo de acordo
com o volume de corte anual constante do plano de maneio
aprovado pelo sector;

e) A emissio de licen¢a anual de exploragio;

/) Contratacdo de fiscais ajuramentados pelo concessiondrio nos
termos da lei.

2. Afalta de cumprimento de qualquer dos requisitos mencionados no
nimero anterior implicard a ndo emissdo da licenca anual sem prejuizo da

consequéncia prevista na alinea d) do artigo 29 do Decreto n.° 12/2002,
de 6 de Junho.

CLAUSULA 11*
Publicacao
1. O concessiondrio deverd, no prazo de trinta dias contados a partir
da data de assinatura do presente contrato, proceder a sua publicagdo
no Boletim da Repuiblica.

2. Ap6s a publicacdo do contrato no Boletim da Reptublica, o
concessiondrio deve emitir uma comunica¢do a DPA — SPFFB, com
uma cépia anexada do Boletim da Repuiblica publicada pela Imprensa
Nacional.

CLAUSULA 12°
Fiscalizacao
1. A drea de concessdo estd sujeita a fiscalizacio a todos os aspectos
da competéncia do concedente, nomeadamente o cumprimento da lei e
do contrato.

2. O concessiondrio deve prestar, toda a informagao e facultar todos
os documentos que lhe forem solicitados, bem como permitir o livre
acesso dos funciondrios e fiscais a drea de concessdo.

CLAUSULA 13
Informacao

1. O concessiondrio enviard mensalmente nos prazos definidos pelos
Servicos Provinciais de Florestas e Fauna Bravia, os mapas-resumo das
suas operacdes, os quais deverdo conter obrigatoriamente informacgdo
estatistica completa sobre a producdo, transformagdo, comercializacio,
exportagdo e stocks.

2. A falta de informag@o, implica a néio renovagao da licenga anual.

CLAuUSULA 14*
Responsabilidades

O concessiondrio é responsdvel pelas transgressdes a legislagao
florestal e faunistica e pelos actos contrdrios as disposi¢des deste
contrato, provocados pelos seus trabalhadores ou pessoal sob a sua
responsabilidade.
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CLAUSULA 157
Repovoamento florestal

1. Se da actividade de exploracdo florestal resultar degrada¢do do
recurso, o concessiondrio é obrigado a proceder ao repovoamento
florestal quer das espécies nativas ou exéticas.

2.0 concessiondrio havera de fazer a reposi¢ao das espécies conforme
o plano de maneio.

CLAUSULA 16.°
Renovacao

1. O concessiondrio deverd requerer 12 meses antes do fim do prazo
fixado do presente contrato, que seja renovado, indicado o periodo
proposto demonstrando que ainda continua a exercer a actividade objecto
da concessdo, preenchendo os demais requisitos postulados no artigo 30
do Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho.

2. O concedente deverd renovar o contrato de concessdo por
determinado periodo fixando os termos e condi¢des que entender
apropriados ou recusar a sua renovagdo. Num e outro caso deverd
comunicar o respectivo despacho ao requerente, até noventa dias antes
do término da concessdo.

CLAUSULA 172
Transmissao

1. A transmissdo do contrato de concessdo florestal de autorizagdo
do governo provincial analisada a idoneidade do transmissiondrio sem
prejuizo das regras gerais de sucessao.

2. Autorizada a transmissdo, o transmissionario mantém os direitos
e obrigacgdes do transmitente.

CLAUSULA 18.°
Rescisao
1. O concedente podera rescindir o contrato se verificar:
a) Transmissdo do contrato sem prévia autorizagio;
b) Faléncia ou insolvéncia do concessionario;
¢) O ndo pagamento da taxa anual dentro de trés anos consecutivos;
d) Notdria insuficiéncia para as operacdes silviculturais, exploragao

florestal, processamento industrial e de preservagdo previstas
no plano de maneio.

e) Inicio da exploracdo sem cumprimento do clausulado;

/) Paralisagdo da exploragdo ou das operagdes industriais por
periodo superior a um ano.

2. O concessiondrio podera solicitar a rescisdo do contrato se:

a) Por motivo de forca maior, se tornar impossivel a continuagao
das actividades;

b) Se se tornar econdmica e financeiramente a continuacdo da
actividade.

CLAusULA 192
Alteracoes

O presente contrato poderd ser objecto de alteragdes, total ou parcial
especificando as cldusulas alteradas e a sua nova redacg¢do, as quais
constardo numa adenda, escrita e assinada por ambas as partes.

CLAusuULA 202
Seguranca laboral

O concessiondrio obriga-se a respeitar a legislagio laboral e seguranca
social aplicdvel aos seus trabalhadores.

CLAUSULA 217
Resolucao de conflitos
As partes sdo obrigadas a notificar numa a outra por escrito, a
existéncia de qualquer diferendo resultantes da aplicag¢@o deste contracto.
CLAUSULA 22°
Omissoées

As questdes suscitadas sobre interpretacdo e execugdo das cldusulas
deste contrato, bem como quaisquer casos omissos, serdo resolvidos com
base na interpretacdo da legislagdo.

CLAUSULA 23*
Legislacao aplicavel
1. Além do que dispde este contrato as partes cumprirdo todas
as disposi¢des que lhes forem aplicdveis pela Legislacdo Florestal e
Faunistica e demais legislacdo em vigor no pais.

2. Qualquer diferendo entre as partes que surja no decurso da execucio
do presente contrato serd sempre que possivel resolvido por negociagdo
entre as partes.

3. Caso persista o diferendo serd competente o tribunal mogambicano

da drea respectiva.

CLAUSULA 24*
Disposicao final
As partes declaram conhecer o sentido das cldusulas do presente
contrato e comprometem-se a cumpri-lo na integra.

Assim o dizem e reciprocamente aceitam as suas referidas qualidades,
e vao assinar o presente contrato em quadruplicado, com o director
provincial da agricultura, o chefe dos servigos provinciais de florestas e
fauna bravia com as testemunhas.

O Governador da Provincia, llegivel.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Boa-Vida Smart Access

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dez de Margo de dois mil
e dez, exarada a folhas cento vinte e cinco
a cento e vinte e sete do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos e sessenta
e dois traco D do Segundo Cartério Notarial
de Maputo, perante mim Antonieta Anténio
Tembe, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1e Notdria do referido

cartdrio, foi constituida uma sociedade que
regerd a seguinte redac¢ao:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao
Boa —Vida Smart Access, daqui em diante
designada por sociedade, ¢ uma sociedade por,
quotas, de responsabilidade limitada, que se

rege pelos presentes estatutos e pelos preceitos
legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo por deliberacdo da assembleia
geral, abrir ou extinguir delegacdes ou sucursais
em qualquer ponto do pais.

Dois) A sociedade tem a sua sede situada
na Avenida Vinte Quatro de Julho, trés mil e
quinhentos e quarenta e nove, Prédio INSS Maputo.
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Trés) Com a finalidade de realizar todas as
reunides gerais das associagcdes dos sécios da
sociedade, para a abertura e o encerramento
de todos os aspectos relacionados com as
delegagdes ou as circulares que podem ter que
ser enviadas a qualquer parte do pais.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao
A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado e tem o seu inicio na data da
celebragdo da presente escritura piblica.

ARTIGO QUATRO
Objectivos

Um) Constitui o objecto da sociedade o
seguinte:
— Prestacdo de servigos nas dreas
de administracao de hospitais e
clinicas,emergencias médicas gestao
administragdo de financiamento para
cuidados de satde Financas médicas e
seguros, transporte de doente:
Dois) Poderd a sociedade exercer outras
actividades conexas, desde que devidamente
autorizada pelas instancias competentes.

CAPITULO 1T
Do capital social

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de um milhdo e
setecentos mil meticais, correspondente a soma
de duas quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de um milhdo
duzentos setenta e cinco mil
meticais, pertencente ao sécio
Biomed RX Pty Ltd, correspondente
a setenta e cinco por cento do capital
social;

b) Uma quota no valor de quatrocentos
e vinte e cinco mil meticais,
pertencente ao sécio Nao Norman
Sipula, correspondente a vinte e
cinco por cento do capital social.

ARTIGO SEXTO

Um) O capital social podera ser aumentado
em uma ou mais vezes, por deliberacdo dos
sécios, tomada em assembleia geral.

Dois) O capital de investimento pode ser
aumentado por um montante determinado pelos
accionistas constituido formalmente numa
reunido dos sécios.

CAPITULO III
Da cessao e divisao de quotas

ARTIGO SETIMO

Um) A menos que fornecido de outra maneira
para neste acordo, as partes prendidas no capital
de parte emitido serdo vendidas pelos accionistas
como se segue:

Dois) A divisdo e a cessdo total ou parcial
de quotas a sécios ou terceiros (The Selling

Shareholder) e credit Loan account (loan
account), assim como a sua oneragido em
garantias de quaisquer obrigacdes dos socios,
dependem de autorizagdo prévia da sociedade,
dada deliberacdo da assembleia geral.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota prevenird a sociedade com antecedéncia
de sessenta dias, por carta registada, declarando
o facto de que pretende se dissociar, o pre¢o
ajustado e as demais condicdes de cessdo tal
observagdo ndo serd revogada, excepto com
o consentimento dos accionistas restantes
que serdo constituidos desse modo como seu
agente devidamente autorizado para agir em
seu interesse em vender as quotas e em ceder
o cliente de empréstimo. Concorda-se que o
accionista vendedor ao alienar todas suas qotas,
ou uma peca disso, serd obrigada a alienar
também seu cliente de empréstimo, ou a parte
proporcional disso.

Trés) Para além da exigéncia de consentimento
prévio referido no pardgrafo um deste artigo,
reservam-se ainda os sdcios o direito de
preferéncia na cessdo de quotas e dividas da
accionista.

Quatro) Além da necessidade para uma
aprovacao prévia por accionistas como indicados
no artigo um acima, os accionistas restantes terdo
direitas preferencial para a compra de tais quotas
e cliente de empréstimo.

Cinco) Os sécios terdo um periodo
irrevogdvel de trinta dias, contados a partir da
data da recepcao da carta, para manifestarem a
sua opcdo na aquisi¢do da quota em causa, em
valor “pro rata” das quotas detidas na sociedade,
estando obrigadas a aceitar as por¢des em inteiro
€ ndo em quotas.

Os accionistas restantes serdo dados a um
periodo irrevogdvel de trinta dias incluindo o
dia em que a observacio da venda foi recebida,
ao exercer a sua op¢do a compra tais quotas.

Seis) Se um ou mais s6cios nao exercerem
o seu direito de opcdo na aquisi¢do da parte da
quota oferecida devidas da accionista, esta, serd
posta a disposi¢do dos outros sdcios que, dentro
de um periodo de catorze dias contados a partir
da data de expiragdo do periodo referido no
pardgrafo quarto, poderdo adquiri-la em valor
“pro rata” das suas quotas na sociedade OR.

Sete) Expirado o periodo de opgdo ora
estendido ou um outro periodo opcional, o
socio poderd durante um periodo de noventa
dias, vender a parte remanescente da sua quota
a terceiros por um preco ndo inferior e em
termos nao menos onerosos que os estipulados
pelo aviso.

Oito) Oferta a companhia.

Se os restantes accionistas ndo aceitarem
oferecer a compra das quotas e empréstimo
que foram assim oferecidos no termo do
artigo sete acima dentro do tempo estipulado
nesse artigo, ou se 0s restantes accionistas

oferecerem a compra uma parte da quotas e
empréstimo oferecido, o accionista vendedor
deve entdo, oferecer sua quota e empréstimo a
venda companhia a termo e condi¢io que estdo
a menos favordveis do que aquele continha ao
oferecer para os restantes accionistas como
contempla o artigo sete cldusula um através
do sete acima neste acordo, termo e condi¢do,
devem ser aplicados consoante as necessidades.
Acesta contexto o accionista vendendor deve pela
observacio na escrita dirigida a companhia, para
indicar o pre¢o de compra junto com os termos e
as circunstancias desejados que relacionam-se a
venda e a transferéncia das quotas e do cliente de
empréstimo, incluindo o inter alia dos termos do
pagamento. Tal observacio nao serd revogada,
excepto com o consentimento da companhia, de
que o consentimento serd dado de acordo com
as provisdes da clausula oito abaixo.

Nove) A decisdo a respeito de se a companhia
adquirird as quotas e o cliente de empréstimo,
se o todo ou parte disso, oferecido assim
pelo accionista vendendor serd feita por uma
defini¢do passada ndo por menos de setenta
cinco por cento dos restantes accionistas da
companhia.

Dez) A companhia terd sessenta dias apds
a data de recibo da observagdo consultada
na cldusula oito para passar tal definicdo que
aceita a oferta dita do accionista vendendor.
Se a companhia desejar adquirir as quotas e o
cliente de empréstimo, ou qualquer parte disso,
fard assim em uma observacdo dirigida ao
accionista vendendor.

Onze) Se a venda referida no pardgrafo seis
ndo acontecer no periodo estabelecido poderd
0 sécio vender a sua quota remanescente a
qualquer parte bastando estabelecer uma opg¢ao
ao comprador para adquirir a quota de acordo
com as normas estipuladas no presente artigo.

Doze) Caso o accionista vendedor ndo vende
e ndo transfere as tais ac¢des ndo vendidas
devidamente, loan account a uma outra pessoa,
confian¢a ou entidade legal dentro dum periodo
de cento e vinte dias ou tal longo periodo como
restante accionista possa decidir do accionista
vendedor sem ter o direito de vender as quotas
e Loan account a terceira pessoa como acima
dito, a obriga¢do do accionista vendedor sob esta
cldusula deve a isso outra vez reviver respeito
para qualquer quota e Loan account entido
possuido pelo accionista vendedor consoante o
desejo do accionista vendedor quiser vender tais
quotas e o Loan account.

Treze) E nula qualquer devisao, cessio,
oneracdo, ou alienacdo de quota feita sem
observancia do disposto nos presentes estatutos.

Catorze) Sequestro e liquidacdo.

Concorda-se que no caso de um accionista que
provisionalmente ou finalmente seja sequestrado/
/liquidado, o executor de propriedade dita dos
accionistas estard obrigado imediatamente de
vender as quotas e as provisdes das cldusulas
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um a onze deste acordo e se aplicardo mutatis
mutandis, com o efeito da data do sequestro/
/liquidagdo provisional ou final de tal accionista.
A avaliagdo das quotas e dos clientes de
empréstimo serd efectuado de acordo com as
provisdes da cldusula dezasseis abaixo.

Quinze) Caso algum accionista vende a sua
quota a companhia,duma maneira contempladas
na cldusula um a cinco acima, accionista
vendedor deve ser obrigado para que faca
todo esforco razodvel para obter liberagdo de
todas garantias e/ou outra forma de seguranca
que accionista vendedor possa ter durante este
acordo e para obter recolocacgdo todas garantias
e/ou seguranca em forma escrita para satisfacio
dos restantes accionistas.

Dezesseis) Avaliacao das quotas:

Em determinar a avaliagdo contemplado
nesta cldusula dez, os sécios
apontardo um banco mercantil ou
empresa de auditoria independente
para avaliar as quotas que agem
como um perito e ndo como um
arbitro cuja a decis@o seja final e
emperantivo nos socios.

Dezessete) Provisdo do capital e das
garantias:

No caso da companhia quiser requer ao
capital de funcionamento adicional,
o formuldrio que este fard exame
deve ser decidido pelos accionistas
da Companhia consoante o que base
necessita.

Dezoito) Todos os accionistas com uma conta
de empréstimo contra a empresa devem dentro
de catorze dias da dltimo assinatura dos sécios
deste acordo, para fornecer a companhia com
um empréstimo dos accionistas (0 empréstimo)
na quantidade reflectida no custo devidos até
a primeira data do negdcio que é operacional.
O empréstimo carregard o interesse na taxa
principal do saque descoberto, carregada pelo
banco (BIM) a seus clientes mais avaliados como
uma base nio coberto pelo seguro.

Dezanove) O empréstimo serd reembolsado
pela companhia em bases de uma revista mensal.

CAPITULO IV

Da assembleia geral, geréncia
e representacao da sociedade

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciagdo, aprovacdo ou modificagdo do
balanco e contas de exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e, extraordinariamente, sempre
que for necessdrio e por acordo entre os sécios.

Dois) A assembleia geral, nos casos em que a
lei ndo determina a formalidades especiais para a
sua convocagao, serd convocada pelo presidente

da mesa da assembleia geral, por meio de carta
registada, com aviso de recepcdo, derigidas aos
socios com atecedéncia minima de trinta dias,
que poderd ser reduzida por cinco dias para
assembleia extraordindria.

Trés) A assembleia geral reunird na sede da
sociedade, podendo ter lugar noutro local quando
as circunstancias o aconselham, desde que tal
facto ndo prejudique os direitos e legitimos
interesses dos sdcios.

Quatro) Os sécios, pessoas colectivas,
far-se-do representar na assembleia geral
pelos respectivos mandatdrios ou, no seu
impedimento, por outras pessoas fisicas que para
o efeito designarem, mediante a carta simples,
e-mail ou telefax, conferéncia telefénica para
este fim dirigida ao presidente da mesa da
assembleia geral.

Cinco) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral verificar ou tomar as medidas
necessdrias para garantir a legalidade das
representagdes, segundo o prudente critério.

Seis) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando em primeira
convocacio estejam presentes ou devidamente
trés sécios, representando sessenta por cento dos
sécios presente na pessoa ou em procuragio,
estipulado que: se dentro de trinta minutos apds
o momento estipulado para a reunido, a reunidio
estard adiada para o mesmo local e mesma hora
quinze dias ap6s a data e a hora da reunido inicial,
em segunda convocagdo, se o tal adiamento se
encontrar com um quérum ndo estive presente
dentro de trinta minutos na pessoa ou por um
procurador e independentemente do capital que
representem.

Sete) Quando uma reunido estd adiada
na maneira contemplada na cldusula cinco
virgula um acima, o presidente da companhia
deve em uma data ndo mais tarde de dois dias
depois do adiamento, emitir uma carta escrita
pelo enderego registado a cada accionista da
companhia a indicar o seguinte:

a) A data, a hora e o lugar a que a reunidio
foi adiada;

b) A matéria antes da reunido quando
foi adiada;

¢) As razdes na qual foi adiada.

Reunibes e procedimentos

Um) Os accionistas determinario o presidente
de tal reunido de accionistas, que o presidente
preside em cada reunido geral da companhia.

Dois) Se o presidente ndo estiver presente
dentro de quinze minutos apés o momento
apontado para o inicio da reunido de accionistas,
0s accionistas presentes na reunido dos
accionistas dita apontardo um presidente.
A nomeagdo como o presidente serd vélida

somente para tal reunido de accionistas
ARTIGO NONO

Um) As deliberacoes de assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, quando tiverem
por objectivo as matérias que requerem o
consentimento de setenta cinco por cento dos
accionistas:

Dois) Para a maioria de reunides gerais dos
accionistas, cada socio tem um peso igual aos
outros independetemente da sua quota de capital.

Trés) No caso de uma igualdade de votos,
o presidente da reunido de accionistas ndo serd
intitulado a um segundo ou a um voto decisivo.

Quatro) No caso de uma igualdade de votos,
aresolugdo ou mocgdo na pergunta serd referido
auma reunido adiada para a consideragdo de tal
reunido adiada. Tal reunido adiada serd reunida
somente para a consideracdo da matéria em que
nenhuma resolu¢do poderia ser alcangada de
tal reunido para ocorrer no mesmo lugar € no
mesmo dia na seguinte semana, excepto se o
mesmo dia na seguinte semana for um sabado,
um domingo ou um feriado ptiblico, a reunido
estard adiada a primeiro dia de trabalho em
seguida.

Cinco) Os sécios encontrar-se-30 sempre
que for possivel, contanto que em todas as vezes
cumpram com as exigéncias da lei que governa as
Empresas Mocambicanas tamando em conta o
ndmero das reunides e as notificagdes no respeito
de tais reunides que dizem respeito, excepto
como pode especificamente ser fornecido pelo
contrdrio no artigo de associa¢do da companhia.

Seis) Notificacoes referidas na cldusula
quatro acima deverdo ser por escrito e serdao
entregues em mao ou emitidas pelos correios
registado pré-pagos pelo menos vinte e um dias
antes de tais reunides.

Sete) Todo o accionista serd intitulado para
empregar meios eletronicos em vez de assistir
areunides dos accionistas na pessoa.

Oito) Os accionistas, se pedidos assim,
votardo para e obterdo a passagem de resolucoes
especiais como pode ser necessdrio para
emendar o memorando dos artigos de associagido
da empresa para se conformar com as provisoes
deste acordo com relagdo aos casos da empresa.

Nove) Todavia, qualquer coisa pelo contrdrio
constante neste acordo ou artigo da associa¢ao
da empresa, as partes concordam que a seguinte
matéria requererd a aprovagao daquele accionista
que detém ndo menos de setenta e cinco por
cento do capital social existente na companhia
isso se todo os accionistas estiverem presentes
na reunifo dos accionistas apropriado e cobertos
dos termos dito no memorando da associagdo
ou nao.

Dez) Estes assuntos sdo:

a) Aumento/diminui¢do no nimero
minimo/maximo dos directores;

b) Mudanca no objecto principal ou no
negdécio;
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¢) Outros assunto ou a divisdo das quotas;

d) Concessdo pela companhia de alguma
opcdo a qualquer pessoa para
adquirir as quota distribuidas fora
de uma nova introdugdo das quotas;

e) Aumento/alteracdo/reduc@o no capital
social;

) Penhor, hipoteca, impedir dos recursos
da empresa, incluindo sem
limitag¢do, emitir pela companhia
de algumas garantias, as fiangas ou
as indemnizagdes para as obrigacdes
de terceiras pessoas;

g) Incorrer de toda a despesa em
investimento serd a decis@o dos
accionistas.

h) Aquisi¢do ou disposicdo de
interesse, incluindo quotas, em
alguma entidade legal, incluindo
sem limitacdo, a aquisi¢cdo ou
estabelecimento de uma companhia
como uma subsididria;

i) Empréstimo do dinheiro sem que seja
para fins de negdcio ordindrio;

J) Compra/venda/alugando/ iméveis;

k) Acesso a investimentos de alguns
fundos a excepg¢do no curso de
negocio ordindrio;

[) Criar condigdes para facilidades de
crédito;

m) Alguma alteracdo no nivel da
engrenagem da companhia;

n) Reembolso de reivindicagdes dos
directores;

0) Determinacdo da politica a respeito da
declaracdo de dividendos;

p) Politica geral a respeito do crédito aos
clientes;

q) Emenda/renovacgdo/terminacdo dos
alugueres propriedades/crédito
financeiro;

r) Tipos de seguro e de riscos a ser
cobertos;

s) Mudancga material na natureza ou no
espago do principal negécio da
empresa;

t) Suspensdo ou cessacdo do negdcio ou
da companhia;

u) A companhamento nas actividades
de negdcio ndo associado com o
negdcio principal da companhia;

v) Nomeacdo ou remogdo dos directores;

x) Decisdo para dispor quotas de todos/
/maior accionista a um comprador
exterior;

y) Alguma variagdo aos direitos de
algumas quotas na empresa;

z) A criacdo das quotas de uma classe
diferente se com ou sem direitos
diferentes;

aa) Amudanca em alguns direitos de voto
aplicdveis as quotas;

bb) O estabelecimento ou emenda da
politica do dividendo da companhia;

cc) O estabelecimento ou a execugdo
de alguns mudam nas politicas de
contabilidade da empresa;

dd) A venda ou a elimina¢@o de uma quota
inteira ou substancial do negdcio da
companhia ou de alguma de suas
subsidiarias;

ee) Aliquidag@o voluntdrios da companhia
ou de colocar a companhia sob o
auto judicial;

/P A conclusdo de algum contrato fora
do curso ou do espago ordindrio do
negdcio principal da companhia;

gg) A instituicdo ou a defesa de algumas
processos legais;

hh) A venda ou a eliminacdo de algum
recurso material da companhia que
inclui mas ndo limitada aos bens da
companhia e/ou de alguma de seus
recursos intangiveis a excepcdo de
acordo com o negdcio principal da
companbhia;

ii) O estabelecimento de algum fundo
de pensido, subscri¢cdo ao esquema
de dispositivo automdtico de
entrada médico para empregados,
ao esquema incentivo da parte ou
ao outro arranjo do beneficio do
emprego;

J7) Uma mudanga dos revisores de contas;

kk) A aprovacao das indicacdes financeiras
da companhia;

I) A quantidade de alguma taxa de geréncia
a ser paga a alguma pessoa;

mm) A decisdo para empregar toda a pessoa
para a companhia ou qualquer subsididria da
companhia, dos termos e das condigdes de tal
emprego, do estabelecimento de uma politica
do recrutamento para a companhia e alguma das
suas subsididrias, e de alguma mudanga das tais
politicas do recrutamento da companhia ou de
tais subsididrias.

Beco sem saida

Onze) Se houver um beco sem saida que a
maioria necessdria ndo pode ser obtida para a
passagem de nenhuma defini¢@o dos accionistas
proposta, apesar de que o adiamento de tal
reunido de accionistas, como contemplada nos
termos da cldusula cinco virgula sete acima, a
definicdo na pergunta falhe. Uma falha ou beco
sem saida ndo constituirio um motivo para o
enrolamento acima da companhia.

Doze) As actas das reuniGes da assembleia
geral uma vez assinadas produzem actos
continuo os seus efeitos com dispensa de
quaisquer outras formalidades sem prejuizos da
observancia das disposigdes legais pertinentes.

SECCAO 11

Do conselho de geréncia

ARTIGO DECIMO

Um) A companhia do tempo ao tempo serd
representada por um oficial nomeado pelo
accionista.

Dois) A sociedade deverd administrada por
um conselho directivo, constituido por nao
menos de trés directores nomeados pelos sdcios.

Trés) A remuneracdo dos directores serd a
responsabilidade dos accionistas.

Quatro) A placa de directores ndo sera
intitulado para ligar a companhia em nenhum
acordo financeiro ou contractual fora do espago
de seu mandato.

Cinco) A companhia serdo limitados somente

legalmente por assinaturas de dois accionistas
apontados.

CAPITULO VII

Dos lucros, perdas e dissolucao
da companhia

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

O ano social coincide com o ano civil e
o balanco e relatério de contas fechar-se-ao
com referéncias a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidas a apreciacdo da
assembleia geral ordindria.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Politica de dividendos

Doze ponto um) A companhia ndo serd
requerida fazer nenhumas distribuicdes dos
lucros aos accionistas:

Doze ponto um ponto um) Excepto fora dos
fundos que forem excessivos, as suas exigéncias
entdo para requerimentos imprevisiveis que nao
podem ser alcangados de fora de outros recursos
desponiveis a empresa apds a recuperagdo das
perdas em anos prévios.

Doze ponto um ponto dois) Em uma
base provisoria; desde o momento em que
as indica¢des das auditorias financeiras da
companhia refletirem perdas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A companhia serd dissolvida somente por
razdes legais ou por um voto de maioria setenta
e cinco por cento como por a clausula do artigo
nove acima.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Em tudo o que se encontrar omisso regulardo
o acordo assinado entre sécios e a disposi¢cdo
da lei vigente.

Pardgrafo tnico. O foro da cidade de Maputo
¢ o competente para derimir qualquer litigio que
surja no ambito dos presentes estatutos.

Esta conforme.

Maputo, dez de Marco de dois mil e dez.
— O Ajudante, Jaime Joaquim Manjate.
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Khanymoz Investimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dezasseis de Marco de dois mil e dez
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob o NUEL 100145715
uma sociedade denominada Khanymoz
Investimentos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comercial, entre:

Primeiro: Eduardo André Langa, solteiro,
maior, natural de Maputo, de nacionalidade
moc¢ambicana, portador do Passaporte
n.°AB 178031, emitido aos vinte e um de Janeiro
de dois mil e dez, em Gaza;

Segundo: Adelino André Langa, solteiro,
maior, natural de Maputo, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110446746X, emitido aos vinte e trés de
Janeiro de dois mil e dez, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas,
que se regera pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
Khanymoz Investimentos, Limitada, e tem a
sua sede nesta cidade de Maputo, podendo,
por delibera¢do da assembleia geral, abrir ou
encerrar sucursais dentro e fora de pais quando
for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracgéao)
A sua duracio serd por tempo indeterminado,

contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo da escritura da sua constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto: promo¢ao
de investimentos; consultoria e projectos; gestao
e recrutamento; representacdo de marcas;
importagdo e exportagdo; imobilidria e turismo;
transportes; prestacdo de servicos nas dreas de:
informdtica, comunicagdo e imagem, industria,
agricultura e pescas; minas; florestas; comissoes,
consignagdes e representacdes comerciais;
assessoria e assisténcia técnica; formacao
e capacitacdo profissional; contabilidade
e auditoria; agenciamento; marketing e
procurement, promogdo de eventos culturais;
gestdo artistica; rent-a-car; servigos de traducéo
e interpretaco.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedade a
constituir ou j4 constituidas ainda que tenha
como objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizada nos termos da legislacdo
em vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em bens e dinheiro, € de vinte mil
meticais, divididos em duas quotas, uma de
dezasseis mil meticais, correspondente a oitenta
por cento do capital, pertencente ao sécio
Eduardo André Langa; e outra de quatro mil
meticais, pertencente ao sécio Adelino André
Langa, respectivamente.

Dois) O capital social poderd ser alterado
uma ou mais vezes por deliberagdo dos sécios
em assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Nao serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital social. Os sécios poderdo efectuar a
sociedade suprimentos de que ela carecer, nos
termos e condi¢des fixados por deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor, a cessacio ou alienacdo de toda ou parte
de quotas deverd ser do consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sdcios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidird a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo s6cio dos
direitos correspondentes a sua participaciio na
sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)
Um) A administragdo e geréncia da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activae
passivamente, passardo a cargo do sécio Eduardo
André Langa.

Dois) Para obrigar a sociedade em todos
os actos, assinaturas de contratos ou outros
documentos serdo feitos com as assinaturas de
contratos dos sdcios gerentes ou por procuradores
legalmente constituidos.

Trés) Somente com a concordancia da
assembleia geral se podera delegar todo ou parte
dos poderes a pessoas estranhas a sociedade,
desde que outorguem a respectiva procuracio
a este respeito, com todos os possiveis limites
de competéncia. Os actos de mero expediente
poderio ser assinados por qualquer empregado
da sua escolha.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
pelos s6cios gerentes por meio de cartas
registadas, com aviso de recepg¢do, dirigido
aos socios com antecedéncia minima de quinze
dias salvo os casos em que a lei prescreve
formalidades sobre a convocacio.

Dois) A assembleia geral retne-
-se ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacdo e aprovagdo do balanco e contas do
exercicio findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Trés) A assembleia geral poderd reunir-
se, extraordinariamente, quantas vezes for
necessdria desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre qualquer assunto que
diga respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)
A sociedade s se dissolve nos termos fixados
pela lei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
(Herdeiros)

Em caso de morte, interdi¢io ou inabilitacio
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de cau¢do, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des da lei e outros aplicdveis na
Reptblica de Mogambique.

Maputo, dezasseis de Marco de dois mil e
dez. — O Técnico, llegivel.

Orera Distribuicao & Logistica,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de doze de Fevereiro do ano dois mil e
dez, lavrada de folhas vinte e seis e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
I trago quarenta e cinco, do Cartdrio Notarial
de Nampula, a cargo de Jair Rodrigues Conde
de Matos, técnico superior N1 dos registos e
notariado, foi constituida uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada entre André
Henriques Suarez Garcia, Paula Susana da Silva
Sacramento Cagfo, Acdcio Alves, Arminda
Vieira da Cruz Alves, Gisela Monica da Costa
Caldeira e Atdlia Cecilia Langa, nos termos
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade tem a denominac¢do Orera
Distribui¢do & Logistica, Limitada, por quotas
de responsabilidade limitada, com sede na cidade
da Nampula, bairro de Napipine, podendo, por
deliberacdo dos seus sécios transferi-la, abrir,
manter ou encerrar sucursais, filiais, escritorios
ou qualquer outra forma de representa¢io, onde
e quando os sdcios acharem necessério.



246 — (8)

Il SERIE — NUMERO 11

ARTIGO PRIMEIRO
Inicio e duracao
A sociedade tem o seu inicio a partir da

data do registo e a sua duragdo é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto exercicio
da actividade venda grosso e a retalho com
importacdo e exportacdo de produtos alimentares
e ndo alimentares, cigarros, detergentes,
sabdo, dleos, bebidas, distribui¢do dos retro-
mencionados bens, exploragio turistica,
hoteleira, restauracdo, prestacdo de servigos,
comissdes, consignacdes, representacao
comercial, bem como qualquer outro comércio
ou industria, em que os sécios concordem e cujo
exercicio seja legal.

ARTIGO QUARTO

Participacoes noutras sociedades,
consorcios, empresas e outros

Os s6cios podem acordar em deter
participacdes financeiras noutras sociedades
independentemente do seu objecto social,
participar em consércios ou agrupamento de
empresas ou outras formas societdrias, gestdo
ou simples participagdo.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de seis quotas desiguais
sendo quatro quotas de dois mil e quinhentos
meticais, equivalente a doze virgula cinco por
cento do capital social cada, para cada um dos
socios André Henriques Suarez Garcia, Paula
Susana da Silva Sacramento Cacdo, Acdcio
Alves e Arminda Vieira da Cruz Alves e outras
duas quotas de cinco mil meticais, equivalente
a vinte cinco por cento do capital para cada um
dos sécios Gisela Monica da Costa Caldeira e
Atdlia Cecilia Langa, respectivamente.

Dois) Os sécios podem acordar por
deliberacdo da assembleia geral, em aumentar
0 seu capital social uma ou mais vezes, com ou
sem entrada de novos socios.

Trés) Nao haverd prestacdo suplementar de
capital, mas os sécios poderdo fazer suprimentos
de que a sociedade carecer, mediante condicdes
a estabelecer pela assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Cessao ou divisao de quotas

A cessdo ou divisdo de quotas, a titulo
oneroso ou gratuito, serd livre entre os socios,
mas a estranhos a sociedade dependerd do
consentimento expresso dos outros socios que
gozam do direito de preferéncia.

ARTIGO SETIMO

Um) Faléncia ou insolvéncia do sécio
ou da sociedade, penhora, arresto, venda ou
adjudicac@o judicial duma quota.

Dois) Em caso de faléncia ou insoléncia do
socio ou da sociedade, penhora, arresto, venda
ou adjudicacdo judicial duma quota, poderd a
sociedade amortizar qualquer das restantes, com
a anuéncia do seu titular.

ARTIGO OITAVO
Administracao e representacao
da sociedade
Um) A administragdo e representacdo da
sociedade, em juizo ou fora dela, activa e
passivamente, fica a cargo dos sécios André
Henriques Suarez Garcia, Paula Susana da Silva
Sacramento Cagdo, Arminda Vieira da Cruz
Alves, Acacio Alves e Gisela Monica da Costa
Caldeira desde ja nomeados Administradores,
com dispensa de cauc¢do, sendo suficiente a
assinatura dos mesmos para obrigar a sociedade
em todos 0s actos, contratos e documentos.
Dois) A administra¢do poderd constituir
mandatdrios, com poderes que julgar
convenientes, bem como substabelecer ou
delegar todos ou parte dos seus poderes de
administrag@o a outro/s sdcios ou a um terceiro
alheio por meio de acta ou procuragdo.

Trés) A administraciio ndo pode obrigar a
sociedade em actos contrrios ao objecto ou em
letras de favor, fiancas, abonacdes ou dividas
sem deliberacdo social.

Quatro) O administrador terd 4 remuneragio
que lhe for fixada pela sociedade.

ARTIGO NONO
Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes
do interdito, exercerdo os referidos direitos e
deveres sociais, devendo mandatar um de entre
eles que a todos represente na sociedade desde
que se elabore uma acta da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente por iniciativa dos sdcios, sendo
uma vez por ano para prestagdo, modificagido do
balanco e contas sem descurar da convocagio
extraordindria sempre que for necessdrio.

Dois) A convocagdo para assembleia geral
serd com antecedéncia minima de quinze dias e
por meio de carta e dirigida aos sdcios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes gerais

Um) Os lucros liquidos, depois de deduzida
a percentagem para formagdo ou reintegracéo
do fundo de reserva legal, serdo divididos pelos
sdcios, na proporcdo das suas quotas, € na
mesma propor¢ao serdo suportados os prejuizos
se os houver.

Dois) A dissolugdo da sociedade serd nos
casos previstos na lei, e af a liquidagdo, seguird
os termos deliberados pelos sécios.

Trés) O ano social coincide com o ano civil.

Quatro) O balango e contas de resultados,
fechar-se-d0 com referéncia a trinta € um de
Dezembro de cada ano.

Cinco) Em tudo que estiver omisso, serd
resolvido por deliberacéo dos sécios ou pela lei
das sociedades por quotas e legislacdo vigente
e aplicdvel.

Esta conforme.

Cartério Notarial de Nampula, aos doze
de Fevereiro de dois mil e dez.— O Técnico,
llegivel.

Cashew Bay, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte e sete de Outubro de dois mil
e nove, exarada de folhas noventa e uma verso
e seguintes do livro de notas para escrituras
deversas nimero vinte e oito da conservatdria
dos registos de Vilankulo, a cargo de Orlando
Fernando Messias, Ajudante D de primeira
e substituto legal do conservador em pleno
exercicio de fun¢des notariais, procedeu se na
sociedade em epigrafe a alteracdo parcial do
pacto social, em que os sécios Derek Thomas
Flaxman e Wendy Anita Flaxman através
do seu representante José Anténio Muvala
Magalhdes, decidiram em unanimidade mudar
a denominacdo social de Vista de Horizonte,
Limitada para Cashew Bay, Limitada, e que em
consequéncia da referida operacio fica alterado
o artigo primeiro que rege a dita sociedade para
a redacdo seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagdo Cashew
Bay, Limitada, tem a sua sede na vila do Distrito
de Inhassoro, provincia de Inhambane, podendo,
por deliberagdo da assembleia geral, mudar a sua
sede para qualquer ponto do teritério nacional
ou no estrangeiro.

Que em tudo o mais nao alterado por esta
escritura continuam a vigorar as diposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Vilankulo, vinte e nove de Janeiro de dois
mil e dez. — O Ajudante, llegivel.

Perfer, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dez de Fevereiro de dois mil
e dez, exarada de folhas cento vinte e seis a
folhas cento trinta e seis, do livro de notas de
escrituras diversas nimero cento e¢ dois A da
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Conservatodria dos Registos e Notariado da
Matola, a cargo da notdria Batca Bani Amade,
foi constituida uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas disposigdes constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, duracao, sede e objecto)

Um) A sociedade adopta a denominacédo de
Perfer, Limitada, ¢ uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada, e tem sua
sede em Beluluane, Bairro nimero dois célula
C nimero trés, provincia do Maputo.

Dois) Sempre que julgar conveniente podera
criar e manter sucursais, agéncias, delegagdes
filiais ou qualquer outra forma de representacéo
social bem como escritérios e estabelecimentos
indispensdveis em todo territério nacional ou
no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

A duragdo da sociedade serd por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto principal
construgdo civil, execucdo de trabalhos de
serralharia ligeira ou pesada, manutengdo e
limpezas industriais, execugdo de trabalhos de
carpintaria, importacdo e comercializacdo de

materiais e equipamentos.

ARTIGO QUARTO

O capital social é de vinte mil meticais,
subscrito e integralmente realizado em dinheiro,
e dividido em duas quotas, sendo uma de
dezasseis mil meticais, pertencente ao sécio
Jilio Filipe da Silva Peres, equivalente a oitenta
por cento; e de quatro mil meticais, pertencente
ao socio Fernando Manuel de Espirito Santos
Soares, equivalente a vinte por cento.

ARTIGO QUINTO

O capital social pode ser aumentado uma ou
mais vezes mediante entradas em numerario ou
bens, pela incorporagio dos suprimentos feitos
a caixa pelos sécios ou por capitalizagio de toda
a parte dos lucros ou das reservas, para o que
serd observado o formalismo previsto no artigo

quarenta e um da lei das sociedades por quotas.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, mas os sécios poderdo fazer a caixa
social suprimentos de que ela carecer ao juro
e demais condic¢des a estipular em assembleia
geral.

ARTIGO SETIMO

A cessdo de quotas entre 0s s6cios ou seus
herdeiros € livremente permitida, ficando desde
Jjd autorizadas, mas a favor de estranhos depende
de expresso consentimento da sociedade, a qual
fica reservado o direito de preferéncia.

ARTIGO OITAVO

Um) O consentimento da sociedade € pedido
por escrito com a indica¢@o do cessiondrio e de
todas as condicdes de cessdo ou divisado.

Dois) O consentimento expresso é dado por
deliberacdo dos sécios.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade, mediante deliberagio da
assembleia geral, fica reservado o direito de
amortizar as quotas dos sécios no prazo de
noventa dias a contar da data de verificagdo ou
conhecimento dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte for arestada,
penhorada, arrolada, apreendida ou
sujeita a qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar
a sua transferéncia a terceiros ou
ainda se for dada em garantia
de obrigacdes que o seu titular
assuma sem prévia autorizacdo da
sociedade;

b) Em caso de morte de um sécio, ou
em caso de dissolucéo e liquidacdo
salvo se o seu herdeiro ou sucessor
for aceite como novo sécio, por
deliberagdo a tomar pela assembleia
geral;

c¢) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

d) Para os efeitos do disposto na alinea b)
do nimero um do precedente artigo,
a sociedade reservar-se-4 sempre 0
direito de amortizar a quota quando
0 herdeiro ou sucessor do de cujos
ndo for do primeiro grau;

e) A amortizagdo serd feita pelo valor
nominal das quotas acrescidas da
correspondente parte dos fundos
da reserva, depois de deduzidos
os débitos ou responsabilidades
do respectivo sécio a sociedade,
devido o seu pagamento ser
efectuado dentro do prazo de dois
anos conforme for deliberado em
assembleia geral;

/) As quotas amortizadas deverdo figurar
como tal no balango, podendo a
assembleia geral deliberar que,
em vez delas, sejam criadas uma
ou mais quotas destinadas a serem
alienadas a um ou algum sdécio ou
a herdeiros.

ARTIGO DECIMO
(Geréncia, assembleia geral
e representacao da sociedade)

Um) A direc¢do da sociedade e a sua
representacdo em juizo ou fora dele, pertencem
a todos os sdcios, que desde jd sdo nomeados
gerentes, dispensados de caug@o.

Dois) A direc¢do poderd nomear mandatérios
ou procuradores da sociedade para a prética de
determinados actos ou categorias de actos, e 0s
gerentes poderdo delegar em algum ou alguns
deles competéncia para certos negdcios ou
espécie de negdcios.

Trés) A sociedade poderd obrigar-se
validamente mediante a assinatura conjunta dos
trés sdcios, do sécio e do director, que meregam
acordo da assembleia geral e desde que actuem
no dmbito dos poderes que lhes tenham sido
conferidos.

Quatro) Para actos de mero expediente é
suficiente a assinatura do director.

Cinco) A direccio € expressamente proibida
obrigar a sociedade em quaisquer actos ou
contratos estranhos aos negdcios sociais.

Seis) Apresentados e apreciados nos trés
primeiros meses de cada ano civil.

Sete) O relatdrio deve apresentar os seguintes
dados:

a) A evolucdo da gestdo nos diferentes
sectores em que a sociedade exerceu
actividade, designadamente no que
respeita a condi¢des de mercado,
investimento, custos, proveitos
e actividades de investigagdo e
desenvolvimento;

b) A evolugdo previsivel da sociedade;

¢) O balango anual financeiro.

Oito) Se o relatério de gestdo de contas do
exercicio e os demais documentos ndo forem
apresentados nos dois meses seguintes do termo
do prazo fixado no artigo décimo, nimero seis,
pode qualquer sécio requerer ao tribunal que se
proceda o inquérito.

Nove) A responsabilidade dos directores
¢ soliddria, e o direito de regresso existe
na propor¢do das respectivas culpas e das
consequéncias que delas advierem, presumindo-
-se iguais as culpas das pessoas responsdveis.

Dez) O director-geral responde directamente
para com os credores da sociedade quando, pela
inobservancia culposa das disposi¢des legais
ou contratuais destinados a intenc¢do destes, o
patriménio social se torna insuficiente para a
satisfagcdo dos respectivos créditos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Constituicao de fundos de reserva legal
e aplicacao de excedentes)
Os lucros liquidos apurados anualmente
serdo reservados para constitui¢do de fundos de
reserva legal cinco por cento do capital social.
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Unico. Os lucros remanescentes terdo
aplicacdo que assembleia geral entre os s6cios
e o director-geral determinarem, podendo ser
total ou parcialmente destinados a formacio,
reintegragdo ou reforgo de reservas e previsdes,
ou serd distribuido pelos sdcios, na propor¢ao
das suas quotas ou ainda remuneragdo ao
director- geral a ser fixado pelos sécios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Alteracoes do contrato)

A alteracdo deste contrato, quer por
modificagdo ou supre¢do de alguma das suas
clausulas quer por introducio de nova cldusula,
s6 pode ser deliberada pelos sdcios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Proteccdo dos s6cios s6 por unanimidade
pode ser atribuido efeito retroactivo a alteracio
do contrato e apenas relagdes entre os sOcios e
se a alteracdo envolver o aumento de prestacdes
impostas pelo contrato aos sdcios, esse aumento
¢ ineficaz para os sécios que nele ndo tenham
consentido.

ARTIGO DECIMO QUARTO

O capital social poderd ser aumentado
conforme acordo entre os sdcios, ou quando
requerido pelo director-geral com justificativo.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um)A sociedade ndo se dissolve em caso
de morte ou interdi¢do de um dos sécios, antes
continuard com os herdeiros ou representantes
do interdito, que nomeardo entre eles um que a
todos represente.

Dois) Se os sucessores nao aceitarem a
transmissao, devem declard-los por escrito
a sociedade, nos noventa dias seguintes ao
conhecimento de 6bito.

Trés) Recebida a declaracdo prevista no
nlimero anterior, a sociedade deve, no prazo
de trinta dias, amortizar a quota, adquiri-la ou
fazé-la adquirir por sdcio ou terceiros, sob pena
de o sucessor do sécio falecido poder requerer
a dissolucdo judicial da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Liquidacao da sociedade)
Dissolvida a sociedade, ela entra em imediata
liquidacdo, ou cuja liquidacdo deverd ser feita
judicialmente ou por deliberagdo dos sGcios se a
sociedade ndo tiver dividas a data da dissoluc@o.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Os casos omissos deste contrato reger-se-
-80 pela legislacdo em vigor na Republica de
Mocambique, e pelo Cédigo Comercial vigente
em Mocambique.

Conservatéria dos Registos e Notariado da
Matola, dezoito de Fevereiro de dois mil e dez.
— O Técnico, llegivel.

Siyamila, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e seis de Novembro de dois mil e nove,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais, sob NUEL 100130602 uma
sociedade denominada, Siyamila, Limitada.

Entre:

Primeira: Michelle Delaney, casada, de
nacionalidade sul-africana, natural de Africa
do Sul, onde reside e acidentalmente nesta
cidade de Maputo, titular do Passaporte
n.° 474683837, emitido aos dezoito de Fevereiro
de dois mil e oito, pelo Departamento do
Ministério do Interior sul-africano, casada com
o senhor Michael Leonard Delaney, em regime
de comunhdo de bens adquiridos;

Segundo: Righardt Stadler, solteiro, maior,
de nacionalidade sul-africano natural da Africa
do Sul, residente na localidade sede de Ponta
D’Ouro, posto administrativo de Zitundo,
distrito de Matutuine, provincia do Maputo,
titular do seu Passaporte n.” 466541835, emitido
aos cinco de Margo de dois mil e sete, pelo
Departamento do Ministério do Interior Sul-
-Africano.

Constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que reger-se-4 a
pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

Siyamila, Limitada, € uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, criada
por tempo indeterminado e reger-se-d pelos
presentes estatutos e demais legislacéio aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na provincia
do Maputo.

Dois) O conselho de geréncia poderd, no
entanto, mediante autorizacio da assembleia
geral, transferir a sede social para outro local,
do territdrio nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Desenvolvimento das actividades de
turismo nas dreas de guesthouse,
restaurante, aluguer de casa de
ferias, guias turistico para reserva
especial de Maputo e museu
natural, e outros centros turisticos
nacionais, publicacdo de livros
turisticos, transporte maritimo e
recreativa com centro de mergulho,
pesca recreativa e desportiva, guia
maritimo, exploragdo do desporto
ndutico, construgdo civil, agricultura
e outras actividades permitidas
por lei;

b) Aquisi¢do de autorizacdo de uso e
aproveitamento de terras desde
que autorizadas pelas entidades
competentes;

¢) Proporcionar a acomodagio aos
turistas.

Dois) Para a realizac@o do seu objecto social,
a sociedade poderd associar-se a outra ou a outras
sociedades, dentro ou fora do pafs.

Trés) A sociedade poderd exercer outras
actividades industriais ou comerciais, desde que
para tal obtenha aprovagdo das licencas pelas
autoridades competentes.

ARTIGO QUARTO
Capital social
Um) O capital social é fixado em vinte
mil meticais, representados por duas quotas
iguais integralmente subscritas e realizadas em
dinheiro:

a) Michelle Delaney, dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;

b) Righardt Stadler, dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerdrio ou em espécie, pela incorporacio
de suprimentos feitos a caixa dos sécios, ou
capitalizacéo de toda a parte dos lucros ou
reservas, devendo-se para tal efeito, observar-se
as formalidades presentes na lei das sociedades
por quotas.

Dois) A deliberagdo sobre o aumento do
capital social deverd indicar expressamente
se sdo criadas novas quotas ou se € apenas
aumentado o valor nominal dos ja existentes.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos
Nao se poderdo exigir dos sdcios prestacdes
suplementares quaisquer deles, porém, podera
emprestar a sociedade, mediante juro, as
que em assembleia dos sécios se julgarem
indispensaveis.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) Dependem do consentimento da

sociedade as cessoes e divisdes de quotas.

Dois) Na cessdo de quotas terdo direito de
preferéncia a sociedade e em seguida os sécios

segundo a ordem de grandeza das ja detidas.

Trés) S6 no caso de a cessdo de quotas ndo
interessar tanto a sociedade como sécios, é que
as quotas poderdo ser oferecidas as pessoas
estranhas a sociedade.
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ARTIGO OITAVO
Administracdo e geréncia

Um) A administracdo da sociedade serd
representado em juizo e fora dele, activa e
passivamente, pelo Righardt Stadler que desde
ja fica nomeado sécio gerente com dispensa de
caugdo, bastando a sua assinatura em todos os
seus actos e extractos sociais, com a remuneragao
que vier a ser fixada pela assembleia geral.

Dois) Compete ao gerente a representaciao
da sociedade em todos os actos, activa ou
passivamente em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como na internacional,
dispondo de mais amplos puderes consentidos
para a prossecucdo e a realizacdo do objecto
social, nomeadamente quanto ao exercicio da
gestdo corrente dos negdcios sociais.

ARTIGO NONO
Forma de obrigar a sociedade

Um) para obrigar a sociedade € suficiente
uma assinatura de um dos sécios que poderd
designar mandatdrios estranhos a sociedade
ou o seu sdcio, desde que autorizado pela
assembleia geral dos sdcios e nestes delegar total

ou parcialmente os seus puderes.

Dois) O gerente ou mandatario ndo podera
obrigar a sociedade bem como realizar em
nome desta, quaisquer operacdes alheias ao
seu objecto social, nem conferir a favor civil e
criminalmente.

ARTIGO DECIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade poderd amortizar as
quotas dos sdcios que ndo queiram continuar
associados.

Dois) As condi¢des de amortizagdo das
quotas referidas no nimero anterior serdo
afixados pela assembleia.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Assembleia geral

Um ) A assembleia geral é composta por
todos os sdcios.

Dois) Qualquer sécio poderdo fazer-se
representar na assembleia por outro sécio,
sendo suficiente para a representagdo, uma
carta dirigida ao Presidente da assembleia
geral, que tem competéncia para decidir sobre
a autenticidade da mesma.

Trés) Os sdcios que sejam pessoas colectivas
indicardo ao presidente da mesa quem os
representard na assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Composicao da mesa da assembleia geral
Um) A mesa da assembleia geral € composta

por um presidente e um secretdrio eleitos pelos
sécios de dois em dois anos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Convocacao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente da mesa, pelo substituto legal, por
carta registada com aviso de recep¢do que serd
enviada a cada um dos sdcios, com pelo menos
quinze dias de antecedéncia ou por telefone ou
por fax, que serdo legalmente enviados a cada
um dos sécios com a mesma antecedéncia.

Dois) A assembleia geral reunird na sede da
sociedade, salvo se o presidente da mesa ou seu
substituto legal considere que justifica a reunio
noutro local, desde que seja requerido pelo
conselho de geréncia.

Trés) A assembleia geral considera se
constituida quando, em primeira convocagao
estejam presentes ou devidamente representados
cem por cento do capital social e em segunda
convocacdo com qualquer nimero de sécios
presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Reuniao da assembleia geral

A assembleia geral reunird ordinariamente,
nos trés primeiros meses de cada ano,
designadamente para aprovar ou modificar o
relatdrio do conselho de geréncia. Também pelo
menos dois ter¢os do capital social.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Deliberacdo da assembleia geral

Um) As deliberacdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria de votos de sécios presentes
ou representados, salvo nos casos em que a lei
exija maioria mais qualificada.

Dois) Serd exigida a maioria de dois tercos
dos votos totais na primeira convocagdo e a
maioria de dois tercos dos sdcios presentes ou
representados na segunda convocagdo, para
deliberar sobre:

a) Alteracdo dos estatutos;
b) Aumento do capital social;
¢) Cisao ou fusdo da sociedade com outras
sociedades;
d) Admissao de novos socios;
e) Dissolucdo da sociedade.
Trés) Cada quota corresponderd a um voto
por duzentos e cinquenta meticais do capital.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Conselho fiscal

Um) A fiscalizacdo da actividade social
compete a um conselho fiscal composto por dois
membros eleitos anualmente pela assembleia
geral, sendo estes sécios ou estranhos a
sociedade.

Dois) Séo atribuig¢des do conselho fiscal:

a) Examinar a escriturag¢@o da sociedade
sempre que o julgar conveniente e
pelo menos de trés em trés meses;

b) Requerer a convocagdo da assembleia
geral extraordindria sempre o julgar
conveniente;

c) Assistir as sessdoes do conselho
de geréncia quando o entenda
conveniente;

d) Fiscalizar a geréncia da sociedade,
verificando frequentemente o estado
da caixa e a existéncia de titulos
ou valores de qualquer espécie
confiados a guarda da sociedade;

e) Verificar se os estatutos estdo sendo
cumpridos em relag@o as condicdes
fixadas para a interveng@o dos sécios
nas sessoes da assembleia geral;

/) Dar parecer sobre o balango, relatérios
apresentados pelo conselho de
geréncia;

g) Providenciar para as disposi¢des
estatutdrias seja observado pelo
conselho de geréncia.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Honorarios dos 6rgaos sociais
Os honordrios dos membros do conselho de
geréncia e do conselho fiscal serdo fixados pela

assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Ano social e balancos

Um) O ano social € o civil.

Dois) Em relag@o a cada ano de exercicio,

efectuardo um balanco que encerrard.

ARTIGO DECIMO NONO
Fundo de reserva legal

Dos lucros liquidos apurados serdo deduzidos:

a) Cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver
preenchido ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo;

b) As quantias que por deliberacdo da
assembleia geral se destinarem a
constituirem quaisquer fundos de

reserva.

Pardgrafo tinico. O remanescente constituird
o dividendo a distribuir pelos sécios.

ARTIGO VIGESIMO
Dissolucao
Um) A dissolugdo da sociedade sera feita
extrajudicialmente nos termos da lei e das
deliberacdes da assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Liquidacao
Um) A liquidag@o da sociedade serd feita
extrajudicialmente nos termos da lei e das
deliberacdes da assembleia geral.

Dois) Serdo liquidatirios os membros
do conselho de geréncia em exercicio de
fungdes.
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ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Casos omissos

Em tudo o que estiver omisso nestes estatutos,
serd regulado pela Lei das sociedades comerciais
por quotas em Mocambique.

Maputo, dois de Margo de dois mil e dez.
— O Técnico, llegivel.

Empreendimentos Paco,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e um de Janeiro de dois mil e
dez, exarada de folhas setenta verso e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas
ndmero vinte e nove da conservtdria dos registos
de Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando
Messias, Ajudante D de primeira e substituto
legal do conservador em pleno exercicio de
fungdes notariais, procedeu se na sociedade em
empigrafe a alteragdo parcial do pacto social,
em que os socios Lance David Westerhout e
sua esposa Debra Patricia Cowan, decidiram
em unanimidade acrescer na sociedade o seu
objecto social e que em consequencia da referida
operacdo fica alterado o artigo terceiro que rege
a dita sociedade para a redaccio seguinte:

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade respeitando o impacto
ambiental tem por objecto o exercicio das
seguintes actividades:

a) Industria pesqueira, aluguer de barcos de
pesca, importacdo de equipamento
e maquinaria, exportagdo de peixe
e diversos marinhos, exploracdo
na area do turismo e comércio,
importacdo e exportagdo;

b) Construcdo civil e prestagido de
Servigos.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades complementares ou
subsididrias do objecto principal desde
que os socios assim deliberem e obtidas
as necessdrias autorizagoes.

Que em tudo o mais ndo alterado por
esta escritura continuam a vigorar as
disposicdes do pacto social anterior.

Esta conforme.

Vilankulo, vinte e nove de Janeiro de dois
mil e dez. — O Ajudante, Ilegivel.

Sepe Investimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura do dia oito de Fevereiro de dois mil e
dez, lavrada de folhas quarenta e nove a folhas
cinquenta e quatro do livro de escrituras avulsas
numero dezoito do Primeiro Cart6rio Notarial

da Beira, a cargo de Jodo Jaime Ndaipa, técnico
superior dos registos e notariado N1 e notdrio,
foi constituida entre Carlos Francisco Comissal,
Tiffany Victéria Lourenco Comissal Mkwepa
e Natdlia Madalena Magaco uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, a qual se regerd nos termos das
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominacdo de
Sepe Investimentos, Limitada e tem a sua sede
na Avenida Vinte e Quatro de Julho, niimero
novecentos e sete, cidade de Maputo.

Dois) A sociedade poderd abrir sucursais
dentro ou fora do pais, mediante deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, podendo dissolver-se por
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o
exercicio de investimentos privados, publico-
-privados, consultoria financeira, o exercicio
de comércio geral, compreendendo importacio
e exportacdo, comissdes, consignacdes e
agenciamento.

Dois) A sociedade poderd exercer
actividades comerciais ou industriais conexas,
complementares ou subsididrias do objecto
principal, desde que devidamente autorizada.

Trés) A sociedade poderd subscrever
participacdes financeiras de capital e outras em
qualquer sociedade, entidade publica ou privada,
nacional ou estrangeira, associando-se para o
efeito sob qualquer forma em direito permitido,
podendo ainda participar nos 6rgdos sociais de
qualquer sociedade a que se associe.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
dividido em trés quotas assim distribuidas:

a) Uma quota de dezassete mil meticais,
correspondente a oitenta e cinco por
cento do capital social, pertencente
a socia Tiffany Victéria Lourenco
Comissal Nkwepa;

b) Uma quota de dois mil meticais,
correspondente a dez por cento do
capital social, pertencente a Natdlia
Madalena Magaco;

c¢) Uma quota de mil meticais,
correspondente a cinco por cento do
capital social, pertencente a Carlos
Francisco Comissal.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por deliberacdo da assembleia geral, que
determinard nos termos e condi¢cdes em que se
efectuard o aumento.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares

Haver4d prestacdes suplementares do capital,
competindo a assembleia geral determinar a taxa
de juros, condi¢des e prazos de reembolso.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessio total ou parcial de quotas
entre sécios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
de consentimento da sociedade, dado pela
assembleia geral a qual fica reservado o direito
de preferéncia na sua aquisi¢do.

Trés) No caso de a sociedade ndo exercer
o seu direito de preferéncia, este passard a
pertencer a cada um dos sécios e querendo-o
exercer mais do que um, a quota serd dividida
pelos interessados na propor¢ao das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade pode proceder a amortizacio de
quotas nos casos de arresto, penhora, oneragio
de quota ou declaragdo de faléncia de um sécio.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente, uma vez por ano, € nos
primeiros quatro meses ap6s o fim do exercicio
anterior.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente, sempre que for necessario,
competindo-lhe sempre deliberar sobre os
assuntos ligados a actividades da sociedade
que ultrapassem a competéncia do conselho de
geréncia.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
gerente por meio de telefax, telegrama, e-mail
ou por qualquer outro meio idéneo dirigidos aos
socios com antecedéncia de quinze dias. Em
caso urgente, serdo dispensadas as formalidades
indicadas, desde que haja consentimento de
todos os sécios. A convocatdria deverd incluir
pelo menos:

a) Agenda de trabalho;
b) Data, hora e local da realizacao;

¢) A assembleia geral retine-se na sede da
sociedade.

Quatro) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida e capaz de tomar
deliberagdes vdlidas quando, em primeira
convocacdo estiverem presentes socios
representando mais de cinquenta e um por
cento do capital, se a assembleia ndo atingir
este quérum, serd convocada para reunir em
segunda convocatdria, dentro de trinta dias,
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mas ndo antes de quinze dias, podendo entdo
deliberar validamente com qualquer quérum.
Para a reunido da assembleia geral em segunda
convocatdria, sdo requeridas as mesmas
formalidades de convocacdo das assembleias
gerais em primeira convocatoria.

Seis) Cada quota corresponde um voto por
cada duzentos e cinquenta meticais do valor
respectiva.

Sete) As deliberacdes das assembleias gerais
serdo tomadas por maioria de cinquenta e um por
cento dos votos presentes ou por representantes
com excepcao daquelas para as quais a lei exige
maioria qualificada.

ARTIGO NONO
Conselho de geréncia e representacao
de sociedade
Um) A sociedade serd representada em juizo e
fora dele por Carlos Francisco Comissal, desde
Jj4 nomeado gerente com dispensa de caugio.

Dois) O constituido gerente poderd delegar
os seus poderes num outro sécio ou constituir
procurador bastante, mediante autorizacdo da
assembleia geral, caso se trate de estranho a
sociedade.

ARTIGO DECIMO
Balanco e distribuicédo de resultados

Um) Os exercicios sociais coincidem com
0S anos Civis.

Dois) O balango e contas de resultados
fechar-se-30 com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral ordindria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizacdes, encargos e resultados liquidos
apurados em cada exercicio serdo deduzidos
os montantes necessarios para a criacdo dos
seguintes fundos:

a) Cinco por cento para a reserva legal
enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo;

b) Outras reservas que a sociedade
necessita para um melhor equilibrio
financeiro.

Quatro) Os lucros distribuidos serdo pagos
aos associados de acordo com a percentagem
das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes finais

Um) Em caso de morte ou interdicdo de um
socio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito
0s quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) A sociedade s6 se dissolve nos casos
fixados por lei, se caso for acordado, serd
liquidada como os sécios deliberarem.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des do Cédigo Comercial e legislacio
avulsa, em vigor na Reptiblica de Mogambique.

Esta conforme.

Primeiro Cartério Notarial da Beira, doze
de Fevereiro de dois mil e dez. — O Técnico,
llegivel.

Veqtor Arquitectura, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia dezoito de Novembro de dois mil € nove,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100128942 uma
sociedade denominada Veqtor Arquitectura,
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Paulo Ricardo Pereira Cabecos, solteiro,
maior, natural de Faro-Portugal, residente nesta
cidade, portador do Passaporte n.° J578688,
emitido aos vinte e seis de Junho de dois mil e
oito, na G. Civil de Faro-Portugal

Pelo presente instrumento constitui uma
sociedade unipessoal que se regerd pelos
seguintes artigos:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagao de Veqtor
Arquitectura, Sociedade Unipessoal, Limitada,
e tem a sua sede na cidade Maputo, Avenida
Vinte Quatro de Julho, niimero trezentos oitenta
e dois, rés-do-chdo, podendo, abrir delegacoes
ou quaisquer outras formas de representagao
em qualquer parte do territério nacional ou no
estrengeiro e reger-se-4 pelos presentes estatutos

e demais legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data de constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto rojectos

de arquitectura.

Dois) A sociedade podera igualmente exercer
qualquer outra actividade de natureza comercial
ou industrial por lei permitida ou para que
obtenha as necessdrias autorizag¢des, conforme
for decidido pelo sécio.

CAPITULO II

Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social
O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, é de dez mil meticais, e corresponde a
uma tnica quota com o mesmo valor nominal,
pertencente ao tnico sécio Paulo Ricardo Pereira
Cabecos.

ARTIGO QUINTO
Aumento e reducao do capital social

Um) O capital social pode ser aumentado ou
reduzido mediante decisdo do sdcio, alterando-
-se em qualquer dos casos o pacto social para o
que se observardo as formalidades estabelecidas
por lei.

Dois) Decidida qualquer variagio do capital
social, o montante do aumento ou diminui¢ao
serd rateado pelo sdcio tnico, competindo ao
socio decidir como e em que prazo deverd ser
feito o seu pagamento quando o respectivo
capital ndo seja logo inteiramente realizado.

ARTIGO SEXTO
Prestac6es suplementares
Niao haverd prestagdes suplementares de
capital. O sécio poderd fazer os suprimentos a
sociedade, nas condigdes fixadas por ele ou pelo
conselho de geréncia a nomear.

CAPITULO 111

Da administracao e representacao

ARTIGO SETIMO

Um) A administragio da sociedade é exercida
por tunico sécio, ou administrador, ainda que
estranhos a sociedade, que ficardo dispensados
de prestar caugdo, a ser escolhido pelo sécio, que
se reserva o direito de os dispensar a todo tempo.

Dois) O sécio, bem como os administradores
por este nomeados, por ordem ou com
autorizacdo deste, podem constituir um ou mais
procuradores, nos termos e para os efeitos da lei.
Os mandatos podem ser gerais ou especiais e
tanto o sécio como os administradores poderao
revogéa-los a todo o tempo, estes tltimos mesmo
sem autorizacdo prévia do sécio, quando as
circunstancias ou a urgéncia o justifiquem.

Trés) Compete a administragcdo a
representacdo da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em juizo
e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacionalmente, dispondo de mais
amplos poderes legalmente consentidos para a
prossecucdo do objecto social, designadamente,
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos

negdcios sociais.
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ARTIGO OITAVO

Direccao-geral
Um) A gestdo corrente da sociedade poderd
ser confiada poderd ser confiada a um director-
-geral, eventualmente assistido por um director
adjunto, sendo ambos empregados da sociedade.

Dois) Caberd a administragdo designar o
director-geral e o director adjunto bem como
fixar as respectivas atribui¢des e competéncias.

ARTIGO NONO
Formas de obrigar a sociedade
Um) A sociedade fica obrigada pela assinatura

do sécio tnico ou o director-geral devidamente
credenciado.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo director ou qualquer
empregado por ela expressamente autorizado.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais

ARTIGO DECIMO
Balanco e prestacao de contas
Um) O ano social coincide com o ano civil,
iniciando a um de Janeiro e terminando a trinta
e um de Dezembro.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada
ano, devendo a administragdo da sociedade
organizar as contas anuais e elaborar um
relatdrio respeitante ao exercicio e uma proposta

de aplica¢do de resultados.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Resultados e sua aplicacao

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou, sempre que for

necessdrio reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem decididos pelo tnico

socio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucéo e liquidacao da sociedade
Um) A sociedade somente se dissolve nos

termos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissoluc¢do da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquida¢do gozando os
liquidatérios, nomeados pelo sécio, dos mais
amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitagdo
do so6cio, a sociedade continuard com os
herdeiros.

ARTIGO DECIMO QUARTO
A sociedade poderd amortizar qualquer quota
nos seguintes casos:

a) Por acordo;

b) Se a quota for penhorada, dada
em penhor sem consentimento
da sociedade, arrestada ou por
qualquer forma apreendida judicial
ou administrativamente e sujeito a
venda judicial.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Tudo o que ficou omisso serd regulado e

resolvido de acordo com a lei comercial.

Maputo, vinte e seis de Fevereiro de dois mil
e dez. — O Técnico, llegivel.

Servimotor, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dez de Fevereiro de dois mil
e dez, exarada de folhas cento e trinta e sete a
folhas cento quarenta e quatro do livro de notas
para escrituras diversas nimero cento e dois A
da Conservatéria dos Registos e Notariado da
Matola, a cargo da notdria Batca Banu Amade
Mussa, foi constituida uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada , que se
regerd pelas disposig¢des constantes dos artigos

seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, duracao, sede e objecto)
A sociedade adopta a denominagio de
Servimotor, Limitada € uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, e tem
sua sede em Beluluane Bairro nimero dois,

célula C, nimero trés, provincia do Maputo.

Sempre que julgar conveniente poderd criar
e manter sucursais, agéncias, delegacdes, filiais
ou qualquer outra forma de representacao
social bem como escritérios e estabelecimentos
indispensdveis em todo territério nacional ou

no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

Unico. A duracdo da sociedade serd por
tempo indeterminado, contando-se o seu inicio
a partir da data da escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Unico. A sociedade tem por objecto
principal prestacdo de servigos nomeadamente:
manutencio e reparacio eléctrica ou mecénica
de mdquinas e veiculos, execugdo de trabalhos
de bate-chapa e pintura, importacio e
comercializac@o de pecas e acessorios.

ARTIGO QUARTO

O capital social é de vinte mil meticais,
subscrito e integralmente realizado em dinheiro,
e dividido em quatro quotas, sendo uma de seis
mil meticais, pertencente ao sécio Julio Filipe
da Silva Peres, equivalente a trinta por cento; de
seis mil meticais, pertencente ao sécio Fernando
Manuel de Espirito Santos Soares, equivalente a
trinta por cento; de seis mil meticais, pertencente
ao sécio Fernando Teixeira Paulo, equivalente
a trinta por cento e uma de dois mil meticais,
pertencente ao sécio Angelo Armando Félix,
equivalente a dez por cento.

ARTIGO QUINTO

O capital social pode ser aumentado uma ou
mais vezes mediante entradas em numerario ou
bens, pela incorporagdo dos suprimentos feitos
a caixa pelos sécios ou por capitalizagio de toda
a parte dos lucros ou das reservas, para o que
serd observado o formalismo previsto no artigo
quarenta e um da lei das sociedades por quotas.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Nao haverd prestacdes suplementares de
capital, mas os sdcios poderdo fazer a caixa
social suprimentos de que ela carecer ao juro
e demais condicdes a estipular em assembleia
geral.

ARTIGO SETIMO

A cessdo de quotas entre 0s s6cios ou seus
herdeiros ¢ livremente permitida, ficando desde
ja autorizada, mas a favor de estranhos depende
de expresso consentimento da sociedade, a qual
fica reservado o direito de preferéncia.

ARTIGO OITAVO

Um) O consentimento da sociedade € pedido
por escrito com a indicagdo cessionaria e de
todas as condicdes de cessao ou divisdo.

Dois) O consentimento expresso € dado por
deliberacéo dos sdcios.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade, mediante deliberacdo da
assembleia geral, fica reservado o direito de
amortizar as quotas dos sécios no prazo de
noventa dias a contar da data de verificagdo ou
conhecimento dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte for arrestada,
penhorada, arrolada, apreendida ou
sujeita a qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar
a sua transferéncia a terceiros ou
ainda se for dada em garantia
de obrigacdes que o seu titular
assuma sem prévia autorizacdo da
sociedade;
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b) Em caso de morte de um sdcio, ou
em caso de dissolu¢do e liquidagado
salvo se o seu herdeiro ou sucessor
for aceite como novo sécio, por
deliberagdo a tomar pela assembleia
geral;

c¢) Por acordo com os respectivos
proprietdrios;

d) Para os efeitos do disposto na alinea b)
do nimero um do precedente artigo,
a sociedade reservar-se-a sempre O
direito de amortizar a quota quando
o herdeiro ou sucessor do de cujos
ndo for do primeiro grau;

e) A amortizacdo serd feita pelo valor
nominal das quotas acrescidas da
correspondente parte dos fundos
da reserva, depois de deduzidos
os débitos ou responsabilidades
do respectivo sécio a sociedade,
devido o seu pagamento ser
efectuado dentro do prazo de dois
anos conforme for deliberado em
assembleia geral;

HA

%]

quotas amortizadas deverdo figurar
como tal no balango, podendo a
assembleia geral deliberar que,
em vez delas, sejam criadas uma
ou mais quotas destinadas a serem
alienadas a um ou algum sécio ou
a herdeiros.

ARTIGO DECIMO
(Geréncia, assembleia geral
e representacao da sociedade)

Um) A direccdo da sociedade e a sua
representagdo, em juizo ou fora dele, pertence
a todos os sécios, que desde jd sdo nomeados
gerentes, dispensados de caugdo.

Dois) A direc¢@o poderd nomear mandatdrios
ou procuradores da sociedade para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos, e 0s
gerentes poderdo delegar em algum ou alguns
deles competéncias para certos negdcios ou
espécie de negdcios.

Trés) A sociedade poderd obrigar-se
validamente mediante a assinatura conjunta dos
trés sécios, do sécio e do director, que merecam
acordo da assembleia geral e desde que actuem
no ambito dos poderes que lhes tenham sido
conferidos.

Quatro) Para actos de mero expediente é
suficiente a assinatura do director.

Cinco) A direc¢iio é expressamente proibida
obrigar a sociedade em quaisquer actos ou
contratos estranhos aos negdcios sociais.

Seis) Apresentados e apreciados nos trés
primeiros meses de cada ano civil.

Sete) O relatdrio deve apresentar os seguintes
dados:

a) A evolucdo da gestdo nos diferentes
sectores em que a sociedade exerceu

actividade, designadamente no que
respeita a condi¢des de mercado,
investimento, custos, proveitos
e actividades de investigagdo e
desenvolvimento;
b) A evolucio previsivel da sociedade;
¢) O balanco anual financeiro.

Oito) Se o relatdrio de gestdo de contas do
exercicio e os demais documentos ndo forem
apresentado nos dois meses seguintes do termo
do prazo fixado no artigo décimo, nimero seis,
pode qualquer sécio requerer ao tribunal que se
proceda o inquérito.

Nove) A responsabilidade dos directores
¢é soliddria, e o direito de regresso existe
na propor¢do das respectivas culpas e das
consequéncias que delas advierem, presumindo-
-se iguais as culpas das pessoas responsaveis.

Dez) O director-geral responde directamente
para com os credores da sociedade quando, pela
inobservancia culposa das disposi¢des legais
ou contratuais destinados a intencéo destes, o
patriménio social se torna insuficiente para a
satisfacdo dos respectivos créditos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Constituicao de fundos de reserva legal
e aplicacao de excedentes)
Os lucros liquidos apurados anualmente
serdo reservados para constitui¢do de fundos de
reserva legal cinco por cento do capital social.

Unico. Os lucros remanescentes terdo
aplicacdo que assembleia geral entre os sécios
e o director-geral determinem, podendo ser
total ou parcialmente destinados a formagéo,
reintegracdo ou reforgo de reservas e previsdes,
ou serd distribuido pelos sécios, na proporcdo
das suas quotas ou ainda remunera¢do ao
director-geral a ser fixado pelos sécios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Alteracoes do contrato)

A alteracdo deste contrato, quer por
modificacdo ou supressdo de alguma das suas
cldusulas quer por introducdo de nova cldusula,
s6 pode ser deliberada pelos sécios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Protec¢@o dos sécios s6 por unanimidade
pode ser atribuido efeito retroactivo a alteracio
do contrato e apenas relacdes entre os sdcios e
se a alteracdo envolver o aumento de prestacdes
impostas pelo contrato aos sécios, esse aumento
¢ ineficaz para os sécios que nele ndo tenham
consentido.

ARTIGO DECIMO QUARTO

O capital social poderd ser aumentado
conforme acordo entre os sécios, ou quando
requerido pelo director-geral com justificativo.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade nao se dissolve em caso
de morte ou interdi¢do de um dos sdcios, antes

continuard com os herdeiros ou representantes
do interdito, que nomeardo entre eles um que a
todos represente.

Dois) Se os sucessores nao aceitarem a
transmissio, devem declard-los por escrito
a sociedade, nos noventa dias seguintes ao
conhecimento de ébito.

Trés) Recebida a declaracdo prevista no
nimero anterior, a sociedade deve, no prazo
de trinta dias, amortizar a quota, adquiri-la ou
fazé-1a adquirir por sécio ou terceiros, sob pena
de o sucessor do sécio falecido poder requerer
a dissolucdo judicial da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Liquidacao da sociedade)
Dissolvida a sociedade, ela entra em imediata
liquidacdo, ou cuja liquidacdo deverd ser feita
judicialmente ou por deliberag@o dos sdcios se a
sociedade ndo tiver dividas a data da dissolucio.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Os casos omissos deste contrato reger-se-
-30 pela legislagao em vigor na Republica de
Mogambique, e pelo Cédigo Comercial vigente
em Mocambique.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos e Notariado
da Matola, dezoito de Fevereiro de dois mil e
dez.— A Técnico, llegivel.

CCGL Consulting — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e cinco de Fevereiro de dois mil
e dez, foi matriculada sob na Conservatdria de
Registo de Entidades Legais NUEL 100143216
uma sociedade denominada CCGL Consulting
— Sociedade Unipessoal, Limitada.

Afonso Anderson Mondlane, solteiro maior,
natural de Boane-Maputo, de nacionalidade
mogambicana e residente nesta cidade, portador
do Bilhete de Identidade n.° 100166039G
emitido aos dezoito de Maio de dois mil e nove
em Maputo.

Que pelo presente constrato, constitue uma
sociedade comercial unipessoal, que ird reger-se
pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéo e sede
A sociedade adopta a denominagdo CCGL
Consulting — Sociedade Unipessoal, Limitada e
tem a sua sede nesta cidade de Maputo, podendo
por deliberacdo da assembleia geral, abrir ou
encerrar sucursais dentro e fora de pais quando

for conveniente.
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ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da sua
constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a Importagdo
e exportacdo de produtos alimentares e ndo
alimentares, prestac@o de servigos. Publicidade,
indistria grafica, serigrdfica, informadtica,
intermediag¢do e mediagdo comercial. Assessoria
técnica, contabilidade, agenciamento, marketing
e procurement, limpeza e fumigacio ao
domicilio e empresa, outros servicos pessoais e
afins, eventos, decoracdes, desalfandegamento
de mercadorias, transportes, aluguer de
equipamentos, decoragdes profissionais em
vérias dreas, treinamento do pessoal, recursos
Humanos e outros.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedade a
constituir ou ja constituidos ainda que tenha
como objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizado nos termos da legislacdo
em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social
O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de cem mil meticais,
pertencente ao dnico sdcio, Afonso Anderson
Mondlane.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes for necessdrio desde
que a assembleia geral delibere sobre o assunto.

ARTIGO SEXTO
Geréncias

Um) A administrag@o, gestdo da sociedade e
sua representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, passa desde jd a cargo do tnico
socio.

Dois) Os gerentes tém plenos poderes para
nomearem mandatdrios a sociedade, conferindo,
os necessdrios poderes de representacéo.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciacio
e aprovacdo do balango e contas do exercicio
findo.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente quantas vezes for necessaria
desde que as circunstincias assim o exijam
para deliberar sobre qualquer assunto que diga
respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao
A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados

pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.

ARTIGO NONO
Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados pelo
cédigo comercial e demais legislacdo vigente e
em vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, vinte e seis de Fevereiro de dois mil
e dez. — O Técnico, llegivel.

Jacaranda Residéncias —
Imobiliarias, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de dezasseis de Marco de dois
mil e dez, lavrada de folhas noventa a folhas
noventa e trés do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e oitenta e trés, traco A
do Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Fitima Juma Achd Baronet, licenciada em
direito, técnica superior dos registos e notariado
N1 e notdria em exercicio no referido cartdrio,
procedeu-se na sociedade em epigrafe, cessio de
quotas, e alteragdo parcial do pacto social, em
que o sécio Luis Manuel Sousa Carvalho dividiu
a sua quota no valor nominal de dezanove mil
meticais em duas novas quotas, sendo uma no
valor nominal de dez mil meticais que cedeu
a favor do senhor Anténio Sa Serino, outra de
nove mil meticais que cedeu a favor do senhor
Antoénio Salvador da Costa Rodrigues, e por sua
vez o sécio Eugénio Filipe cedeu a totalidade
da sua quota no valor de mil meticais a favor da
Sociedade Britalar — Sociedade de Construcdes,
SA, uma sociedade de direito portugués, com
sede em Braga, que entraram para a sociedade
€Omo novos socios.

Que os socios Luis Manuel Sousa Carvalho e
Eugénio Filipe , apartam-se da sociedade e nada
tendo a haver dela.

Que em consequéncia da cessdo de quota
operada € alterado o artigo quarto dos estatutos,
que passa ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital,
social, pertencente ao sécio Anténio
S4 Serino;

b) Uma quota no valor nominal de nove
mil meticais, correspondente a
quarenta e cinco por cento do capital
social, pertencente ao s6cio Anténio
Salvador da Costa Rodrigues;

¢) Uma quota no valor nominal de mil
meticais, correspondente a cinco por
cento do capital social, pertencente
a socia Britalar — Sociedade de
Construcdes, Sa.

Que em tudo o mais ndo alterado continuam

a vigorar as disposicdes do pacto social anterior.

Maputo, dezassete de Marco de dois mil
e dez. — O Ajudante, llegivel.

Protal — Produtos Alimentares,
Limitada

Certifico,, para efeitos de publicacdo, que
por escritura ptblica de doze de Margo de
dois mil e dez, lavrada de folhas quarenta e
cinco a folhas cinquenta, do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos e oitenta
e trés, traco A do Cartdrio Notarial de Maputo,
perante Fatima Juma Achd Baronet, Licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e Notdria em exercicio no referido
Cartdrio, procedeu-se na sociedade em epigrafe,
cessdo de quotas, entrada de novos sécios e
alteracdo parcial do pacto social, em que os
socios Protal — Produtos Alimentares, Limitada
e a Sipaq Comercial, Limitada, cedem as suas
quotas nos valores nominais de vinte e cinco mil
meticais respectivamente e cinco mil meticais
aos Exmos. Senhores Momade Kayum Bachir
Vali Momade Bachir, Saif Momade Bachir, e
Abida Banu Mussa, que entram para a sociedade
€omo novos socios.

Que os novos sécios, dividem a quota de
vinte e cinco mil meticais em quatro, sendo trés
de sete mil e quinhentos meticais cada uma e a
outra de dois mil e quinhentos meticais. A quota
de dois mil e quinhentos meticais € unificada
com a quota de cinco mil meticais, passando as
quotas dos sécios Momade Kayum Bachir; Vali
Momade Bachir, Saif Momade Bachir e Abida
Banu Mussa, depois de divididas e unificadas a
constituir quatro quotas de sete mil e quinhentos
meticais cada uma.

Que os sécios Sipaq Comercial, Limitada
e Protal — Produtos Alimentares, Limitada,
retiram-se da sociedade e nada tém a haver dela.

Que os senhores Kimon Manuel Macropulos,
Alkis Jorge Macropulos e Jodo Romeu Martins
de Carvalho, s@o exonerados dos cargos
de presidente, director executivo e director
financeiro e em sua substitui¢do sdo nomeados
para o novo conselho de administragdo os
senhores Momade Kayum Bachir; Vali Momade
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Bachir, Abida Banu Mussa e Momade Bachir
Sulemane em representagdo do seu filho
menor Saif Momade Bachir, que fica nomeado
Presidente do Conselho de Administracdo da
Sociedade.

Que em consequéncia da cessdo de quotas
aqui verificada, e por esta mesma escritura
publica, alteram-se os artigos quarto e oitavo
do pacto social, que passam a ter as seguintes
novas redacgdes:

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de trinta mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas assim
distribuidas:

a) Momade Kayum Bachir , titular de
uma quota no valor de sete mil e
quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital
social;

b) Vali Momade Bachir, titular de
uma quota no valor de sete mil e
quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital
social;

c) Saif Momade Bachir titular de uma
quota no valor de sete mil e
quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital
social;

d) Abida Banu Mussa titular de uma quota
no valor de sete mil e quinhentos
meticais, correspondente a vinte e
cinco por cento do capital social.

ARTIGO OITAVO
Geréncia e representacao da sociedade

Um) A sociedade sera administrada
pelos sécios Momade Kayum Bachir, Vali
Momade Bachir, Abida Banu Mussa e Saif
Momade Bachir, que sdo desde j4 nomeados
administradores, sendo este dltimo representado
pelo seu pai Momade Bachir Sulemane, na
qualidade de Presidente do Conselho de
Administragdo.

Dois) Compete ao administrador exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
nomeadamente contrair financiamentos, aceitar,
sacar e endossar letras, movimentar contas
bancdrias, celebrar contratos de qualquer
natureza, e praticar todos os demais actos
tendentes a realizagdo do objecto social que a lei
ou os estatutos ndo reservem a assembleia geral.

Pardgrafo tnico. Os poderes dos
administradores séio delegdveis nos termos da lei.

Que em tudo o mais nao alterado continuam
avigorar as disposicdes do pacto social anterior.

Maputo, quinze de Marg¢o de dois mil e dez.

Trans Macupulane e Filhos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia vinte e cinco de Fevereiro de dois mil e dez,
foi matriculada na Conservatoria de Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100143690 uma
sociedade denominada Trans Macupulane e
Filhos, Limitada.

Entre:

Primeiro: Jeremias Lucas Tamele, solteiro,
maior, natural de Manjacaze, de nacionalidade
mocambicana, residente nesta cidade, portador
do Bilhete de Identidade n.° 100135769W,
emitido pela Direc¢do de Idetificagdo Civil de
Maputo;

Segunda: Lurdes Noa, solteira, maior, natural
da Matola, de nacionalidade mog¢ambicana,
portador do Bilhete de Identidade n.° 100123372,
emitido pela indetificagdo Civil da Matola.

Terceira: Lucia Isabel Jeremias Tamele,
solteira, maior, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, residente nesta
cidade Bilhete de Identidade n.° 100169350A;

Quarto: Julido Paulo da Silva Jeremias
Tamele, solteiro maior, natural de Maputo,
de nacionalidade mocambicana, residente
nesta cidade, portador de Taldo de Bilhete de
Identidade n.° 0003171606;

Quinto: Jeremias Lucas Tamele Junior,
solteiro maior, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, residente nesta
cidade, portador do Bilhete de Identidade
n.° 100202861A;

Sexto: Jeremias Anténio Jeremias Tamele,
solteiro menor, natural de Maputo, de
nacionalidade mocambicana, residente nesta
cidade, portador de Bilhete de Identidade
n.° 100132760Y, representado neste acto pelo
seu avo Jeremias Lucas Tamele;

Sétimo: Aurélio Anténio Jeremias Tamele,
solteiro maior, natural de Maputo, de
nacionalidade mocambicana, residente nesta
cidade, portador de Taldo do Bilhete de
Identidade n.° 0041079350; e

Oitavo: Alberto Herminio Jeremias
Tamele, solteiro, menor, natural de Maputo, de
nacionalidade mogambicana, residente nesta
cidade, portador da Cédula Pessoal n.° 53049,
representado neste acto pelo seu pai Jeremias
Lucas Tamele.

Constitui entre si, nos termos do artigo
noventa do Cédigo Comercial, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracao)

A sociedade adopta a denominacgio de
Transportes Macupulane e Filhos, Limitada. E é
criada por tempo indeterminado, com sede nesta
cidade de Maputo. Podendo por deliberacdo de
assembleia geral, abrir sucursais, filias agéncias
ou qualquer outra forma de representacdo social,
onde e quando conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:
a) Transporte de todo o tipo de carga;
b) Transporte de passageiros;

¢) Prestagdo de Servicos de aluguer de

viaturas para vdrios fins.

Dois) A sociedade poderd desevolver outras
actividades subsididrias ou conexas da sua
actividade principal desde que devidamente
autorizada, para a realiza¢do do objecto social,
a sociedade poderd associar-se com outras
sociedades.

Trés) A sociedade poderd constituir
consdrcios para a promogdo e desevolvimento
econémico ou social, pode ainda participar no

capital de outras sociedades.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais e
corresponde a soma de oito quotas iguais de dois
e quinhentos cada uma, correspondente a doze
virgula cinco por cento do capital social para
cada uma, pertencente a cada um dos sécios,
Jeremias Lucas Tamele, Lurdes Noa, Licia
Isabel Jeremias Tamele, Julio Paulo da Silva
Jeremias Tamele, Jeremias Lucas Tamele Junior,
Jeremias Anténio Jeremias Tamele, Aurélio
Anténio Jeremias Tamele e Alberto Herminio
Jeremias Tamele.

ARTIGO QUARTO
(Administracao e geréncia)

A administrac¢io e representacao da sociedade
em juizo e fora dele, activa e passivamente,
tanto na ordem juridica interna e internacional,
serd exercida por dois sécios gerentes a serem
nomeados na primeira assembleia geral e
serdo dispensados de caugdo e com ou sem
remunera¢do, conforme for deliberado em

assembleia geral.

Para obrigar a sociedade, bastard a assinatura
conjunta dos dois Sdcios-Gerentes, que poderd
designar um ou mais mandatdrios estranhos
4 sociedade que ¢ autorizado pela assembleia
geral dos sécios e parcialmente os seus

poderes.

ARTIGO QUINTO
(Omissos)

Em todos omissos regulardo as dispodicdes
legais aplicdveis e em vigor na Republica de
Mocambique.

Maputo, vinte e seis de Fevereiro de dois mil
e dez. — O Técnico, llegivel.
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Eezan motores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de sete de Janeiro de dois mil e dez,
exarada a folhas quarenta e trés e quarenta e
quatro do livro de notas para escrituras diversas
nimero setecentos e cinquenta tragco B do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, a cargo
do notério Arnaldo Jamal de Magalhées, técnico
superior dos registos e notariado N1 e notério do
referido cartdrio, foi constituida uma sociedade
que regerd a seguinte redac¢ao:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominac¢do de
Eezan Motors, Limitada e tem a sua sede nesta
cidade de Maputo, podendo, por deliberagdo
dos s6cios em assembleia geral, abrir ou exercer
delegacdes, filiais, sucursais ou outras formas de
representagdo sociial no pafs ou no estrangeiro,
cuja existéncia se justifique observadas as
disposi¢des legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)
A sociedade durard por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
assinatura da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto Social)

O objecto social € importacdo e exportagao,
venda de viatura novas, usadas e recondicionadas,
venda agrosso e a retalho dos artigos constantes
das classes do alvard, podendo dedicar-se
a outras actividades desde que os sécios
concordem e que sejam devidamente autorizados
por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital Social)

O capital social, é¢ de um milhdo e oitocentos
mil meticais e estd dividido em duas quotas
iguais subscritas, da seguinte forma:

a) O sécio Muhammad Atif, subscreve com
a sua quota-parte de cinquenta por
cento do capital, o que corresponde
a novecentos mil meticais;

b) O sé6cio Choudhry Sikander Atif,
subscreve com a sua quota-parte
de cinquenta por cento do capital, o
que corresponde a novecentos mil
meticais.

ARTIGO QUINTO
(Suprimentos)

Um) Niao sdo exigiveis prestacdes
suplememtares, mas qualquer dos sécios podera
fazer a sociedade os suprimentos de que ela
carecer, ao juro e demais condigdes deliberadas
em assembleia geral, suprimento que poderdo
ou ndo ser creditados na sua conta particular.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
utilizando os lucros provenientes dos exercicios
anteriores, bem como recorrendo as institui¢des
de crédito.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo, doagdo ou qualquer outra
forma de transmissdo total ou parcialmente de
quotas € livre entre os sdcios, mas os estranhos
ficam sujeitos ao consentimento da sociedade,
a qual fica reservado o direito de preferéncia
na aquisicdo da quota a ceder direito esse
que, se ndo for por ela exercido durante um
periodo de noventa dias pertencerd aos sécios
individualmente e s6 depois a estranhos.

Dois) sécio que pretender alinear a sua quota
informara a sociedade, com minimo de trinta
dias de antecedéncia, por carta registada com
aviso de recepcdo, dando a conhecer o projecto
de venda e as respectivas condi¢cdes contratuais.

Trés) A cessdo e divisdo de quotas
assim como a sua oneragfio em garantia de
quaisquer obrigacdes dos sécios, dependem
do consentimento da sociedade, sendo nulos
quaisquer actos de tal natureza que contrariem
0 presente nimero.

Quatro) Por interdi¢cdo, incapacidade ou
morte de qualquer sdcio, a sociedade continuard
com os capazes ou sobrevivos e representantes
do interdito, incapaz ou herdeiro do falecido,
devendo estes, nomear um de entre si e que
a todos represente na sociedade, enquanto a
respectiva quota se mantiver indivisa.

Cinco) Na imposibilidade ou urgéncia de
tal nomeacdo em tempo Util poderd ser pedido
a nomeacdo judicial de um representante cuja
competéncia serd do mesmo modo definido.

Seis) A sociedade tem a faculdade de
amortizar as quotas pelo seu valor nominal para
o que deve deliberar nos seguintes casos:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Por morte, extin¢do ou interdi¢do de
qualquer sécio;

¢) Quando qualquer quota seja objecto
de penhora, arresto, declaracio de
faléncia, ou haja de ser vendida
judicialmente.

ARTIGO SETIMO
(Administracao, deliberacao representacao)
Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pelas assinaturas de qualquer um dos
socios que desde ja ficam nomeados
administradores com dispensas
de caugido, excepto em actos e
documentos estranhos aos negdcios
sociais, designadamente, em letras
de favor, fiangas, abonagdes e
outros actos semelhantes, em

actos e documentos que dependem
especialmente da deliberacdo da
assembleia geral como a alteragio do
contrato da sociedade, amortizagdo
de quotas, subscri¢do ou alienagdo
de capital noutras sociedades;

b) Pela assinatura individualizada de
mandatdrio, nos precisos termos e
limites do mandato;

¢) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um gerente ou
empregado devidamente autorizado.

Dois) A assembleia geral retine-se em sessao
ordindria uma vez por ano, nos trés primeiros
meses, para apreciacdo ou modificacdo do
relatdrio, balango e contas do exercicio findo,
como para deliberar qualquer assunto para que
tenha sido convocada. Retne-se em sessdo
extraordindria sempre que for necessario.

Trés) As assembleias serdo convocadas pelo
presidente de mesa da assembleia por meio de
carta registada com aviso de recepgdo, telex,
telefax, dirigidos aos s6cios, ou antncio no
jornal de maior circulagdo, com antecedéncia
minima de quinze dias, salvo se for possivel
reunir a totalidade dos sécios sem observancias
de outras formalidades.

Quatro) Serdo vélidas as deliberagdes
tomadas pelos sécios, ainda que nédo reunidos
em assembleia, desde que as mesmas constem
de documentos assinados por todos eles.

Cinco) A remuneragdo pela administragdo se
a ela houver lugar, serd fixada em assembleia
geral.

Seis) A assembleia geral poderd delegar no
todo ou em parte os poderes que por lei lhe sdo
reconhecidos em um ou mais dos membros,
estranhos ou ndo a sociedade, deliberando
sobre a dispensa ou ndo da caucio, desde que
tal delegagdo seja conferida por instrumento
bastante e dele constem os poderes delegados.

Pardgrafo tnico: A delegac¢do de poderes
ndo impede a assembleia de assumir as suas
responsabilidades sempre que o entenda
necessdrio para os negdcios sociais.

Sete) E expressamente proibido a qualquer
membro da assembleia geral ou sdcios, bem
como aos mandatdrios, obrigar a sociedade
em actos e contratos estranhos aos negdcios
sociais, nomeadamente letras de favor, fiancas,
abonacdes, avales ou outros actos semelhantes,
bem como sonegar o exercicio de qualquer
actividade de carécter comercial ou transag¢ao
comercial que possa prejudicar os negdcios
sociais.

Oito) Sempre que tal acontega os seus
autores serdo pessoalmente responsabilizados
pelos prejuizos que causarem a sociedade,
indemnizando-o obrigatoriamente pelo dobro
do valor em causa, para além do procedimento
judicial que couber, cujo impulso caberd a
assembleia geral.
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Compete ao administrador representar a
sociedade em juizo ou fora dele, activa ou
passivamente, tanto na ordem juridica interna
como internacional, praticando todos os actos
tendentes a prossecucdo dos fins sociais, desde
que a lei ou o presente estatuto ndo os reservem
para exercicio exclusivo da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Resultados e sua aplicacao)

Anualmente serd dado um balango 4 data
deliberada pela assembleia geral. Aos lucros
liquidos em cada balango, serdo deduzidos
pelo menos cinco por cento para o fundo de
reservas legais e feitas quaisquer distribuigdes
deliberadas pela assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

Um) A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdi¢do de qualquer dos sécios excepto nos
casos fixados pela lei.

Dois) A liquidagéo extra judicial da sociedade
serd feita nos termos da lei e das delibera¢des da
assembleia geral.

Trés) No caso de dissolugdo da sociedade
por acordo, ser@o liquidatdrios os socios que
votarem a dissolucdo.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)
Um) Em caso de conflitos, a assembleia geral,
os sécios ou os mandatdrios, procurardo em
primeira linha, soluciond-los pela via amigavel.

Dois) Esgotado o mecanismo acima prescrito,
poderd recorrer-se as institui¢des judiciais
competentes, ficando desde j4 eleito como foro
competente o Tribunal Judicial da Cidade de
Maputo, com rentncia expressa a qualquer
outro.

Trés) Nos casos omissos, regulardo as
disposicdes legais aplicdveis em vigor na
Reptblica de Mogambique.

Estd conforme.

Maputo, quinze de Janeiro dois mil e dez.
— A Ajudante, Maria Candida Samuel Ldzaro.

Moz Mart, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de cinco de Margo de dois mil e dez,
lavrada de folhas oitenta e uma e seguintes do
livro de notas niimero setecentos e cinquenta
trago D do Terceiro Cartdrio Notarial de Maputo,
a cargo de Carolina Vitéria Manganhela, notéria
do referido cartorio, foi constituida entre Pedro
Pombo Gamboa Couto, Marcio Sebastido Paulo
e Nilza Chauate Ussene Dauto Jechande uma
sociedade an6nima denominada Moz Mart, S.A.,

com sede na Avenida das Inddstrias, nimero
duzentos e quarenta e seis, em Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade € constituida sob a forma de
sociedade andénima, adopta a denominagao
Moz Mart, S.A., e serd regida pelos presentes
estatutos e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
das Inddustrias, nimero duzentos e quarenta e
seis, em Maputo.

Dois) A administragdo da sociedade, sem
dependéncia de prévia autorizacdo de quaisquer
outros 6rgéos sociais, poderd transferir a sede da
sociedade para qualquer outro local dentro do
territério da Republica de Mogambique.

Trés) A administracdo poderd, ainda,
criar, deslocar e encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou outras formas de representaciio
da sociedade, no territério da Republica de
Mocambique ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio das seguintes actividades:

a) O comércio geral, a grosso e a retalho,
a armazenagem;

b) A prestacao de servicos de consultoria,
comissdes e consignacdes e
agenciamento de marcas;

¢) A importacdo e exportacio;

d) A gestdo e promocdo imobilidrias e
venda de propriedades;

e) A gestdo e controlo de participacdes
financeiras e carteiras de titulos,
préprios ou alheios, em nome
da prépria sociedade, dos seus
accionistas ou de terceiros,
constituindo e/ou participando
em entidades de objecto igual ou
diferente, sujeitas ou ndo a leis
especiais, de forma dominante ou
subsididria, sob qualquer forma de
associag¢@o legalmente consentida,
podendo gerir e alienar livremente
tais participacdes ou titulos;

/) Qualquer outro ramo do comércio ou
inddstria cuja prossecucdo seja
resolvida pelos associados e desde
que seja legalmente consentido.

Dois) A sociedade poderd, no exercicio das
suas actividades, participar no capital social
de outras sociedades existentes ou a constituir,

ainda que de objecto social diferente, bem como
associar-se a terceiras entidades, sob quaisquer
formas permitidas por lei, para, nomeadamente,
formar novas sociedades, agrupamentos
colectivos ou singulares, consércios e/ou
associacdes em participacao.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)
A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

CAPITULO II

Do capital social, accoes e meios de
financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de cem mil meticais,
sendo representado por cem acgdes ordindrias,
com o valor nominal de mil meticais cada uma.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, por recurso a novas entradas
ou por incorporacdo de reservas disponiveis,
sob proposta do conselho de administracdo e
mediante deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Nédo podera ser deliberado o aumento
do capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Trés) A deliberagdo de aumento do capital
social deverd mencionar, pelo menos, as
seguintes condi¢des:

a) A modalidade do aumento do capital;

b) O montante do aumento do capital;

¢) O valor nominal das novas participagdes
sociais;

d) As reservas a incorporar, se 0 aumento

do capital resultar da incorporagio
de reservas;

e) Os termos e condicdes em que 0s
accionistas ou terceiros participam
no aumento;

) O tipo de accdes a emitir;

g) A natureza das novas entradas, se as
houver;

h) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas;

i) O prazo e demais condi¢des do
exercicio do direito de subscri¢cdo
e preferéncia; e

J) O regime que serd aplicado em caso de
subscri¢do completa.

Quatro) O aumento de capital serd efectuado
nos termos e condi¢des deliberados em
assembleia geral e, supletivamente, nos termos
gerais.
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Cinco) Em qualquer aumento do capital
social, os accionistas gozam do direito de
preferéncia, na propor¢do das accdes que
possuirem, a exercer nos termos gerais, podendo
porém, este direito ser limitado ou suprimido
por deliberagdo da assembleia geral tomada
por maioria dos votos necessdrios a alteracdo
dos estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Accoes)

Um) As ac¢des serdo todas ao portador.

Dois) As ac¢des ao portador podem ser
convertidas em ac¢des nominativas mediante
deliberacdo do conselho de administragio ou a
pedido dos accionistas.

Trés) As accdes serdo representadas por
titulos de uma, cinco, dez, vinte, cinquenta, cem,
quinhentas, mil, dez mil ou cem mil ac¢des.

Quatro) Os titulos, provisdrios ou definitivos,
serdo assinados por dois administradores,
podendo as assinaturas serem apostas por
chancela.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de ac¢oes)

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
acg¢des encontra-se sujeita ao exercicio do direito
de preferéncia dos sécios, na proporgao das suas
respectivas participagdes sociais.

Dois) Para efeitos do nimero anterior, o
accionista que pretenda transmitir parte ou a
totalidade das suas acgdes deverd notificar a
administrag¢@o da sociedade, por escrito, de tal
pretensdo, indicando a identidade do adquirente,
o ndmero de acgdes que pretende transmitir, o
preco e as condicdes ajustadas para a projectada
transmissdo, nomeadamente as condi¢des de
pagamento, as garantias oferecidas e recebidas.

Trés) Uma vez notificada da pretensdo da
transmissdo de accdes, a administracdo da
sociedade deverd notificar, no prazo de cinco
dias uteis, contados da data da recep¢do da
notificacdo, os demais accionistas para o
exercicio dos respectivos direitos de preferéncia.

Quatro) Os direitos de preferéncia deverdo
ser exercidos no prazo de trinta dias uteis a
contar da data de recep¢do da notificagdo da
administragdo, por meio de carta enviada aos

accionistas.

Cinco) Caso mais do que um accionista
exerca o seu direito de preferéncia, proceder-se-a
arateio das ac¢des a transmitir, na propor¢ao do
ntimero de ac¢des ja pertencentes a cada um dos
accionistas preferentes.

Seis) Os accionistas que tiverem exercido o

direito de preferéncia na transmisséo de ac¢des
deverdo proceder a todas as diligéncias tendo

em vista a concretizaciio do negdcio, nos trinta
dias uteis seguintes ao envio da comunicagdo
referida no nimero quatro acima.

Sete) No caso dos accionistas renunciarem
ao exercicio do direito de preferéncia que lhes
assiste, as ac¢des poderdo ser transmitidas nos
termos legais.

Oito) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais accionistas e a terceiros as transmissoes e
oneragdes de acgdes efectuadas sem observancia
do disposto no presente artigo.

ARTIGO NONO
(Accoes proprias)
A sociedade s6 poderd adquirir ac¢des
proprias ou fazer operacdes sobre elas, nos casos
admitidos por Lei.

ARTIGO DECIMO
(Prestacoes acessorias)

Um) Poderdo ser exigidas a todos ou alguns
accionistas a realizacdo de prestacdes acessorias
pecunidrias até ao limite global de trinta vezes
o valor do capital.

Dois) As prestacdes acessOrias pecunidrias
tém de ser integralmente e exclusivamente
realizadas em dinheiro e sé poderdo ser
restituidas, mediante deliberagdo da assembleia
geral, desde que a situagdo liquida da sociedade
ndo fique inferior a soma do capital social e da

reserva legal.

Trés) Quando seja convencionado a
onerosidade das prestagdes acessérias, a
contraprestacio pode ser paga independentemente
da existéncia de lucros do exercicio.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Suprimentos)
Os accionistas podem prestar suprimentos
a sociedade, nos termos e condi¢des a serem
acordados com o conselho de administracdo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd, nos termos da
lei, emitir quaisquer modalidades ou tipos de
obrigacdes.

Dois) A sociedade poderd adquirir obrigagdes
proprias, ficando suspensos 0s respectivos
direitos enquanto as obrigacdes pertencerem a
sociedade.

Trés) A sociedade poderd praticar com
as obrigagdes proprias todas e quaisquer
operagdes em direito permitidas, que se
mostrem convenientes ao interesse social, e,
nomeadamente, proceder a sua conversio, nos
casos legalmente previstos, ou amortizagao,
mediante deliberacdo da assembleia geral dos
sécios.

CAPITULO 11T
Dos érgaos sociais
SECCAO I
Das disposi¢des gerais

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Orgaos sociais)
Sao 6rgaos da sociedade:
a) A Assembleia geral;
b) O Conselho de administracdo; e

¢) O Conselho fiscal ou o fiscal tnico.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos érgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) Com excepg¢do dos membros do
conselho fiscal ou fiscal inico, cujo mandato serd
de um ano, o mandato dos membros dos demais
orgdos sociais é de quatro anos, contando-se
como um ano completo o ano da data da eleigdo.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em fungdes até a eleicdo de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposicdo legal expressa em
sentido contrdrio, os membros dos 6rgaos sociais
podem ser sdcios ou ndo, bem como podem ser
eleitas pessoas colectivas para qualquer um dos
orgaos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final do
nimero anterior, a pessoa colectiva que for eleita
deve designar uma pessoa singular para exercer
0 cargo em sua representagido e comunicar
o respectivo nome ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Remuneracao e caucao)

Um) As remunera¢des dos membros dos
orgdos sociais serdo fixadas por deliberagcdo da
assembleia geral, tomada nos mesmos termos
da deliberacdo das respectivas nomeagdes,
directamente ou mediante proposta de uma
comissdo de remuneracdes que a assembleia
geral nomeard especificamente para esse efeito.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de administracdo deve
fixar ou dispensar a caugdo a prestar pelos
mesmos.

SECCAO II

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Ambito)
Aassembleia geral da sociedade, regularmente
constituida, representa o conjunto dos accionistas
e as suas deliberacdes s@o vinculativas para todos
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o0s socios, ainda que ausentes ou dissidentes, e
para os restantes 6rgdos sociais, quando tomadas
nos termos da lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Constituicao e representacao)
Um) A assembleia geral da sociedade €
constituida pelos accionistas e pelos membros

da mesa da assembleia geral.

Dois) Os accionistas poderdo fazer-se
representar, nas reunides da assembleia geral,
por mandatdrio que para o efeito designarem,
indicando os poderes conferidos e prazo
determinado de, no miximo, um ano, mediante
procuragdo outorgada por escrito ou por
simples carta dirigida ao presidente da mesa da
assembleia geral, e entregue na sede social da
sociedade.

Trés) Os obrigacionistas ndo poderdo assistir
as reunides da assembleia geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representacdo por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da assembleia geral.

Quatro) Os membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal, ainda que ndo
sejam accionistas, deverdo estar presentes nas
reunides da assembleia geral e deverdo participar
nos seus trabalhos, quando convocados, mas ndo

tém, nessa qualidade, direito a voto.

Cinco) No caso de existirem ac¢des em
compropriedade, os comproprietdrios serao
representados por um sé deles e s6 esse poderd
assistir e intervir nas assembleias gerais da

sociedade.

Seis) A presenga nas reunides de assembleia
geral de quaisquer outras pessoas, além das
mencionadas nos nimeros anteriores, depende
de autorizacdo do presidente da mesa da

assembleia geral.

Sete) As acc¢des dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositdrio ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Direito de voto)

Um) A cada acgéio corresponderd um voto.

Dois) Tém o direito de votar na assembleia
geral ou de por outro modo deliberar todos
os accionistas, que deverdo ter as respectivas
accodes averbadas a seu favor no livro de
registo de acgdes ou na competente conta de
registo de emissdo de ac¢des até trés dias antes
da data marcada para a assembleia, devendo
permanecer registadas a favor dos accionistas
até ao encerramento da reunifo.

ARTIGO DECIMO NONO
(Competéncias)
Sem prejuizo do disposto na lei e nos
presentes estatutos, compete, em especial, a
assembleia geral:

a) Aprovar o relatdrio de gestdo e as contas
do exercicio, incluindo o balango e
a demonstracao de resultados, bem
como o parecer do conselho fiscal
ou do fiscal tnico sobre as mesmas
e deliberar sobre a aplicagdo dos
resultados do exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da
mesa da assembleia geral, os
administradores e do conselho fiscal
ou fiscal Unico;

¢) Deliberar sobre a nomeagao do auditor
independente da sociedade;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
aos presentes estatutos;

e) Deliberar sobre a emissao de obrigagdes;
/) Deliberar sobre o aumento, redu¢do ou
reintegrac@o do capital social;

g) Deliberar sobre a criagdo de acgdes
preferenciais;

h) Deliberar sobre achamada e a restituicdo
das prestacoes acessorias;

i) Deliberar sobre a fusao, cisdo ou
transformacdo da sociedade;

j) Deliberar sobre a dissolugdo da
sociedade;

k) Deliberar sobre a propositada e a
desisténcia de quaisquer accdes
contra os administradores ou contra
os membros dos outros 6rgdos
sociais;

[) Deliberar sobre a admissdo a cotag@o
de Bolsa de Valores das accdes
representativas do capital social da
sociedade;

m) Deliberar sobre a aquisi¢do, alienacio
e oneragdo de bens imdveis;

n) Deliberar sobre outros assuntos que no
estejam, por disposi¢do estatutdria
ou legal sucessivamente em vigor,
na competéncia de outros érgaos
da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Mesa da assembleia geral)

Um) A Mesa da assembleia geral € constituida
por um presidente e um secretdrio.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente
da mesa, serd o mesmo substituido por qualquer
administrador da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Convocacao)
Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por aviso convocatério publicado num dos
jornais mais lidos do local da sede da sociedade,

com trinta dias de antecedéncia, salvo se
for legalmente exigida antecedéncia maior,
devendo mencionar a firma, a sede € o nimero
do registo da Sociedade, o local, dia e hora em
que se realizard a reunido, bem como a ordem
de trabalhos da reunido, com clareza e precisao.

Dois) O aviso convocatério devera, ainda,
mencionar a espécie de reunifio a realizar e
indicar os documentos que se encontram na sede
social para consulta dos sécios.

Tré€s) Nao obstante o disposto nos nimeros
anteriores, poder-se-4 dar por validamente
constituida a assembleia geral, sem observancia
das formalidades prévias ali estabelecidas,
desde que estejam presentes ou representados
todos os accionistas com direito de voto e todos
manifestem a vontade de que a assembleia
se constitua e delibere sobre determinados
assuntos.

Quatro) As assembleias gerais serdo
convocadas pelo presidente da mesa da
assembleia geral ou por quem o substitua,
oficiosamente ou a requerimento do conselho
de administragdo, do conselho fiscal ou do fiscal
unico ou, ainda, de accionistas, que representem
mais de dez por cento do capital social.

Cinco) O referido requerimento serd dirigido
ao presidente da mesa da assembleia geral e
deverd justificar a necessidade da convocacéo da
assembleia e indicar, com precisdo, os assuntos
a incluir na ordem de trabalhos da assembleia
geral a convocar.

Seis) Se o presidente da mesa ndo convocar
uma reunido da assembleia geral, quando
legalmente se mostre obrigado a fazé-lo, podera
o conselho de administracdo, o conselho fiscal
ou fiscal iinico e/ou os accionistas que a tenham
requerido convocé-la directamente.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Quérum constitutivo)

Um) A assembleia geral s6 poderd constituir e
deliberar validamente, em primeira convocacio,
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos, oitenta
por cento do capital social, sem prejuizo dos
casos em que a lei ou os presentes estatutos
exijam um quérum superior.

Dois) Em segunda convocacdo a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente
e a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que
a lei exija um quérum constitutivo para as

assembleias reunidas em segunda convocagao.

Trés) A assembleia geral s6 poderd proceder a
elei¢do dos membros dos 6rgios sociais, quando
estejam presentes ou representados accionistas
que representem, pelo menos, oitenta por cento

do capital social.
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ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Quérum deliberativo)

As deliberacdes da assembleia geral serdo
tomadas por maioria absoluta dos votos
expressos, salvo quando a lei ou os presentes
estatutos exijam maioria qualificada.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local e acta)

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-30 na sede social ou noutro local da
localidade da sede, indicado nas respectivas
convocatorias.

Dois) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o presidente da mesa da assembleia
geral poderd fixar um local diverso dos previstos
no nimero anterior, que serd indicado nas
convocatérias da assembleia geral.

Trés) De cada reunido da assembleia geral
deverad ser lavrada uma acta, a qual serd assinada
pelo presidente e pelo secretdrio da mesa da
assembleia geral ou por quem os tiver substituido
nessas fungdes, salvo se outras exigéncias forem
estabelecidas por lei.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Reunioes da assembleia geral)

A assembleia geral reunird, ordinariamente,
nos trés primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, sempre que seja convocada,
com observancia dos requisitos estatutdrios e
legais.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Suspensao)

Um) Quando a assembleia geral estiver
em condi¢des de funcionar, mas nao seja
possivel, por motivo justificdvel, dar-se inicio
aos trabalhos ou, tendo sido dado inicio, os
mesmos ndo possam, por qualquer circunstincia,
concluir-se, serd a reunifio suspensa para
prosseguir em dia, hora e local que forem no
momento indicados e anunciados pelo presidente
damesa, sem que haja de ser observada qualquer
outra forma de publicidade ou convocagdo.

Dois) A assembleia geral s6 poderd deliberar
suspender a mesma reunido duas vezes, ndo
podendo distar mais de trinta dias entre as
sessoes.

SECCAO 11T

Da administragéo

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Composicao)

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade serdo exercidas pelo conselho de
administragdo, composto por um niimero {mpar
de membros, que poderd variar entre trés e cinco,
conforme o deliberado pela assembleia geral
que os eleger.

Dois) Os administradores tomam posse nos

seus cargos, sob pena de nulidade, mediante
assinatura de termo de posse, lavrado no Livro

de actas do conselho de Administragdo, no qual
devem declarar o nimero de acc¢des, bonus
de subscri¢do e opcdes de compra de acgdes,
emitidas pela Sociedade e por sociedades
controladas ou do mesmo grupo, de que sejam
titulares ou que tenham adquirido através de
outras pessoas.

Trés) Faltando definitivamente algum
administrador, serd o mesmo substituido por
cooptagdo do conselho de administracdo, até
a primeira reunido da assembleia geral que
procederd a eleicdo do novo administrador,
cujo mandato terminard no final do mandato
entdo em curso.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Poderes)

Um) Ao conselho de administragdo
competem 0s mais amplos poderes de gestio e
representagdo social e nomeadamente:

a) Orientar e gerir todos 0s negdcios
sociais, praticando todos os actos
relativos ao objecto social;

b) Executar e fazer cumprir as deliberacdes
da assembleia geral;

c) Representar a sociedade, em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
perante quaisquer entidades publicas
ou privadas;

d) Constituir e definir os poderes dos
mandatdrios da sociedade, incluindo
mandatdrios judiciais;

e) Delegar as suas competéncias em
um ou mais dos seus membros ou
em determinados empregados da
sociedade, fixando as condi¢des e
limites dos poderes delegados;

/) Deliberar a cooptagdo de adminis-
tradores;

g) Deliberar sobre a aquisi¢do, aliena¢io
ou oneragdo de bens modveis ou
imdveis;

h) Deliberar sobre a presta¢do de caugdes
e garantias pessoais ou reais pela
sociedade;

i) Deliberar sobre a abertura ou encer-
ramento de estabelecimentos;

J) Deliberar sobre qualquer outro assunto
que, nos termos da lei compete
ao conselho de administracao,
com excepc¢do das matérias que,
nos termos da lei e dos presentes
estatutos, sejam da competéncia da
assembleia geral.

Dois) Aos administradores € vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigagdes
estranhas ao objecto da mesma, designadamente
em letras de favor, fiancas, abonagdes e actos
semelhantes.

Trés) Os actos praticados contra o
estabelecido no nimero anterior importam para
o administrador em causa, a sua destitui¢do,
perdendo a favor da sociedade a cauc¢do que
tenha prestado e constituindo-se na obrigacao
de a indemnizar pelos prejuizos que esta venha
a sofrer em virtude de tais actos.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Convocacao)

Um) O conselho de administragdo retine
trimestralmente e sempre que for convocado
pelo seu presidente ou por dois dos seus
membros.

Dois) As convocatdrias devem ser feitas por
escrito, com, pelo menos, quarenta e oito horas
de antecedéncia, relativamente a data da reunido,
devendo incluir ordem de trabalhos e as demais
indicacdes e elementos necessdrios a tomada
das deliberacdes.

Trés) As formalidades relativas a convocagao
do conselho de administragdo podem ser
dispensadas pelo consentimento unanime de
todos os administradores.

Quatro) O conselho de administracdo
reunird na sede social ou noutro local a acordar
unanimemente pelos administradores, que
deverd ser indicado na respectiva convocatoria.
No caso de impossibilidade de comparéncia
por parte de um ou mais dos administradores
da sociedade em reunido do conselho de
administragdo, poderdo ser utilizados os meios
de comunicagdo disponiveis.

ARTIGO TRIGESIMO
(Deliberacoes)

Um) Para que o conselho de administragdo
possa constituir-se e deliberar validamente, serd
necessdrio que a maioria dos seus membros
esteja presente ou devidamente representada.

Dois) Os membros do conselho de
administracdo poderdo fazer-se representar
nas reunides por outro membro, mediante
comunicagdo escrita dirigida ao presidente, bem
como votar por correspondéncia.

Trés) As deliberacdes sdo tomadas por
maioria dos votos presentes ou representados,
cabendo ao presidente, em caso de empate, voto
de qualidade.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administracdo constardo de actas, lavradas
em livro préprio, assinadas por todos os
administradores que hajam participado na
reunido.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Mandatarios)

O Conselho de Administra¢do poderd nomear
procuradores da Sociedade para a prética de
certos actos ou categoria de actos, nos limites
dos poderes conferidos pelo respectivo mandato.
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ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Vinculagdo da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pelas assinaturas do presidente do
conselho de administracdo e de um
administrador;

b) Pelas assinaturas de dois
administradores;

¢) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos poderes
que lhe forem delegados pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administracio;

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Dois) Nos actos de mero expediente, serd
suficiente a assinatura de qualquer membro do
conselho de administracéio ou de um mandatario
com poderes bastantes, podendo a assinatura
ser aposta por chancela ou meios tipogréficos
de impressao.

SECCAO IV

Da fiscalizagao

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Orgio de fiscalizagao)

Um) A fiscalizag¢@o dos negdcios sociais serd
exercida por um conselho fiscal ou por um fiscal
dnico, que serd um auditor de contas ou uma
sociedade de auditores de contas, conforme o
que for deliberado pela assembleia geral.

Dois) Caso a assembleia geral delibere
confiar a um auditor de contas ou uma sociedade
de auditores de contas o exercicio das fungdes
de fiscalizac@o, ndo procederd a elei¢do do
conselho fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Composicao)
Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos e um
membro suplente.

Dois) A assembleia geral que proceder a
eleicdo do conselho fiscal indicard o respectivo
presidente.

Trés) Um dos membros efectivos do conselho
fiscal tera de ser auditores de contas ou
sociedades de auditores de contas devidamente
habilitadas.

Quatro) Os membros do conselho fiscal e
o fiscal unico sdo eleitos na assembleia geral
ordindria, mantendo-se em funcdes até a
assembleia geral ordindria seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Funcionamento)

Um) O conselho fiscal, quando exista, retine-
-se trimestralmente e sempre que for convocado
pelo presidente, pela maioria dos seus membros
ou pelo Conselho de Administragdo.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente € necessdria a presenca da maioria
dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por maioria
dos votos presentes, cabendo ao presidente, em
caso de empate, voto de qualidade.

Quatro) As reunides do conselho fiscal
poderdo realizar-se na sede social ou em
qualquer outro local previamente indicado no
respectivo aviso convocatorio.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Actas do conselho fiscal)

As actas das reunides do conselho fiscal
serdo registadas no respectivo livro de actas,
devendo mencionar os membros presentes, as
deliberagdes tomadas, os votos de vencido e
respectivas razdes, bem como os factos mais
relevantes verificados pelo conselho fiscal no
exercicio das suas fungdes e ser assinadas pelos
membros presentes.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Auditorias externas)
Asociedade poderd contratar uma sociedade
externa de auditoria para efeitos de auditoria e
verificagdo das contas da sociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, a demonstracdo de
resultados e demais contas do exercicio fecham-
-se com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e s@o submetidos a apreciacio da
assembleia geral nos trés primeiros meses de
cada ano.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Aplicacao dos resultados)
O lucro liquido apurado em cada exercicio
terd a seguinte aplicagdo:

a) Pelo menos cinco por cento serdo
destinados a constitui¢do ou
reintegracdo do fundo de reserva
legal, até que represente vinte por
cento do capital social;

b) Pelo menos vinte e cinco por cento serdo
distribuidos aos accionistas, a titulo
de dividendos obrigatdrios, depois
de deduzidas as quantias necessarias
a cobertura de eventuais prejuizos
acumulados e a constitui¢do ou
reintegracdo da reserva legal, salvo
se houver fundado receio que o seu
pagamento venha a criar graves
dificuldades financeiras para a
sociedade;

¢) O remanescente terd a aplicagdo que
for deliberada em assembleia geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
regem-se pelas disposi¢des da lei aplicavel que
estejam sucessivamente em vigor €, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado em
assembleia geral.

CAPITULO V

Das disposicoes transitoria

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Membros dos 6rgaos sociais)

Um) Ficam, desde j4, designados, para o
quadriénio dois mil e dez a dois mil e treze,
os seguintes membros dos 6rgdos sociais da
Sociedade:

a) Mesa da assembleia geral:
— Presidente — Pedro Couto;
— Secretdrio — Samantha Cyrne.
b) Conselho de Administragao:
— Afzal Rawjee — presidente;
— Ifran Charania — administrador;
— Antu Ghadage — admininistrador.
e) Fiscal tnico.
— Ernst & Young

Dois) Os membros do conselho de
administra¢@o aqui designados sdo dispensados
de prestar caucdo e ndo serdo remunerados pelo
exercicio das respectivas funcdes.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Marc¢o de dois mil e dez.
— O Ajudante. llegivel.

Consultores de Estratégias e
Projectos de Desenvolvimento,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de vinte quatro de Julho
de dois mil e oito, lavrada de folhas noventa e
trés a folhas noventa e seis do livro de notas
para escrituras diversas nimero duzentos e trinta
e cinco trago A do Quarto Cartério Notarial de
Maputo, perante, Germano Ricardo Macamo,
licenciado em Direito, técnico superior dos
registos e notariado N1 e notdrio em exercicio
neste cartdrio, se procedeu na sociedade em
epigrafe, cessdo de quotas, entrada de novos
socios e alterag@o parcial do pacto social, que
0 sécio Joaquim Maqueto Langa divide a sua
quota em trés partes iguais, uma no valor
nominal de trés mil meticais, que reserva para
si, outra no valor nominal de trés mil meticais,
que cede a favor do senhor Mariano de Aratdjo
Matsinhe, que entra para a sociedade como
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novo socio, € outra no valor nominal de mil e
quinhentos meticais, que cede a favor do senhor
Herminio Paulino Chissico, e a socia Maria
dos Anjos Fernanda divide a sua quota em duas
partes desiguais, sendo uma no valor de mil
meticais, que reserva para si e, outra no valor
nominal de mil e quinhentos meticais, que cede
a favor do senhor Herminio Paulino Chissico,
que a unifica a quota recebida passando a
deter uma quota no valor nominal de trés mil
meticais, correspondente a trinta por cento do
capital social.

Em consequéncia da cedéncia de quotas ora
operada ¢ alterado o artigo quinto dos estatutos,
que passa ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO QUINTO
Capital social
O capital social, integralmente subscrito
e realizado em numerdario, € de dez mil
meticais, correspondente & soma de quatro
quotas distribuidas do seguinte modo:

a) Joaquim Magqueto Langa, com uma
quota no valor nominal de trés mil
meticais, correspondente a trinta por
cento do capital social;

b) Maria dos Anjos Fernanda Chavry,
com uma quota no valor nominal
mil meticais, correspondente a dez
por cento do capital social;

¢) Mariano de Aratijo Matsinha, com uma
quota no valor nominal de trés mil
meticais, correspondente a trinta por
cento do capital social;

d) Herminio Paulino Chissico, com uma
quota no valor nominal de trés mil
meticais, correspondente a trinta por
cento do capital social.

Que em tudo o mais nao alterado continuam
as disposic¢des do pacto social anterior
Esté conforme.

Maputo, cinco de Marco de dois mil e dez.
— O Ajudante, llegivel.

Artic Comercial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de vinte e cinco de Fevereiro
de dois mil e dez, lavrada de folhas vinte e nove
a trinta e oito do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e oitenta e dois traco A
do Quarto Cartdrio Notarial de Maputo, perante
mim Féatima Juma Achd Baronet, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1 e notdria em exercicio neste cartdrio, foi
constituida entre Gavin Christopher Neil, Glenn
Alexander Neil, Gereth Ashley Neil, Luigi
Gino Ciapparelli e Antoinette Madelein Veter
uma sociedade por quotas de responsabilidade

limitada denominada Artic Comercial, Limitada,
com sede na Avenida da Namaacha, km 5 1600,
Matola, Maputo, que se regera pelas cldusulas

constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao duracgao, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagio de
Artic Comercial, Limitada, e é constituida
sob forma de sociedade por quotas por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicdvel em vigor.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
da Namaacha, km 5 1600, Matola, Maputo.

Dois) Mediante deliberacdo da administragdo
a sociedade poderd abrir sucursais, filiais,
agéncias ou qualquer outra forma de
representagdo comercial, bem como transferir
a sede social para qualquer parte do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal:
a) Importacdo e exportacio;
b) Prestacdo de servicos;
¢) Venda de material e encomendada;
d) Compra e venda de componentes.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades conexas, acessdrias ou
complementares ao seu objecto principal,
mediante delibera¢do da administracio.

Trés) Mediante deliberacdo da administracdo,
sujeita a aprovacdo pela assembleia geral,
a sociedade poderd participar, directa ou
indirectamente, em projectos de desenvolvimento
que concorram para o preenchimento do seu
objecto social, participar no capital de outras
sociedades, associacdes empresariais, grupos
de empresas ou qualquer outra de associa¢do
legalmente permitida.

CAPITULO IT
Do capital social e quotas

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de quarenta mil
meticais, e correspondente a soma de cinco
quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, representativa de vinte
e cinco por cento do capital social
da sociedade, pertencente ao sécio
Gavin Christopher Neil;

b) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, representativa de vinte
e cinco por cento do capital social
da sociedade, pertencente ao sécio
Glenn Alexander Neil;

¢) Uma quota no valor nominal de oito mil
meticais, representativa de vinte por
cento do capital social, pertencente
ao socio Gereth Ashley Neil;

d) Uma quota no valor nominal de oito mil
meticais, representativa de vinte por
cento do capital social da sociedade,
pertencente ao sécio Luigi Gino
Ciapparelli;

¢) Uma quota no valor nominal de quatro
mil meticais, representativa de
dez por cento do capital social
da sociedade, pertencente a socia
Antoinette Madelein Veter.

Dois) O capital social da sociedade pode ser
aumentado mediante deliberagdo da assembleia
geral, e os sécios gozam do direito de preferéncia
relativamente e qualquer eventual aumento,
nos termos do artigo dois mil e novecentos e
quarenta e dois do Cédigo Comercial.

ARTIGO QUINTO
Quotas préprias

A sociedade, devidamente representada
pela administracdo e sujeita a aprovagdo da
assembleia geral, poderd, nos termos legais,
adquirir quotas proprias e realizar, a respeito
das mesmas, quaisquer operagdes que considere
convenientes para prosseguir os interesses da
sociedade.

ARTIGO SEXTO
Prestacao suplementares, acessorias
e suprimentos
No serdo exigiveis ao socios quaisquer
pagamentos complementares ou acessorios,
podendo, no entanto, os sécios conceder
quaisquer empréstimos que forem necessarios a
sociedade, em termos e condicdes a estabelecer
pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Transmisséao de quotas

Um) A transmissao de quotas entre 0s sécios
é livre.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na transmissdo de quaisquer quotas
da sociedade a favor de terceiros, a exercer na
proporcao das respectivas quotas.

Trés) O sécio que pretenda transmitir a
sua quota na sociedade deverd comunicar, por
escrito, aos restantes socios, com a indicacdo
do respectivo preco, identificacdo do potencial
adquirente e demais condicdes da pretendida
transmissdo, de modo a que os outros socios
possam exercer o seu direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ser transmitida.
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Quatro) O preco e condicdes de pagamento
das quotas em caso de exercicio de direito de
preferéncia pelos sdcios serdo regulados em
acordo parassocial.

ARTIGO OITAVO
Amortizacao de quotas

Um) A amortizacdo de quotas na sociedade
terd lugar apenas nos casos de excluso ou
exortacdo de um sécio ou a um terceiro
interessado.

Dois) A sociedade é reservada a prerrogativa
de ao invés de amortizar a quota, adquiri-la
para si, atribui-la a um sécio ou a um terceiro
interessado.

Trés) O preco da amortizacdo serd conforme
vier a ser determinado por um auditor
independente, devendo ser liquidada em trés
prestacdes iguais, que se vencem em seis, doze e
dezoito meses ap0s a sua determinagao definitiva
por tal auditor independente.

ARTIGO NONO
Excluso e exoneracao de sécio

Um) A exclus@o de um sécio da sociedade
poderd ter lugar nas seguintes circunstincias:

a) Quando a sécio venha a ser declarado
insolvente por meio de decisdo
judicial final (res judicata);

b) Nos casos em que a quota seja
transmitida sem o suprimento das
disposi¢des previstas nos presentes

estatutos;

¢) Nos casos em que a quota seja onerada
sem o prévio consentimento da
sociedade, a ser dado por meio de
deliberacdes da assembleia geral;

d) Caso o titular da quota envolva a
sociedade em actos ou contratos que
estejam para além do seu objectivo
social;

e) A exclusdo de um sécio poderd,
igualmente, ter lugar mediante
decisdo judicial obtida com
fundamentos no comportamento
desleal ou gravemente perturbador
s6 referido sécio:

Dois) A exortagdo de um sécio poderd ter
lugar sempre que os restantes sdcios, contra o
seu voto deliberem:

a) Um aumento de capital a ser total ou
parcialmente subscrito por terceiros;

b) A transferéncia da sede da sociedade
para outro pais.

Trés) Em qualquer dos casos, o sécio sé pode
exonerar-se e a sua quota estiver integralmente
realizada.

CAPITULO 111

Dos 6rgaos da sociedade

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se,
ordinariamente, nos primeiros trés meses
seguintes ao fim de cada exercicio para:

a) Analisar e deliberar sobre o balango
anual e o relatério de administrag@o;

b) Analisar e deliberar sobre a aplicacio
de resultados;

¢) Eleger os membros da administracdo.

Dois) A assembleia geral poderd reunir,
extraordinariamente, sempre que a administracio
considere necessdrio ou requerida pelos s6cios
que representam, pelo menos, dez por cento do
capital social.

Tré€s) A assembleia geral retine, em principio,
na sede da sociedade, podendo, no entanto, reunir
em qualquer outro dentro do territdrio nacional,
se assim for decidido pela administragdo e
devidamente notificada aos sécios.

Quatro) As actas de todas as reunides da
assembleia geral serdo lavradas em livro préprio
e assinadas por todos os sdcios alternativamente,
as actas poderdo ser lavradas em folhas soltas
e assinaturas pelos sdcios, sendo assinaturas
reconhecidas na presenca de um notdrio.

Cinco) Os sécios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais por um advogado, por
outro sécio ou por um dos administradores
da sociedade, por meio de procuragdo emitida
especificamente para reunifo. Os sdcios que
sejam pessoas colectivas far-se-do representar
nas assembleias gerais por qualquer pessoa
nomeada para esse efeito, mediante simples
cartas dirigidas ao presidente da mesa da
assembleia geral, enviada até ao tltimo dia
util anterior a data da realiza¢do da reunido da
assembleia geral.

Seis) Salvo disposi¢do em contrdrio nos
presentes estatutos ou na legislag@o aplicdvel,
as seguintes deliberacGes deverdo ser aprovadas
por unanimidade dos votos dos sdécios:

a) A fusdao com outras sociedade;
b) A dissolugdo e a liquidacdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Convocacao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada
por qualquer administrador, por meio de carta
registada, enviada com a antecedéncia minima
de quinze dias.

Dois) Nao obstante as formalidades de
convocagdo acima, todas as deliberacdes serdo
vdlidas desde que todos os sdcios estejam
presentes em recurso a reunido da assembleia
geral, desde que todos os sécios declarem por
escrito o sentido do seu voto, em documento que
inclua a proposta de deliberacéo, devidamente
datada, assinado e enderecado a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Administracao

Um) A gestdo, administragdo e representagao
da sociedade competem a trés administradores,
dispensados de caucdo e remunerados ou ndo,
conforme deliberag¢do da assembleia geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por periodo de um ano sendo
permitida a sua reeleicéo.

Trés) Cabe aos administradores representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realizacio do objecto social.

Quatro) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em actos,
documentos e obrigacdes estranhos ao objecto
da mesma, designadamente em letras de favor,
fiangas, abonacgdes e actos semelhantes, alvo se
com o consentimento escrito dos sécios.

Cinco) A administracdo pode delegar a
gestdo corrente da sociedade num director-geral,
podendo, igualmente, constituir mandatérios por
meio de procuracio.

Seis) A administracdo reldne sempre que
considerado necessdrio com vista a prossecucio
dos interesses da sociedade, sendo as respectivas
reunides convocadas por qualquer administrador.
De cada reunido deve ser lavrada acta no livro
respectivo e assinada pelos administradores que
nela tenham participado.

Sete) As deliberagdes tomadas por escrito e
assinadas por todos os administradores, quer em
documento tnico, quer em vérios documentos,
serdo vdlidas e eficazes como se tivessem
sido tomadas em reunido da administracio
devidamente convocada e realizada.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Formas de obrigar a sociedade

A sociedade obriga-se pela assinatura
de qualquer um dos administradores, pela
assinatura do director-geral, quando nomeado e
dentro dos limites que vierem a ser estabelecidos
pela administracdo, ou pela assinatura de
mandatarios, nos limites estabelecidos no

respectivo instrumento de mandato.

CAPITULO IV

Das disposicoes finais e transitérias

ARTIGO DECIMO QUARTO
Balanco e aprovacéao de contas
Um) O exercicio financeiro da sociedade

coincide com o ano civil.

Dois) O relatério da administracdo e as
quotas de exercicio da sociedade, fechar-se-
-0 com referéncia a trinta € um de Dezembro
de cada ano, e serdo submetidos a aprovagdo
da assembleia geral, apds a aprovacdo pelo

conselho de administragdo.
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ARTIGO DECIMO QUINTO tr€s do livro de notas para escrituras diversas, Por forca da deliberacdo da presente

Alocacao de resultados

Um) No final de cada exercicio, a sociedade
deverd alocar um montante correspondente a
pelo menos, vinte por cento do lucro liquido da
sociedade a reserva legal.

Dois) Os lucros remanescentes serao
distribuidos conforme vier a ser deliberado pelos
socios e em conformidades com o estabelecido
na lei.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao
A sociedade dissolve-se nos casos previstos
no artigo duzentos e vinte e nove do Cddigo
Comercial e nos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Disposicoes finais e transitérias

Um) E nomeado administrador da sociedade
0 s6cio Gavin Christopher Neil, para condi¢des
de movimentag@o das contas, é védlido duas a
duas assinaturas dos cinco sdcios para assinar e
emitir cheques, fazer pagamentos e mais, caso
for necessério.

Dois) A administragdo ora nomeada devera
convocar uma reunido da assembleia geral no
prazo de trés meses apés a data da constitui¢do
da sociedade.

Estd conforme.

Maputo, dois de Margo de dois mil e dez.
— O Ajudante, llegivel.

CODACO - Comunidade
das Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que por
escritura de treze de Janeiro de dois mil e nove,
lavrada de folhas noventa e duas a noventa e

nimero vinte e quatro da Conservatéria dos
Registos e Notariado de Lichinga, a cargo do
técnico superior N2 Francisco Manuel José
Catopola, procedeu-se a cessdo de quotas
constantes dos artigos e tendo comparecido
como outorgantes:

Primeira: CODACO - Comunidade das
Construgdes, Limitada, com sede em Lichinga,
matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lichinga, sob o nimero cento e
cinquenta e nove, a folhas cinquenta e sete do
livro C com a data de catorze de Dezembro de
dois mil e seis, representada neste acto pelo seu
socio-gerente Fernando Jodo Maracha, com

poderes suficientes para o acto.

Segundo: Chikweti Forests of Niassa,
S.A.R.L., com sede em Lichinga, representada
neste acto pela coordenadora Asa Maria Tham,
casada, de nacionalidade sueca e residente em
Lichinga, com poderes para o acto.

Certifiquei a identidade e qualidade dos
outorgantes por ser do meu conhecimento

pessoal.

E pela primeira outorgante e na qualidade do
seu sécio-gerente foi dito:

Que pela presente escritura e de acordo
com a assembleia geral extraordindria reunida
no dia dezassete de Fevereiro de doi mil e
sete, no Centro de Kuchijinji, em Lichinga,
estando presentes todos os socios da sociedade
CODACO - Comunidade das Contrugdes,
Limitada, deliberou ceder a totalidade das
quotas a favor do segundo outorgante sociedade
Chikweti Forests of Niassa, S.A.R.L., no valor
de cem mil délares americanos.

Preco — 13,00 MT

assembleia geral, foi alterado o artigo quinto
dos estatutos, passando a ter a seguinte redaccéo:

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de duzentos e
oitenta e um mil e trezentos e trinta
meticais e oitenta e dois centavos, €
correspondente a uma quota, pertencente
a sociedade Chikweti Forests of Niassa,
S.ARL.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Lichinga, vinte e quatro de Fevereiro de dois
mil e dez. — O Conservador, llegivel.

MCA - Mocambique, S.A

Certifico, para efeitos de publicagdo, por acta
avulsa de oito de Marco de dois mil e dez, em
reunido da assembleia geral extraordindria, na
sede da sociedade MCA — Mogambique, S.A.,
os accionistas, procederam a altera¢@o do artigo
terceiro (objecto da sociedade), passando, em
virtude da referida deliberacdo, o mencionado

artigo, a ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto
principal, a actividade de obras publicas e
de constru¢do civil.

Que, em tudo mais nao alterado continuam a
vigorar as disposi¢des do pacto social anterior.

— O Técnico, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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