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MINISTERIO DA JUSTICA
Direccéo Nacional dos Registos e Notariado

DESPACHO

Nos termos do artigo 362 do Cédigo do Registo Civil, é concedida
autorizagdo a senhora Eunice Mabyeka para efectuar a mudanca do seu
nome para passar a usar o nome completo de Khanysa Eunice Mabyeka.

Direcgdo Nacional dos Registos e Notariado, em Maputo, 24 de Janeiro
de 2011. — A Directora Nacional Adjunta, Zaira Ali Abudala.

Governo da Provincia do Maputo
Direccao Provincial dos Recursos Minerais
e Energia

saber que por despacho da Senhora Governadora da Provincia do
Maputo, de 21 de Outubro de 2010, foi atribuida a empresa Leo - Sun,
Limitada, o Certificado Mineiro n.° 1380CM, valido até 12 de Junho de
2012, para extracgdo de areia grossa, no distrito de Moamba, provincia

do Maputo, com as seguintes coordenadas geograficas:

Vértices Latitude Longitude
1 25°29° 157 32° 14 45.00”
2 25°29° 157 32° 15° 30.00”
. 25°29° 30" 32° 15° 30.00”
¢ 25°29’ 30 32° 14 45.00”

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas, aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro, faz-se

José Elias.

Maputo, 28 de Dezembro de 2010.— O Director Provincial, Castro

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Alca Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o que por
escritura de dez de Junho de dois mil e dez,
lavrada das folhas uma a nove do livro de notas
para escrituras diversas nimero duzentos e
setenta e nove, da Conservatéria dos Registos e
Notariado de Chimoio, a cargo de Armando
Marcolino Chihale, técnico superior dos registos
e notariado N1, em pleno exercicio de fungdes
notariais, compareceram como outorgantes os
senhores:

Primeira: Carla Maria Esmael Moti, casada
com Alcides da Silva Simdes Nunes sob o
regime de comunhio de bens adquiridos, de
nacionalidade mo¢ambicana, natural de Lichinga,
portadora do Bilhete de Identidade
n.°060163106M, emitido aos cinco de Janeiro
de dois mil e seis e residente nesta cidade de
Chimoio;

Segundo: Alcides da Silva Simodes Nunes,
casado com Carla Maria Ismael Moti sob o
regime de comunhio de bens, de nacionalidade
portuguesa, portador do DIRE n.° 07558699,
emitido, aos doze de Maio de dois mil nove e
residente na cidade de Chimoio.

Constitui uma sociedade unipessoal por
quota de responsabilidade limitada denominada

Alca Construcdes, Limitada, cujos estatutos se
regulardo nos termos das disposi¢des constantes
dos artigos.

Verifiquei a identidade dos outorgantes por
exibi¢do dos documentos acima mencionados.
e pela primeira outorgante foi dito:

Que € a unica e actual socia da sociedade
comercial por quotas responsabilidade limitada
denominada Alca Construgodes, Limitada, com
asua sede na cidade, Chimoio, constituida por
escritura publica do diaum de Abril de dois mil
e oito, lavrada das folhas trinta e oito a quarenta
e quatro e seguintes do livro de notas para
escrituras diversas, nimero duzentos e quarenta
e quatro, na Conservatéria dos Registos e
Notariado de Chimoio, com o capital social
integralmente realizado em dinheiro é de
duzentos cinquenta mil meticais, correspondente
a soma de uma quota, de valor nominal de
duzentos e cinquenta mil meticais, equivalente
a cem por cento do capital, pertencente a sdcia
Carla Maria Esmael Moti.

Que pela presente escritura ptblica e por
decisdo da sécia, realizada no dia trinta de
Maio ano dois mil e dez, que a sécia decidiu
admitir o novo sécio e cede cento e vinte e cinco
mil meticais da parte da sua quota.

Que em consequéncia desta operagdo, a sécia
altera a composi¢do dos artigos quarto e oitavo
do pacto social que rege a sociedade, passando
ter a seguinte nova redacgao:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, é de duzentos e
cinquenta mil meticais, correspondente a
soma de duas quotas iguais valores
nominais de cento vinte e cinco mil meticais
cada, equivalentes a cinquenta por cento
do capital cada, pertencentes aos sécios
Carla Maria Esmael Moti e Alcides da

Silva Simdes Nunes, respectivamente.

ARTIGO OITAVO

Um) A geréncia e administracdo da
sociedade serdo exercidas pelos ambos os
socios, que desde ja ficam nomeados
socios gerentes, com dispensa de caugio,
conforme vier a ser decidida pela sdcia.

Por decisdo da sécia poderd ser
indicado um dos outros sécios para
substituir o director — geral, assim como
indicar um director — geral que ndo seja da
sociedade.
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Dois) A sociedade fica obrigada em
todos seus actos e contratos pela qualquer
assinatura dos sécios gerentes.

Que em tudo ndo alterado por esta
escritura publica, continuam em vigor as
disposic¢ao do pacto social anterior.

Assim o disseram e outorgaram:

Instruem o presente acto e ficando a fazer
parte integrante desta escritura publica, a acta
darespectiva sessdo extraordindria.

Em voz alta li a presente escritura e expliquei
o seu contetido e efeitos aos outorgantes, com
adverténcia especial da obrigatoriedade de
requerer o registo deste acto dentro do prazo de
noventa dias, apds o que vao assinar comigo
seguidamente.

Est4 conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Chimoio, seis de Dezembro de dois mil
e dez. — O Conservador, Ilegivel.

Britalar Ar-Lindo Moz, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura publica de dez de Fevereiro de
dois mil e onze, lavrada de folhas cento e trinta
e nove a folhas cento e cinquenta e seis, do livro
de notas para escrituras diversas nimero
trezentos e quatro trago A do Quarto Cartdrio
Notarial de Maputo, perante Fatima Juma Acha
Baronet, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1, e notdria em
exercicio neste cartorio, foi constituida uma
sociedade an6nima, denominada Britalar Ar-
Lindo Moz, SA, com sede na Avenida Julius
Nyerere, nimero dois mil trezentos e noventa e
nove, cidade de Maputo, Mogambique, que se
regerd pelas clausulas constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominagao e duracao

A sociedade adopta a denominagio de
Britalar Ar-Lindo Moz, S.A., doravante
denominada sociedade, e é constituida sob a
forma de sociedade comercial anénima de
responsabilidade limitada e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislac@o aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede social na
Avenida Julius Nyerere, nimero dois mil
trezentos e noventa e nove, cidade de Maputo,
Mogambique.

Dois) Mediante deliberag¢@o do conselho de
administracdo, a sociedade poderd abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representagdo no pafs e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local do territério nacional, quando e onde
achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
a construcao civil, obras puiblicas e promogao
imobilidria.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer actividades comerciais conexas,
complementares ou subsididrias as suas
actividades principais, tendentes a maximiza-las
através de novas formas de implementacdo de
negécios e como fontes de rendimento, desde
que legalmente autorizadas e a decisdo seja
aprovada pelo conselho de administracao.

Trés) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade poderd participar no capital
social de outras sociedades ou associar-se com
elas de qualquer forma legalmente permitida.

CAPITULO II
Do capital social, accoes e obrigacoes
ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em vinte e
cinco por cento em dinheiro, € de dez milhdes
de meticais, dividido em dez mil ac¢des no valor
nominal de mil meticais, cada uma.

Dois) As accdes poderdo ser nominativas
ou ao portador, nos termos a estabelecer pelo
conselho de administracao.

Trés) As ac¢des nominativas ou ao portador
sdo reciprocamente convertieis nos termos da
lei.

ARTIGO QUINTO

Titulos de accoes

Um) Cada accionista tera direito a um ou
mais titulos de ac¢des pelo nimero de acgdes
por ele detidas, podendo serem emitidos titulos
representativos de uma, cinco, dez, vinte,
cinquenta e cem accdes. se houver aumentos de
capital social que o justifiquem, poderdo ser
emitidos titulos de mil e cinco mil accdes.

Dois) Os titulos de acgdes serdo emitidos
com as especificag¢oes definidas na legislagao
aplicdvel e poderdo ser, a qualquer momento,
objecto de consolidagio, subdivisdo ou
substitui¢ao.

Trés) Nenhum titulo de acc¢des serd
consolidado, subdividido ou substituido se o
mesmo nio for entregue a sociedade. Os custos
com a emiss@o de novos titulos de ac¢des serdo
da responsabilidade dos titulares das ac¢des
consolidadas, subdivididas ou substituidas,
excepto no caso de substitui¢do dos titulos por
deliberacdo da assembleia geral, sendo em ambos
0s casos os respectivos termos e condigdes
fixados pelo conselho de administragao.

Quatro) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo sé serd emitido quando
requerido pelo seu titular, sendo os custos
fixados pelo conselho de administraciio, por
conta do seu respectivo titular.

Cinco) Os titulos das acgdes, bem como
quaisquer alteracdes efectuadas nos mesmos
serdo assinados por, pelo menos, dois membros
do conselho de administracéo e neles serd posto
o carimbo da sociedade.

ARTIGO SEXTO
Transmissao de accoes

A transmissdo das ac¢des far-se-a nos termos
dalei.

ARTIGO SETIMO
Aquisicao de accdes préprias

Sem prejuizo da legislagdo aplicavel, a
sociedade poderd, mediante deliberacdo da
assembleia geral, adquirir e deter ac¢des proprias
e poderd efectuar o pagamento com respeito a
amortizagdo ou aquisi¢do de ac¢des proprias com
recurso a fundos provenientes de reservas
detidas pela sociedade ou da emissao de novas
secgoes.

ARTIGOOITAVO
Obrigacoes

A sociedade podera emitir obrigacdes nos
termos das disposicdes legais e nas condi¢des
que forem estabelecidas pelo conselho de
administracdo, com aprovagio prévia do
conselho fiscal.

CAPITULO III

Da assembleia geral, conselho
de administracao e conselho fiscal

SECCAOT
ARTIGONONO

Convocatoéria e reunides da assembleia
geral

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
4 uma vez por ano dentro dos trés meses
imediatos ao termo de cada exercicio para:

a) Deliberar sobre o balanco e o relatério
da administracdo referentes ao
exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicacdo de
resultados;

c) Eleger os administradores e 0s
membros do conselho fiscal para as
vagas que nesses Orgaos se
verificarem.

Dois) No aviso da convocatdria para a reuniao
referida no nimero anterior deve ser comunicado
aos Accionistas que se encontram a sua
disposigio, na sede da sociedade, os respectivos
documentos.

Trés) A assembleia geral da sociedade retine
extraordinariamente sempre que devidamente
convocada por iniciativa do presidente da mesa
ou arequerimento do conselho de administragdo,
do conselho fiscal ou de accionistas detendo,
pelo menos, dez por cento do capital social.

Quatro) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede social, mas podera reunir-se
em qualquer outro local do territério nacional,
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desde que o presidente da mesa da assembleia
geral ou o conselho de administragdo assim o
decida.

Cinco) As assembleias gerais serdo
convocadas, por carta registada com aviso de
recepgdo enderecada a todos os accionistas ou
por meio de publicacio de antincios num jornal
de circulac@o nacional e por escrito por fax ou e-
mail aos accionistas, com a antecedéncia minima
de trinta dias de calenddrio em relagdo a data
prevista para a reunio.

Seis) As informagdes sobre a convocatdria
das assembleias gerais deverdo ser fornecidas
aos presidentes dos conselhos de administragao
e fiscal pelo secretdrio da mesa da assembleia
geral.

Sete) Reunidos ou devidamente
representados os accionistas detentores da
totalidade do capital social, eles podem deliberar
validamente sobre qualquer assunto,
compreendido ou nao na ordem de trabalhos e
tenha ou ndo havido convocatdria.

ARTIGO DECIMO
Quérum constitutivo

Um) Sem prejuizo do estabelecido na lei
aplicdvel e nos presentes estatutos, nenhuma
assembleia geral poderd prosseguir, em primeira
convocacio, sem que estejam presentes ou
representados Accionistas representando
cinquenta e um por cento do total do capital
social.

Dois) Em segunda convocagao a assembleia
geral poderd deliberar, seja qual for o nimero
de sdcios presentes ou representados e o capital
social por eles representado, desde que fique
provado que cada accionista tenha sido
devidamente convocado para a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Presidente e secretario

Um) A mesa da assembleia geral € dirigida
por um presidente e por, pelo menos, um
secretdrio, eleitos pelos accionistas, por um
periodo revogdvel de quatro anos, podendo ser
reeleitos.

Dois) Na falta de eleicdo ou em caso de
impedimento do presidente e/ou do Secretario,
servird de presidente da mesa qualquer
administrador nomeado para o acto pelos
accionistas presentes ou representados na
reunido.

Trés) Compete ao presidente convocar e
presidir as reunides da assembleia geral e
empossar os membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal.

Quatro) As actas das reunioes da assembleia
geral serdo registadas no respectivo livro e
assinadas por quem presidiu a assembleia e pelo
secretdrio, podendo as mesmas ser lavradas em
documento avulso, contanto que as assinaturas
do presidente e do secretdrio sejam reconhecidas
por notario Piblico.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Representacao e votacao
nas assembleias gerais

Um) Todos os accionistas tém direito a
participar e votar nas assembleia gerais e as suas
deliberagdes, quando tomadas nos termos da
lei, e dos presentes estatutos, sdo obrigatdrias
para todos os accionistas, ainda que ausentes,
dissidentes ou incapazes.

Dois) A cada acgdo ¢ atribuido um voto,
mas o exercicio do direito a voto esta sujeito a
assinatura do livro de presencas de accionistas,
contendo o nome, domicilio, quantidade e
categoria das ac¢Oes de que sdo titulares.

Trés) Os poderdo ser
representados na reunifio de assembleia geral
por mandatdrio que seja conjuge, ascendente ou
descendente, advogado, accionista ou
administrador da sociedade, constituido com
procuracgio por escrito outorgada com prazo
determinado de no méximo, doze meses e com
indicacdo dos poderes conferidos.

Quatro) No caso de o accionista da sociedade
ser uma pessoa colectiva ou 6rgao colectivo,
um representante deverd ter sido nomeado
através de simples carta mandadeira, ou de
resolucao aprovada pelo d6rgdo social
competente da respectiva Sociedade, na qual se
especifica os poderes que lhe sdo conferidos.

Cinco) Qualquer procurag¢@o ou deliberacio
de nomeacdo de representante deverd ser dirigida
ao presidente da mesa e entregue ao Secretdrio
na sede ou em qualquer outro lugar em
Moc¢ambique, conforme determinado na
convocatodria, com a antecedéncia minima de uma
hora antes da hora fixada para a reunido para a
qual foram emitidas.

Seis) As eleigdes realizar-se-ao por escrutinio
secreto ou por aclamacio quando os accionistas
presentes se manifestarem por unanimidade
neste ultimo sentido, sob proposta de um deles.

Sete) Os obrigacionistas ndo poderdo
participar nas assembleias gerais.

accionistas

SECCAOTI

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Conselho de administracao

Um) A administragdo da sociedade serd
exercida por um conselho de administracéo,
eleitos pela assembleia geral, composto por trés
ou cinco administradores, aos quais incumbe,
além do cumprimento das obriga¢des gerais e
das especialmente consignadas neste pacto, a
assisténcia directa e permanente marcha dos
negdcios sociais, devendo reunir tantas vezes
quanto as necessarias.

Dois) O mandato dos administradores é de
quatro anos, podendo haver reelei¢do nos termos
da lei; os Administradores nomeados manter-
se-20 no exercicio das respectivas funcdes até a
elei¢do e posse dos seus substitutos.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Actuacao dos administradores,
revogacao e remuneracao

Um) Os administradores ficam dispensados
de prestar caugdo.
Dois) O lugar de administrador vagard se:

a) Este ficar proibido por lei de ser
administrador;

b) Se este se tornar falido ou insolvente
ou se fizer, no geral, algum acordo
ou composi¢do com 0s seus
credores;

c) Este se demitir do cargo através de
notificacdo dirigida a sociedade;

d) Este, por um periodo de doze meses
consecutivos ndo participar nas
reunides do conselho de
administrag@o realizadas durante
esse periodo e sem para tal ter
recebido autorizag@o do conselho de
administragdo e o conselho de
administragdo determine que o seu
escritério deva vagar.

Trés) Quando o accionista eleito para membro
do conselho de administra¢iio for qualquer
sociedade com sede fora da Reptblica de
Mogambique, podem as respectivas fungdes
serem exercidas por um delegado da sociedade
accionista, por ela indicado por meio de
deliberacao do competente 6rgao societario.

Quatro) As remuneracdes, vencimentos,
gratificacdes ou quaisquer outros proveitos dos
membros do conselho de administra¢do serao
fixados em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Competéncias do conselho
de administracao

Um) Sujeito as limitacdes constantes destes
estatutos com relag@io as matérias que requerem
a aprovagdo dos accionistas, compete ao
conselho de administracdo exercer os mais
amplos poderes de gestdo da Sociedade, e realizar
todos os actos necessarios a boa prossecugao
do seu objecto social de acordo com o previsto
nestes estatutos e na lei, compreendendo esses
poderes nomeadamente os de:

a) Gerir as operagdes da sociedade no
dia a dia e submeter a assembleia
geral quaisquer recomendagdes
sobre quaisquer matérias que devam
ser deliberadas pela mesma;

b) Celebrar quaisquer contratos no quadro
da gestao corrente do negdcio, bem
como oferecer garantias pelo
cumprimento de quaisquer quantias
mutuadas, nos limites estabelecidos
por deliberac@o da assembleia geral
e dos presentes estatutos;

¢) Celebrar quaisquer outros contratos,
incluindo os poderes para contrair
empréstimos bancarios, conforme
venha a ser autorizado por
deliberag@o da assembleia geral;
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d) Submeter a aprovacio da assembleia
geral quaisquer propostas de planos
estratégicos da Sociedade,
propostas de aumentos de capital
social, de transferéncia, de cessao,
venda ou de outra forma de
alienagdo de bens e/ou negécios da
sociedade;

e) Submeter a aprovagdo da assembleia
geral os relatérios anuais e as
demonstra¢des financeiras da
sociedade, bem como os planos
anuais de operag0des e orgamentos;

f) Comprar acgdes, quotas ou obrigacoes
em quaisquer outras sociedades
conforme venha a ser autorizado por
deliberac@o da assembleia geral;

g) Nomear pessoas singulares ou
colectivas para o exercicio de cargos
de adjuntos do conselho de
administracdo, directores e gerentes,
bem como fixar-lhes as
remuneracdes e conferir-lhes os
poderes para actuar em nome em

sociedade;
h) Constituir qualquer afiliada da
sociedade e/ou adquirir

participagdes sociais em outras
sociedades conforme venha a ser
autorizado por deliberacdo da
assembleia geral;

i) Submeter para aprovacado da assembleia
geral a forma de distribui¢do de
lucros, nomeadamente no que diz
respeito a criagdo, investimento,
contratagdo e capitalizacdo de
reservas que nao a reserva legal,
bem como o montante dos
dividendos a distribuir aos
Accionistas, de acordo com os
principios estabelecidos pelos
accionistas em deliberacdo da
assembleia geral;

j) Definir os planos de desenvolvimento
da sociedade;

k) Dar inicio ou acordar na deliberagdo
de qualquer disputa, litigio,
arbitragem ou outro procedimento
judicial com qualquer terceira parte,
relativamente a matérias com
relevancia para o desempenho das
actividades da sociedade;

) Gerir quaisquer outros negdécios nos
termos determinados neste estatutos
ena lei aplicavel;

m) Representar a Sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente, com
afaculdade de confessar, desistir ou
transigir sobre quaisquer direitos e
em quaisquer pleitos, firmando
todas as obrigacdes sociais como
escrituras, letras, cheques ou outros
quaisquer titulos que se refiram
exclusivamente ao movimento da
sociedade.

Dois) O conselho de administragdo poderd,
sem prejuizo da legislagdo aplicavel ou dos

presentes estatutos, delegar a totalidade ou parte
dos seus poderes a um administrador ou grupo
de administradores.

Trés) O conselho de administracdo podera,
através de procuragao atribuir os seus poderes a
um agente consoante venha especificado na
respectiva procuracao.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Presidente do conselho de administracao

Um) O presidente do conselho de
administracdo serd eleito pelos membros do
conselho de administragdo, de entre 0s mesmos.

Dois) Se o presidente do conselho de
administragdo estiver impossibilitado de estar
presente nas reunides do conselho de
administracdo, um outro administrador
designado pelos accionistas podera substitui-
-lo.

Trés) O presidente do conselho de
administragdo terd voto de desempate.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Convocacao das reunides do conselho
de administracao

Um) O conselho de administragdo retine
sempre que for convocado pelo seu Presidente
ou por outros dois administradores, devendo
reunir, pelo menos, uma vez em cada trés meses.

Dois) As reunides terdo lugar a hora e em
local conveniente e seleccionado pelos
administradores que convocaram a reuniao.

Trés) A menos que seja dispensada por todos
os administradores, a convocatoria das reunides
do conselho de administracdo deverd ser
entregue em mao ou enviada por fax ou email a
todos os administradores, com uma antecedéncia
minima de dez dias de calendario, devendo ser
acompanhada pela agenda dos assuntos a ser
discutida na reunido, bem como todos os
documentos necessdrios a serem circulados ou
apresentados durante a reunifo. nenhum assunto
poderd ser discutido pelo conselho de
administracdo a menos que tenha sido incluindo
na referida agenda de trabalhos ou quando todos
os administradores assim o acordem.

Quatro) De acordo com o disposto nos
presentes estatutos, o conselho de administraciio
poderd adiar as suas reunides e regular os
procedimentos a adoptar em tais reunides.

Cinco) Dentro dos vinte e um dias de
calenddrio subsequentes a realizagdo de cada
reunido do conselho de administragdo, a cpia
da acta de tal reunido deverd ser transcrita para o
livro de actas da sociedade e assinada por cada
administrador, seu substituto ou mandatario.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Quérum

Um) O quérum para as reunides do conselho
de administra¢do considera-se constituido se
nelas estiverem presentes ou representados, em
primeira ou segunda convocagdo, pelo menos,
trés administradores.

Dois) Ndo obstante o previsto no nimero
um anterior, o conselho de administragao poderd
dirigir os seus assuntos e realizar as suas
reunides através de video conferéncia desde que,
permita a todos os participantes ouvir e
responder simultaneamente. O conselho de
administracdo poderd, em lugar de tomar
deliberagdes por maioria de votos em reunides
formais, deliberar por meio de declaracdo
assinada por todos os administradores, desde
que todos consintam nessa forma de deliberar,
com dispensa de convocatdria.

Trés) Qualquer membro do conselho de
administra¢@o temporariamente impedido de
participar nas reunides do conselho de
administragdo podera fazer-se representar por
qualquer outro membro por meio de carta ou
fax enderecado ao presidente do conselho de
administragao.

Quatro) O mesmo membro do conselho de
administrag@o podera representar mais do que
um administrador.

ARTIGO DECIMONONO

Deliberacdes do conselho
de administracao

As deliberacdes e quaisquer outros assuntos
que tenham tido origem numa reunido do
conselho de administragao serdo decididos por
maioria dos votos dos administradores presentes
ou representados nessa reunido.

ARTIGO VIGESIMO

Vinculacado da sociedade

A sociedade obriga-se pela:

a) Assinatura conjunta de um dos
representante do accionista
maioritario e assinatura de um outro
accionista;

b) Assinatura de um mandatario dentro
dos limites dos poderes que lhe
hajam sido conferidos.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Actas do conselho de administracao

As deliberacdes e procedimentos do conselho
de administrag@o incluindo as nomeagdes de
funciondrios efectuadas pelos administradores
e dos membros do conselho presentes, deverdao
ser lavradas em actas inseridas no respectivo
livro de actas e assinadas por todos os
administradores presentes. cada membro do
conselho de administra¢do que nio concorde
com determinada decisd@o do conselho de
administragdo tem o direito de registar a sua
opinido em acta. As actas poderdo ser
examinadas sempre que qualquer membro do
conselho de administragdo, accionista ou
membro do conselho fiscal considere necessério.
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SECCAOIII

Do conselho fiscal

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) A supervisdo de todos os assuntos da
sociedade € atribuida a um conselho fiscal,
composto por trés membros,.

Dois) Os membros do conselho fiscal serdo
eleitos pela assembleia geral.

Trés) Os membros do conselho fiscal terdo
um mandato de quatro anos, revogavel nos
termos da lei.

Quatro) As remuneracdes, vencimentos,
gratificacdes ou quaisquer outros proveitos dos
membros do conselho fiscal serdo fixados em
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Competéncias

Um) O conselho fiscal terd os seguintes
direitos e deveres:

a) Examinar a contabilidade e as
actividades da sociedade;

b) Elaborar um relatério e parecer sobre
o relatério do conselho de
administragdo a assembleia geral,
incluindo a apreciacdo das contas
da Sociedade e sobre a proposta de
aplicac@o de resultados;

¢) Fiscalizar os actos dos administradores
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais; e

d) Exercer os demais deveres que lhe
sejam atribuidos pela lei.

Dois) O relatério e parecer do conselho fiscal
destinam-se a auxiliar a assembleia geral na
tomada de decisdes. as ligagdes institucionais
entre o conselho fiscal e a assembleia geral tém
cardcter meramente consultivo.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Quérum constitutivo e deliberativo

Um) Para que o conselho fiscal possa
deliberar serd indispensdvel que estejam
presentes ou representados a maioria dos seus
membros.

Dois) Cada membro do conselho fiscal,
incluindo o seu presidente, tem direito a um
voto.

Trés) As deliberacdes serdo tomadas pela
maioria de votos dos membros presentes ou
representados.

Quatro) O presidente do conselho fiscal
possui voto de desempate.

Cinco) A representagdo dos membros do
conselho fiscal sera regida pelas regras aplicaveis
ao conselho de administracao.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Prestacao de caucao

O exercicio das fungdes de membro do
conselho fiscal ndo sera caucionado.

SECCAOIV
Do conselho consultivo
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Missao
O conselho consultivo € o 6rgio de consulta,
apoio e contribui¢do para a defini¢ao das linhas

estratégicas que norteiam a actuagio da Britalar
Ar-Lindo Moz, S.A..

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Mandato

O mandato do conselho constitutivo é de
quatro anos, devendo coincidir com o mandato
dos 6rgaos sociais da Britalar Ar-Lindo Moz,
S.A.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

Competéncia

Um) E da competéncia do conselho
consultivo:

a) Colaborar na defini¢do de estratégias a
adoptar pela sociedade;

b) Aportar com a sua experiéncia e
conhecimentos para a prossecu¢ao
da visdo definida pelos restantes
orgdos sociais;

c¢) Apoiar a difusdo das accdes
desenvolvidas ou a desenvolver pela
sociedade;

d) Emitir parecer sobre determinado
assunto ou projecto de relevo para a
Sociedade, nomeadamente, sobre as
alteragdes aos estatutos da
Sociedade, sobre as contas da
Sociedade, sobre qualquer questdo
que lhe seja submetida pelo
conselho de administra¢do, sobre
questdes laborais, sobre a
destituicdo, exoneragao e nomeagio
de administradores, ou sobre
qualquer acto de relevancia para a
vida da sociedade, sempre que tal
Ihe seja solicitado por qualquer um
dos restantes 6rgdos sociais;

e) Promover e apoiar a implementacao na
sociedade das melhores regras de
gestdo e governagdio de grupos
empresariais.

Dois) No exercicio das suas fungdes deve o
conselho consultivo ser co-adjuvado pelo
conselho de administragao.

Trés) Os pareceres emitidos pelo conselho
consultivo sdo obrigatérios e ndo vinculativos.

ARTIGO VIGESIMONONO

Composicao

<

Um) O conselho consultivo é um 6rgdo
colegial de natureza essencialmente consultiva,
composto pelo nimero minimo de cinco
personalidades.

Dois) Compde o conselho consultivo:

a) O presidente do conselho de adminis-
tragao;

b) O presidente da mesa da assembleia
geral;

¢) Outros elementos indicados pelo
conselho de administragéo.

Trés) Para os efeitos da alinea ¢) do nimero
anterior, as individualidades a eleger sero, a
data da eleic@o:

(i) Académicos e representantes de
instituicdes de ensino ou instituigdes
de investigagdo, desenvolvimento e
inovagao;

(ii) Gestores de grupos empresariais com
reconhecido cardcter de inovagdo e
notoriedade;

(iii) Representantes de associagdes
empresariais;

(iv) Personalidades com percurso
profissional reconhecido e com
impacto na sociedade.

Quatro) As delibera¢des do conselho
consultivo sdo tomadas por maioria simples dos
votos.

Cinco) O conselho consultivo elege o seu
presidente, por voto secreto dos membros que o
compoem.

Seis) Compete ao presidente do conselho
consultivo representar o 6rgdo em todas as
ocasides necessdrias e conduzir os trabalhos nas
reunides do drgio.

Sete) O conselho consultivo redne até trinta
dias antes da realizagcdo da assembleia geral
ordindria. Poderd ainda reunir
extraordinariamente quando o presidente
entender conveniente.

Oito) Compete ao presidente do conselho
consultivo notificar, via carta registada, e-mail
ou fax, os membros do conselho consultivo,
indicando o dia, hora e local da reuniao, e bem
assim a ordem de trabalhos a realizar.

Nove) Os membros do conselho devem ser
notificados com uma antecedéncia minima de
dez dias e maxima de trinta dias em relag@o a

data da reunido.

ARTIGO TRIGESIMO
Funcionamento

Um) O conselho consultivo reunird sempre
que solicitado pelo conselho de administragao.

Dois) O conselho consultivo reunird, pelo
menos, uma vez por ano, em data a definir pelo
respectivo Presidente, o qual procedera a sua
convocacdo por meio de carta ou correio
electrénico, com a antecedéncia minima de
quinze dias, dela devendo constar a data, local e
hora da reunido, bem como a respectiva ordem
de trabalhos.

Trés) Das reunides do conselho consultivo
serd lavrada acta, que serd assinada pelo
presidente, e consignada em livro préprio.

Quatro) O presidente do conselho consultivo
deverd apresentar aos restantes 6rgaos sociais
as conclusées da reunido, de forma a suscitar o
debate e reflexdo sobre os contributos da andlise
levada a cabo.



232

111 SERIE — NUMERO 12

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Remuneracao

Um) As fungdes dos membros do conselho
consultivo ndo serdo remuneradas, podendo, no
entanto, ser estabelecidas subveng¢des de
presenca e ajudas de custo, cujo montante serd
fixado pelo conselho de administrag@o.

Esta conforme.
Maputo, catorze de Fevereiro de dois mil
eonze. — A Ajudante, llegivel.

Associacao Agro- Pecuaria
Nhambamba

Eu abaixo assinado conservador desta
conservatoria certifico que a presente certidao
composta por dez folhas, utilizadas em uma s6
face extraidas das folhas cento e quarenta e cinco
a folha cento e cinquenta e cinco do livro de
notas para escrituras publicas duzentos e setenta.

No dia onze de Fevereiro de dois mil e onze,
na Conservatéria dos Registos e Notariado de
Chimoio, perante mim conservador Armando
Marcolino Chihale, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N1,
em pleno exercicio de fungdes notariais,
compareceram como outorgantes:

Anténio Munjocozi Basquete, solteiro, maior,
Adélia Andicene, solteira, maior, Saimone
Chissano, solteiro, maior, Jorge Matai,
solteiro, maior, Angelina Ribeiro Manoma,
solteira, maior, Jorge Tove Chigara, solteira,
maior, Elisa Anténio Fruquia, solteira,
maior, Jorge Bassiquete Cigarreta, solteiro,
maior, Fatima Bastos Bembere, solteira,
maior, eAlbino Alfinete, solteiro, maior;
Verifiquei a identidade dos outorgantes por

exibi¢@o dos seus documentos em anexo;

Por eles foi dito que por despacho de treze
de Junho, da administradora de Sussundenga,
constituem entre si uma associagdo de cardcter
ndo lucrativo com a denominag¢do, Associagao
Agro-Pecudria Nhambamba abreviadamente
designada por AAN que se regerd pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Das definicoes gerais
ARTIGO PRIMEIRO

Denominacgao, natureza e sede

Um) A Associagdo Agro - Pecudria
Nhambamba, designada por AAN, é uma pessoa
colectiva de direito privado, sem fins lucrativos
nem politicos, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dois) AAN tem a sede na localidade de
Matica — Mussacumbira, sede administrativa de
Sussundenga e pode abrir representacdes em

qualquer parte do territério provincial.

ARTIGO SUGUNDO
Duracao
A AN durara por tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Finalidade

No desenvolvimento das suas actividades,
AAN prossegue os seguintes objectivos:

a) Desenvolver, disponiveis técnicas que
aumentem a rentabilidade da
producio dos seus membros;

b) Promover ac¢des de formagdo e
reciclagem  tendentes  ao
aperfeicoamento de préticas
produtivas ou de dominio de
técnicas produtivas mais avangadas
e comercializacao.

ARTIGO QUARTO
Fundos

Os fundos da AAN serdo constituidos pelas
joias, quotas, contribuicdes pagas pelos
membros e doacdes dos parceiros.

CAPITULO 1I

Dos membros
ARTIGO QUINTO

Ambito de aplicacdo do conceito

Podem ser membros da AAN as pessoas
que preencham os requisitos previstos nos
presentes estatutos.

ARTIGOSEXTO

Os requisitos de admissao podem ser
gerais e especiais

Os requisitos de admissao podem ser gerais
e especiais.

ARTIGO SETIMO
Requisitos gerais

Um) S@o requisitos gerais de admissdo para
membros da AAN:

a) Manifestar a vontade;

b) Ser proposto a assembleia geral por
minimo de cinco membros
fundadores;

¢) Aderir aos estatutos e programas da
AAN,

d) Pagar cinquenta por cento da jéia ou
das quotas subscritas.

Dois) Os requisitos gerais de admissao,
sdo aplicaveis as pessoas fisicas.

ARTIGOOITAVO
Requisitos especiais

Um) Sao requisitos especiais de admissdao
para membro da AAN:
a) Ter participado na constitui¢do da
AAN,
b) Ter contribuido materialmente e ou
através de prestacdo de servicos

relevantes para a criagdo,
manutencio e desenvolvimento da
AAN,

c) Ter contribuido moralmente ou através
de acgdes, para o prestigio da AAN.

Dois) Os requisitos especiais de admissio
sdo aplicaveis aos membros fundadores.

ARTIGONONO
Categoria de membro

Os membros da AAN agrupam-se nas e
honordérios:

a) Serdo membros fundadores, os que
para além de satisfazerem os
requisitos gerais de admisséo
contido no artigo sexto dos presentes
estatutos tiverem participado na
constituicdo da AAN;

b) Serdo membros efectivos, os que
cumulativamente satisfazerem os
requisitos gerais;

¢) Serdo membros beneméritos as pessoas
singulares nacionais ou estrangeiras
que tiverem  contribuido
materialmente ou através de
prestagdo de servigo relevantes, para
a criacdo, manutencdo e
desenvolvimento da AAN;

d) Serdao membros honorarios as
personalidades que tiverem
contribuido moralmente ou através
de acgdes, para o prestigio da AAN.

ARTIGO DECIMO
Formalidade de admissao

Um) Consoante a categoria, observar-se-ao
as seguintes formalidades:

a) Para os membros fundadores, a
subscricdo da escritura constituida
da AAN;

b) Para os membros efectivos, a
manifestacdo de vontade apoiada
por dois membros fundadores ou
trés membros efectivos;

c) Para membro benemérito, a proposta
do conselho de administragio,
seguida de aprovagdo de assembleia
geral;

d) Para membro honorario, a proposta do
conselho da administracao, seguida
da aprovacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Direito dos membros

Sdo direitos dos membros fundadores
e efectivos:

a) Eleger e ser eleito;

b) Fruir das infra-estruturas e servicos
oferecidos pela AAN;

¢) Participar em acc¢des de formagio,
reunides, debates, seminarios, con-
feréncias promovidas pela AAN;

d) Pedir explicacdes, apresentar
reclamacdes ou sugestdes aos
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o6rgaos directivos receber o
reembolso da sua contribuicao e
tudo que nos termos da lei tiver
direitos quando expulso ou
voluntariamente se retirar.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Deveres

Sdo deveres dos membros da AAN:

a) Respeitar e cumprir os presentes
estatutos, programas e as
deliberacdes da assembleia geral;

b) Desempenhar tarefas e realizar missoes
que lhe forem confiadas pelos
orgdos directivos;

c¢) Participar nas sessdes da assembleia
geral;

d) Preservar o bom nome e o prestigio
da AAN.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Qualidade de membro

Um) A qualidade de membro da AAN
é intransmissivel.
Dois) Perdem a qualidade de membro:

a) Os que forem condenados a dois anos
de prisdo;

b) Os que por meio de injuria, caliinia ou
difamac@o, agir contra os interesses
ou atentar contra o prestigio da
AAN;

¢) Os que reiteradamente ndo cumprir os
deveres e obrigacdes previstos nos
presentes estatutos;

d) Os que ndo pagarem as Joias e as
quotas sociais.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Expulsao

Um) A expulsdo serd deliberado por voto de
dois ter¢os dos membros presentes 4 sessdo da
assembleia geral.

Dois) A perda de qualidade de membro e
fundamento de expulsio.

CAPITULO III
Dos 6rgaos
ARTIGO DECIMO QUINTO
Orgaos directivos
Sédo orgaos directivos da AAN:

a) A assembleia geral;

b) O conselho de direcgdo;
¢) O conselho fiscal ;

d) Mesa da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Assembleia geral

A assembleia geral ¢ o mais alto 6rgdo
deliberativo da AAN.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Competéncias

Sao competéncias da assembleia geral:

a) Aprovar o programa e o orcamento da
AAN;

b) Aprovar o programa geral das
actividades da AAN;

c¢) Aprovar e alterar os estatutos da AAN;

d) Atribuir a qualidade de membro
honorario e benemérito;

e) Eleger a mesa da assembleia geral, o
conselho da direccdo e o conselho
fiscal;

f) Dissolver a AAN.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Deliberacoes

Um) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria absoluta dos membros
fundadores e efectivos.

Dois) As deliberacdes da assembleia geral
sd0 obrigatdrios para todos membros.

ARTIGO DECIMONONO
Periodicidade das sessoes

A assembleia geral retine-se ordinariamente
quatro vezes por ano e extraordinariamente
sempre que for necessario.

ARTIGO VIGESIMO
Convocacao

Um) A assembleia geral é convocada por
aviso publicado na sede da AAN e por carta
registada com aviso de recepc¢ao.

Dois) A assembleia geral é convocada antes
de trés dias de antecedéncia.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Mesa da assembleia geral

Um) As sessdes plendrias da assembleia
geral serdo dirigidas por uma mesa da assembleia
geral.

Dois) A mesa da assembleia geral é
constituida por um presidente que dirige a
sessdo, por vice-presidente coadjuvado por um
secretdrio.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Conselho da administracao

Um) O conselho de direcgdo € d6rgdo que
funciona no intervalo das sessdes da assembleia
geral.

Dois) O mandato do conselho da direcgdo é
de cinco anos, podendo ser renovavel por mais
um mandato.

Trés) O mandato da mesa da assembleia geral
é de cinco anos.

Quatro) O mandato do conselho fiscal é de
cinco anos.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Competéncias

Sdo competéncias do conselho da direc¢ao:

a) Representar a AAN em juizo se for
necessario;

b) Cumprir e fazer cumprir os presentes
estatutos e as deliberacdes da
assembleia geral;

c) Elaborar e apresentar a assembleia geral
os relatérios econémico-financeiro
anuais, as contas de exercicio, bem
como o programa de actividades e
orgamentos da AAN;

d) Decidir sobre programas e projectos
em que a AAN deve participar.

¢) Decidir sobre aquisi¢io e arrendamento
de imdveis, bem como propor a sua
alienac?o 4 assembleia geral;

f) Propor alteracdo dos presentes

estatutos;

g) Elaborar e aprovar o seu regulamento
interno;

h) Decidir sobre a criagdo de

representacdes da AAN no territério
Nacional ou fora dele;
i) Contratar os trabalhadores da AAN.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Presidéncia

O conselho de direccdo € dirigido por um
presidente coadjuvado por um vice-presidente,
um(a) secretario (a).

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Periodicidade de reuniao

Um) O conselho de direc¢io retine-se uma
vez por més, e extraordinariamente sempre que
se revelar necessario.

Dois) O conselho de direccdo é convocado
pelo seu presidente.

Trés) A convocagdo do conselho de direcgao
¢ feita por carta ou e-mail com quinze dias de
antecedéncia.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Deliberacoes

As deliberagdes do conselho de direc¢do sio
tomadas por maioria simples de votos, cabendo
a cada membro um tnico voto.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Conselho fiscal

Um) O conselho fiscal € o érgéo de controlo
da AAN.

Dois) O conselho fiscal € composto por um
presidente, um secretario e um vogal.

Trés) O mandato do conselho fiscal é de
cinco anos renovavel por mais um mandato.

Quatro) As deliberacgdes do conselho fiscal
sdo tomadas por maioria simples de votos,
cabendo a cada membro um tinico voto.
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ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Competéncias

Compete o conselho fiscal:

a) Examinar a escritada AAN;

b) Emitir parecer sobre o balango
financeiro e contas anuais da AAN;

c¢) Dar parecer sobre operacgdes
financeiras e actos de comércio
desenvolvidos pelo conselho de
direcgio.

ARTIGO VIGESIMONONO
Periodicidade

Um ) O conselho fiscal redne-se
trimestralmente e sempre que for necessario.

Dois) O conselho fiscal é convocado pelo
seu presidente, através de qualquer meio idéneo.

ARTIGO TRIGESIMO
Exercicio financeiro

O exercicio financeiro da AAN encerra em
trinta e um de Dezembro de cada ano.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Dissolucao

Um) A dissolu¢@o da AAN requer a maioria
de dois ter¢cos dos membros fundadores e
efectivos presentes 4 sessdo da assembleia geral;

Dois) A dissolu¢ao da AAN sera decidida
por maioria de votos de dois ter¢cos de todos
membros;

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Omissoes

Todo o omisso serd regulado com as
necessarias adaptagdes da legislacao aplicavel
as sociedades, associa¢des em especial.

Os estatutos foram adoptados pelos
membros da AAN nos dias vinte e um 4 vinte e
trés de Dezembro de dois mil e dez.

Assim o disseram e outorgaram.

Foi lido o presente instrumento e explicado
o seu contetdo e efeitos aos outorgantes, apds
oque vai assinar comigo seguidamente, e com
adverténcia de requerer o registo do presente
acto na conservatéria do registo comercial
competente, dentro do prazo legal de noventa
dias.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Chimoio, catorze de Fevereiro de dois mil
e onze. — O Conservador, llegivel .

Subol, Sociedade Ultramarina
de Borracha, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que
por escritura de vinte e nove de Margo de dois
mil e seis, exarada de folha uma a folhas dez do
livro de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e vinte e um trago D do Terceiro

Cartdrio Notarial de Maputo, perante Carolina
Vitéria Manganhela, notdria do referido cartério,
sociedade em epigrafe a divisdo, unificagdo e
cessao de quotas, e alteragdo parcial do pacto
social, onde o sécio José Bernardo de Aratijo
Jorge Pinto de Sousa, cede as quotas dos seus
representados, sendo a totalidade das quotas dos
s6cios Jorge Nuno Gongalves Pinto de Sousa,
com valor nominal de quinhentos e setenta e
cinco mil meticais, cada uma que cede ao s6cio
Anténio Gongalves Pinto de Sousa e divide a
quota do sécio Jodao Pedro Gongalves Pinto de
Sousa em duas novas quotas, sendo uma de
cento e cinquenta mil meticais que reserva para
ele e uma de quatrocentos e vinte e cinco meticais
que ao sécio José Anténio Gongalves Pinto de
Sousa e cede a totalidade da quota indivisa com
o valor nominal de quinhentos mil meticais
pertenca dos herdeiros do falecido José Pinto
de Sousa, ao também seu representado e sécio
José Anténio Gongalves Pinto de Sousa,
alterando se por consequéncia a redacc¢do do
artigo quarto dos estatutos da sociedade,
passando a ter a seguinte nova redac¢do:

ARTIGOQUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de seis milhGes de meticais,
correspondente a soma de quotas assim
distribuidas:

a) Jodo Pedro Gongalves Pinto de Sousa,
com uma quota no valor nominal de
cento e cinquenta mil meticais;

b) José Anténio Gongalves Pinto de
Sousa, com uma quota no valor
nominal de trés milhdes e seiscentos
e vinte e cinco mil meticais;

¢) Herdeiro do Falecido Anténio Alegria
Sequeira, com uma quota no valor
nominal de quinhentos mil meticais;

d) José Carlos Sequeira, com uma quota
no valor nominal de quinhentos e
setenta e cinco mil meticais;

e) Hélder Teixeira, com uma quota no
valor nominal de quinhentos e
setenta e cinco mil meticais;

/) Anténio Pedro Machado Sequeira, com
uma quota no valor nominal de
quinhentos e setenta e cinco mil
meticais.

Que em tudo o mais omisso nio alterado
continuam a vigorar as disposi¢des do pacto
social anteriror.

Esta conforme.
Maputo, vinte e seis de Janeiro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Milady - Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia quinze de Fevereiro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100204649 uma

sociedade denominada Milady Sociedade

Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo

Comercial:

Sheila Cristina Macuécua de Freitas Lima,
casada, em regime de comunhao de bens
adquiridos com Carlos Manuel Bolotinha
de Freitas Lima, natural de Maputo,
denacionalidade mogambicana, residenteem
Maputo, no Bairro do Triunfo, casanimero
trezentos e quinze, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110100002839, emitido aos
quinze de Setembro de dois mil e dez, pelo
Arquivo de ldentificagdo Civil de Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade, outorga
e constitui uma sociedade por quotas unipessoal
limitada, denominada Milady-Sociedade
Unipessoal, Limitada que se regera pelos artigos
seguintes, e pelos preceitos legais em vigor na
Repiblica de Mocambique.

CAPITULO I

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacio Milady
Sociedade Unipessoal, Limitada, criada por
tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNSO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
sita na Avenida Mao Tsé Tung, nimero
setecentos e quarenta e seis barra setecentos e
quarenta e oito, no Bairro da Polana Cimento,
em Maputo.

Dois) Mediante simples decisdo do socio
unico, a sociedade podera deslocar a sua sede
para dentro do territério nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

Trés) O sécio tinico podera decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representagdo no pais e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a venda e
prestacdo de servigos nas dreas de:

a) Modas e confecg¢des, artigos de
vestudrio para homens, senhoras e
criancas, bijutarias e adornos
similares de fantasia;

b) Calgado e artigos para cal¢ado;

c) Malas de senhoras, carteiras, porta-
-moedas e cintos;

d) Perfumaria e artigos de beleza e higiene.

Dois) O exercicio do comércio geral, a
grosso e/ou a retalho, com importacdo e/ou
exportacao.
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Trés) A sociedade podera exercer outras
actividades conexas ou ndo com o seu objecto
principal desde que para tal obtenha aprovogao
das entidades competentes.

Quatro) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que com objecto
diferente do da sociedade, assim como associar-
se a outras sociedades para a prossecu¢do de
objectivos comerciais no Ambito ou nao do seu
objecto mediante deliberagdo da sociedade.

CAPITULO 11

Do capital social
ARTIGOQUARTO

(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a uma quota da unica sécia
Sheila Cristina Macudcua de Freitas Lima e
equivalente a cem por cento do capital social.

ARTIGOQUINTO

(Prestacoes suplementares)

O sécio poderd efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas

condi¢cdes que forem

estabelecidas por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao, representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pela
sécia Sheila Cristina Macudcua de Freitas Lima.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura da administradora, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda fazer-se
representar por um procurador especialmente
designado pela administracdo nos termos
e limites especificos do respectivo mandato.

CAPITULO IV

Do balanco e contas
ARTIGO SETIMO

(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com 0 ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-3o em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva legal,
enquanto esta ndo estiver realizada nos termos
da lei ou sempre que seja necessdria reintegra-
-la.

ARTIGONONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdi¢do de inico
sdcio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito, os
quais nomeardo entre si um que a todos
represente a sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mogambique.

Maputo, vinte e trés de Fevereiro de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Publicitora, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, no dia
vinte e trés de Fevereiro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100194295 uma
sociedade denominada Publicitora, Limitada.

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo de
Publicitora, Limitada, ¢ uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada que se rege
pelos presentes estatutos.

ARTIGO SEGUNDO

A Sociedade tem a sua sede na Avenida Julius
Nyerere, nimero duzentos e cinquenta e sete, e
a sua duracdo € por tempo indeterminado.

Pardgrafo primeiro. A sociedade poderd
transferir a sua sede para outro local e abrir ou
encerrar em territério Mog¢ambicano ou
estrangeiro, agéncias, filias, sucursais,
delegacdes ou qualquer outra forma de
representacao.

Paragrafo segundo. A representag¢@o em pais
estrangeiro, poderd ser conferida mediante
contracto a entidades publicas ou privadas,
localmente constituidas.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto prestagdo de
servigos na drea de: publicidade, marketing,
contabilidade, auditoria, consultorias,
fornecimento e assisténcia técnica de material
informdtico, podendo, no entanto, explorar
outras dreas que possa necessitar, mediante
autorizagao superior.

ARTIGOQUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
dividido em duas quotas, pertencentes aos sdcios

Leonel Elias dos Anjos Amisse , natural de
Nampula, filho de Fernando José Amisse e de
Maria Elias dos Anjos Amisse, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100251341C,
emitido pelo Arquivo de Identificacao Civil de
Maputo, aos dez de Junho de dois mil e dez,
residente no Bairro de Ferroviario, Quarteirao
nimero cinquenta e seis Rua F, casa n°® dez,
com NUIT 100977923 e com agregado familiar
de trés pessoas (uma esposa e dois filhos) e
Valdemiro Jamal Sultane, sendo dez mil
Meticais, para cada um dos sécios, que
representam cinquenta por cento do capital, para
Leonel Elias Dos Anjos Amisse e cinquenta
por cento para Valdemiro Jamal Sultane.

ARTIGO QUINTO

O aumento do capital social que no futuro se
torne necessario a equilibrada expansdo das
actividades sociais e modalidades da respectiva
legalizacdo serdo liberadas em assembleia geral,
para o que os sécios observardo as formalidades
legais aplicdveis.

ARTIGO SEXTO

Um) A assembleia geral reunird na sede da
sociedade, ordinariamente uma vez por ano para
deliberar sobre quaisquer assuntos para que
tenha sido convocada e extraordinariamente
sempre que for necessdrio.

Dois) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente da mesma, designado por mutuo
acordo dos sdcios, por meio de carta registada,
com aviso de recep¢ao com antecedéncia minima
de trinta dias para as ordindrias oito dias para as
extraordindrias.

Trés) Sdo permitidas decisdes unanimes dos
sdcios por escrito desde que especifiquem
também o conteuido da votagdo sem que seja
necessdria a convocagdo da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Carecem de autorizacdo escrita de todos os
s6cios :

a) A contratagdo de financiamentos
nacionais ou estrangeiros e a
constitui¢do de garantias a favor de
terceiros que incidem sobre ao
patriménio da sociedade;

b) Admissio de novos sécios em virtude
de aumento do capital social;

¢) A fusao com outras sociedades, visam
a alteragdo dos estatutos;

d) A transferéncia ou desisténcia de

concessoes;
e) A divisdo ou cessdo de quotas da
sociedade;
ARTIGOOITAVO
Um) A administra¢do, geréncia e

representagdo da sociedade, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, serdo exercidas por
ambos sdcios que desde ja ficam nomeados
gerentes com dispensa de caugio.
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Dois) Os sécios e gerentes, poderdo delegar
todos ou parte dos seus poderes em pessoas da
sua escolha, mesmo estranhos a sociedade.

Trés) Em caso algum, pode o gerente ou
seus mandatdrios poderdo obrigar a sociedade
em actos ou documentos estranhos aos negécios
sociais, designadamente em letras de favor
fianca e abonacdes, sob pena de indemnizacdo a
sociedade pelo dobro da responsabilidade
assumida mesmo que tais obriga¢des ndo sejam
exigidas 4 sociedade que em todo o caso as
considera nulas e de nenhum efeito.

Quatro) Os actos de mero expediente serdo
assinados pelos empregados devidamente
autorizados para o efeito, por ineréncia dos
cargos que ocupam na sociedade.

ARTIGONONO

O quadro do pessoal a recrutar e a ser
formado, bem como o modo de funcionamento
da sociedade serd decidido pela geréncia, ouvido
o parecer dos sécios em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O primeiro ano financeiro comeca na
data considerada no modelos um de inicio de
actividade, terminando em trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidas a
apreciacdo da assembleia geral, o balango e
contas de ganhos e perdas acompanhados de
relatdrios da situacio comercial e financeira da
sociedade bem como a proposta quanto a
reparticdo de lucros e perdas.

Trés) Os lucros liquidos da sociedade s@o
destinados cinco por cento para a constitui¢ao
de fundo de reserva legal e o remanescente serda
produzido uma acta que serd assinado por todos
os sécios para decidir se serdo acumulados ou
serdo para dividendos, aos s6cios, na proporgao
das suas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A sociedade dissolve-se nos casos e termos
dalei e nas condicdes que os sécios deliberarem.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Em caso de morte ou interdi¢do de um dos
sécios, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do sdcio falecido ou interdito
que dentre eles nomeardo um que a todos
represente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade podera amortizar qualquer quota
nos casos seguintes:

a)Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b)Se a quota for penhorada sem
consentimento da sociedade,
arrolada ou por qualquer modo
sujeita a venda judicial

Aruangua Investimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura do dia quatro de Fevereiro de dois
mil e onze, lavrada de folhas cento vinte e cinco
a folhas cento e quarenta e trés do livro de
escrituras avulsas nimero vinte e dois, do
Primeiro Cartério Notarial da Beira, a cargo de
Jodo Jaime Ndaipa, técnico superior dos registos
e notariado N1 e notario do referido cartorio,
foi constituida entre Jodao Candido Graziano
Pereira, Manuel Augusto dos Santos e Menezes
Cabral e Crescéncio Belito Graziano Pereira,
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, nos termos e sob
as cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao, natureza e duracao

Aruangua Investimentos, Limitada, é uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, constituida por tempo indeterminado,
que se rege pelos presentes estatutos e pelos
preceitos legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO

Sede e representacées sociais

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
da Beira, Rua Costa Serrdo, nimero quarenta e
cinco, primeiro Andar, Bairro Chaimite e poderd
abrir ou encerrar quaisquer filiais, sucursais,
agéncias, delegacdes ou qualquer outra forma
de representagdo social, no pais ou no
estrangeiro, quando o conselho de administracao
assim o deliberar e depois de autorizada
oficialmente, se for o caso.

Dois) Mediante simples deliberagao, a
assembleia geral podera transferir a sede social
para qualquer outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) Promover investimentos nas areas de
hotelaria e turismo, restauragio e
parques de diversao;

b) Prestagdo de servigos na area de
Catering;

c) Organizagdo de eventos festivos,
sociais e culturais.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades comerciais subsididrias ou
complementares do seu objecto principal, desde
que devidamente autorizadas.

Trés) Mediante deliberagdo do respectivo
conselho de administrag@o, a sociedade podera
participar, directa ou indirectamente, em
projectos de desenvolvimento que de alguma
forma concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como, com o mesmo
objectivo, aceitar concessdes, adquirir e gerir
participagdes no capital de quaisquer sociedades,
independentemente do respectivo objecto social.

CAPITULO I

Do capital social, quotas e meios de
financiamento

ARTIGOQUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
dividido por trés quotas na seguinte propor¢ao:

a) Uma quota no valor de dez mil e
duzentos meticais, pertencente ao
sécio Jodo Candido Graziano
Pereira, e correspondente a
cinquenta e um por cento do capital
social;

b) Uma quota no valor de oito mil e
oitocentos meticais, pertencente ao
s6cio Manuel Augusto dos Santos
Menezes Cabral e correspondente a
quarenta e quatro por cento do capital
social;

¢) Uma quota no valor de mil meticais,
pertencente ao sécio Crescéncio
Belito Graziano Pereira, e
correspondente a cinco por cento do
capital social.

ARTIGOQUINTO
Aumento do capital social

Um) O capital social, poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, sob todas as formas
permitidas por lei.

Dois) O capital social podera ser aumentado
sob proposta do conselho de administragdo.
Mas, em qualquer outro caso, a assembleia geral
devera ouvir sempre o conselho de
administrag¢ao.

Trés) Deliberado qualquer aumento do
capital social, serd o montante rateado pelos
sdcios existentes na propor¢do das suas quotas,
competindo a assembleia geral deliberar como e
em que prazo devera ser feito o seu pagamento,
quando o respectivo aumento de capital ndo seja
imediatamente e integralmente realizado,
obrigando-se, desde ja os sécios a garantir, no
minimo, a entrega imediata de cinquenta por
cento do valor da actualizac?o.

Quatro) Em vez do rateio estabelecido no
pardgrafo anterior, poderdo os sécios deliberar
em assembleia geral, constituir novas quotas até
ao limite do aumento do capital, gozando os
actuais sdcios de preferéncia na sua alienagdo
ou na admissdo de novos sécios, a quem serdao
cedidas as novas quotas.
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ARTIGOSEXTO
(suprimentos)

Um) Nao sdo exigiveis prestagdes suplemen-
tares de capital, mas os sdcios poderdo fazer
a sociedade os suprimentos pecunidrios de que
aquela carecer, os quais vencerao juros.

Dois) A taxa de juros e as condi¢des de
amortizac@o dos suprimentos serdo fixados por
deliberacdo social e consoante cada caso
concreto.

SECCAOII

Da cessao de quotas
ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas a ndo sécios bem
como a sua divisdo depende, do prévio e expresso
consentimento da assembleia geral e s6
produzird efeitos desde a data de outorga da
respectiva escritura e da notificagdo que devera
ser feita por carta registada.

Dois) A sociedade, goza sempre, de direito
de preferéncia no caso de cessdo de quotas. Se
esta ndo o quiser exercer caberd aos s6cios nao
cedentes o exercicio deste direito na propor¢ao
das quotas que ja possuam.

Trés) Havendo discordincia quanto ao preco
da quota a ceder, a assembleia geral podera
designar peritos estranhos a sociedade, que
decidirao e determinarao esse valor, sendo
incondicional a sua decisdo.

SECCAOTII

Da amortizacado de quotas

ARTIGOOITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar a quota
de qualquer sécio nos seguintes casos:

a) Por acordo com o seu titular;

b) Se a quota for objecto de penhora,
arresto, ou qualquer outra forma de
apreensao judicial;

c) Se o titular deixar de exercer a sua
actividade na sociedade e/ou
abandonar a sociedade e;

d) Se, sem acordo com os restantes SGcios,
um dos sécios, detiver quota em
sociedade com o mesmo ramo de
actividade, por conta prépria ou de
outrem, ou se cometer
irregularidades das quais resulte
prejuizo para o bom nome, crédito e
interesse da sociedade.

Dois) Fica expressamente excluida a
possibilidade de amortizac¢ao da quota em caso
de falecimento, interdi¢do ou inabilitagdo do seu
titular, cabendo, no primeiro caso aos seus
herdeiros o exercicio do direito a ingresso na
sociedade, e nas demais situagdes, aos
representantes legais do titular da quota suprir a
sua incapacidade.

CAPITULO 1II

Dos 6rgaos sociais
SECCAOI

Da assembleia geral

ARTIGONONO
Natureza

A assembleia geral, regularmente constituida,
representa a universalidade dos accionistas,
sendo as suas deliberagdes vinculativas para toda
a sociedade, quando tomadas nos termos da lei
e dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO

Mesa da assembleia geral

Um) A mesa da assembleia geral é composta
por um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio, eleitos entre os accionistas, para cada
triénio, sendo permitida a sua reeleigéo.

Dois) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral e, na sua auséncia ou
impedimento ao vice-presidente, para além
doutras atribui¢des que lhe sdo conferidas pela
lei e pelos presentes estatutos, convocar e dirigir
as reunides da assembleia geral, dar posse aos
membros do conselho de administra¢do e do
conselho fiscal e de assinar os termos de abertura
e encerramento dos livros de actas da assembleia
geral, do conselho de administragdo e do
conselho fiscal e do livro de autos de posse.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Atribuicdes e competéncias

Um) Para além do disposto na lei e nos
presentes estatutos, compete em especial a
assembleia geral:

a) Aprovar o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, incluindo o
balanc¢o e a demonstragido de
resultados, bem como o respectivo
parecer do conselho fiscal, e
deliberar sobre a aplicacdo dos
resultados do exercicio;

b) Eleger os membros da sua mesa da
assembleia geral, os administradores
e os membros do conselho fiscal;

c¢) Deliberar sobre quaisquer alteracdes
aos presentes estatutos;

d) Deliberar sobre a fusio, cisdo ou
transformac@o da sociedade;

e) Deliberar sobre a dissolugio,
liquidacao, partilha ou prorrogacio
da sociedade;

/) Deliberar sobre a chamada e a restituicdo
de suprimentos;

g) Deliberar sobre a propositada e
desisténcia de quaisquer accdes
contra os administradores e/ou
contra o director-geral, ou contra os
restantes membros dos 6rgdos
sociais;

h) Deliberar sobre os planos anuais e
plurianuais por que se norteard a
actuagdo da sociedade, e definir os
instrumentos e objectivos a
promover e alcancar pela mesma.

Dois) Compete ainda a assembleia geral, tudo
quanto no se encontre, por lei ou pelos presentes
estatutos, reservado a um outro 6rgao social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Reunides

A assembleia geral retine, ordinariamente,
uma vez por ano, extraordinariamente, a pedido
de cada um dos 6rgéos sociais ou de accionistas
que representem, pelo menos, vinte por cento
do capital social.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Local da reuniao

A assembleia geral retne-se, em principio,
na sede social, mas pode reunir-se em qualquer
outro local do territério nacional, desde que o
presidente da respectiva mesa assim o decida,
com os votos conforme do conselho de
administracéo e do conselho fiscal.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Convocatoéria

Um) A convocatéria da assembleia geral,
serd feita por meio de carta registada com aviso
de recepgdo, telegrama ou telex dirigidos aos
sécios com antecedéncia de pelo menos, quinze
dias em relacdio a data da reunido e tornada
publica através da imprensa escrita de maior
tiragem.

Dois) Do aviso da convocatéria devera
constar:

a) Local da reuniio;
b) Dia e hora da reuniao;
¢) Agenda de trabalho.

Trés) Os avisos serdo assinados pelo
presidente da mesa da assembleia geral ou, no
seu impedimento, pelo vice-presidente. Caso se
verifique auséncia, impedimento ou recusa de
ambos, serdo assinados pelo presidente do
conselho fiscal.

Quatro) No caso da assembleia geral,
regularmente convocada, nao poder funcionar
por insuficiente representagdo do capital, nos
termos do artigo seguinte, serd convocada
imediatamente uma nova reunido para se efectuar
dentro de trinta dias, mas ndo antes de quinze.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Validade das deliberacoes

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida e podera deliberar
validamente, em primeira convocag¢io quando
estiverem presentes ou representados
accionistas titulares de, pelo menos, setenta e
cinco por cento do capital e, em segunda
convocagdo, qualquer que seja o nimero dos
accionistas presentes ou representados e o
montante do capital que lhes couber, salvo
disposicdes legais ou estatutdrios em contrario.

Dois) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos presentes ou representados,
salvo se disposi¢ao legal imperativa ou cldusula
estatutdria exigirem outra maioria.
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Trés) S6 podem ser tomadas em assembleia
geral em que estejam representados setenta e
cinco por cento do capital social, deliberagdes
sobre:

a) Alterac@o ou reforma dos estatutos da
sociedade;

b) Transformacio, fusdo e dissolu¢ao da
sociedade e aprovagdo das contas
de liquidagdo da mesma;

¢) Eleicao dos titulares dos 6rgéos sociais;

d) Aplica¢do de resultados.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Direito a voto

Um) Tem direito a voto todo o accionista
que seja ser titular de cem acdes, pelo menos,
cujo valor esteja integralmente pago, salvo se o
prazo estipulado para o pagamento for posterior
a da sessdo.

Dois) Os accionistas que ndo possuirem o
nimero minimo de ac¢des referido no nimero
anterior podem agrupar-se de forma a completa-
lo, devendo, neste caso, fazer-se representar por
um s6 deles, cujo nome serd indicado em carta
dirigida ao presidente da mesa, com as
assinaturas de todos reconhecidas por notario e
por aquele recebida até a0 momento da abertura
da sessdo.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Votacao

Um) A votagédo serd efectuada pela forma
indicada pelo presidente da mesa, excepto
quando respeite a elei¢des ou a deliberagdes
relativas a pessoas certas ou determinadas,
casos em que serdo efectuadas por escrutinio
secreto, se a assembleia ndao deliberar
previamente adoptar outra forma de votacio.

Dois) A cada grupo de cem acgdes
corresponde um voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Representacao dos soécios

Um) Os sdcios que forem pessoas colectivas
far-se-do representar nas assembleias gerais pela
pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida ao Presidente
do conselho de administragdo e por este recebida
até dois dias antes do inicio da sessdo.

Dois) Os accionistas com direito a voto
podem fazer-se representar nas assembleias
gerais por outro accionista com direito a voto,
mediante simples carta, correio electrénico,
telegrama ou telex dirigidos ao presidente da
mesa e por este recebida até dois dias antes da
data fixada para o inicio da sess@o.

Trés) No aviso convocatdrio, o presidente
da mesa da assembleia geral poderd exigir o
reconhecimento notarial das assinaturas.

Quatro) Os incapazes e as pessoas colectivas
serdo representados pelas pessoas a quem
legalmente couber a respectiva representacao,
podendo, no entanto, o representante delegar
essa representacdo nos termos do nimero um
deste artigo.

Cinco) Os documentos de representagdo
legal, nos termos do niimero anterior, devem
ser recebidos no prazo previsto no nimero um
deste artigo, pelo presidente da mesa que podera
exigir o respectivo reconhecimento notarial.

Seis) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, € com ou sem
audiéncia da assembleia geral, segundo o seu
prudente critério.

ARTIGO DECIMONONO
Suspensao da reuniao

Quando a assembleia geral esteja em
condi¢des legais de funcionar, mas ndo seja
possivel, por insuficiéncia do local designado,
ou por outro motivo, dar-se inicio aos trabalhos,
ou tendo-se-lhes dado inicio eles ndo possam,
por qualquer circunstancia concluir-se, serdo os
mesmos adiados ou suspensos, consoante 0s
casos, até ao dia, hora e local que forem no
momento indicados e anunciados pelo presidente
da mesa sem que haja de observar-se qualquer
forma de publicacdo, lavrando-se tudo na
competente acta.

SECCAOTI

Do conselho de administragéo

ARTIGO VIGESIMO
Composicao

Um) A administrag@o e representacio da
sociedade compete a um conselho de
administracdo composto por trés ou cinco
membros eleitos em assembleia geral.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de administragéo,
designard o respectivo Presidente e fixard a
caug¢do que devam prestar ou dispensd-la-4.

Trés) Ficam, desde ji, nomeados como
membros do conselho de administracdo os
socios Manuel Augustos dos Santos e Meneses
Cabral, na qualidade de presidente do conselho,
Jodo Candido Graziano Pereira e Crescéncio
Belito Graziano Pereira, na qualidade de vice-
-presidentes do conselho, com dispensa de
caugao.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Presidente e administrador delegado

Um) Cabe ao presidente do conselho de
administragdo convocar e dirigir as reunides do
conselho e promover a execuco das deliberagdes
tomadas pelo mesmo.

Dois) O conselho de administragdo podera
delegar num dos administradores que terd a
categoria de administrador delegado, ou num
director-geral, certas matérias de administracéio
designadamente a gestdo didria da sociedade.

Trés) O conselho de administragdo devera
fixar expressamente os limites da delegacao
referida no nimero anterior.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Mandatarios

O conselho de administracdo ou o
administrador delegado poderdo nomear
procuradores da sociedade para a prética de
certos, ou categoria de actos nos limites dos
poderes conferidos pelo respectivo mandato.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Vacatura e novos sécios

Um) Havendo vacatura no ndmero de
administradores, o conselho de administragdo
poderd designar, de entre os sdcios, novos
administradores que ocupardo os lugares vagos
até a proxima sessdo ordindria da assembleia
geral em que cesse o mandato dos restantes
membros do conselho de administragdo.

Dois) No caso de, no decurso de um triénio,
haver aumento de capital com entrada de novos
socios, e nao se achando preenchidos todos os
lugares do conselho de administragdo, este
poderd, sempre que se justificar, designar
administradores representantes dos novos
accionistas, que ocupardo os seus lugares até a
préxima sessdo ordindria da assembleia geral,
em que cesse 0 mandato dos restantes membros
do conselho de administragdo.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Atribuicdes e competéncias

Um) Compete ao conselho de administracdo
exercer os mais amplos poderes de gestdo e
representagdo dos negdcios sociais e da
sociedade, com as competéncias que por lei e
por estes estatutos lhe s@o conferidas e bem
assim as que a assembleia nele delegar.

Dois) Compete ainda ao conselho de
administragio:

a) Adquirir vender, permutar ou, por
qualquer forma, operar bens méveis
ou imoéveis da sociedade;

b) Adquirir e ceder participacdes em
quaisquer outras sociedades,
empreendimentos ou agrupamentos
de empresas, constituidas ou a
constituir;

¢) Tomar ou dar arrendamento, bem como
alugar ou locar quaisquer bens ou
parte dos mesmos;

d) Trespassar estabelecimentos de sua
propriedade ou tomar de trespasse
quaisquer estabelecimentos, bem
como adquirir ou ceder a exploragio
dos mesmos;

e) Contrair empréstimo ou prestar
quaisquer garantias, através de
meios ou formas legalmente
permitidos;

/) Constituir mandatdrios para, em nome
da sociedade, praticarem os actos
juridicos previstos no instrumento
do respectivo mandato.
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ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Responsabilidade

Um) A competéncia do conselho de
administragdo estd, em qualquer caso, sujeita as
limitacdes impostas pela lei e pelos presentes
estatutos.

Dois) Os administradores serdo sempre
pessoalmente responsdveis pelo que praticarem
no desempenho das suas fungdes, respondendo
perante a sociedade e/ou os accionistas pelo
estrito cumprimento do seu mandato.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Reunioes

Um) O conselho de administragdo reunird,
pelo menos, uma vez por trimestre e sempre que
convocado pelo respectivo Presidente por sua
iniciativa ou por iniciativa de, pelo menos, dois
administradores.

Dois) As convocagoes deverdo ser feitas por
escrito e de forma a serem recebidas com um
minimo de quinze dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
este prazo seja dispensado pelo consentimento
unanime dos administradores. A convocatéria
deverd incluir a ordem de trabalho, bem como
ser acompanhada de todos os documentos
necessarios a tomada de deliberagdo, quando
for esse o caso.

Trés) As reunides do conselho de
administragdo serdo efectuadas, em principio,
na sede social, podendo realizar-se noutro local
do territério nacional, desde que a maioria dos
administradores o aceite.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Deliberacoes

Um) Para que o conselho de administracdo
possa deliberar devem estar presentes ou
representados, pelo menos, dois dos seus
membros.

Dois) Qualquer administrador podera fazer-
se representar na reunido por outro
administrador, mediante carta, correio
electrénico, telegrama ou telex dirigidos ao
Presidente, mas cada instrumento de mandato
nao podera ser utilizado mais de uma vez.

Trés) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria simples dos votos dos administradores
presentes ou representados, tendo o presidente
voto de qualidade.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade obriga-se nos termos que
forem fixados em assembleia geral.

Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados pelo administrador delegado, pelo
director-geral ou por outro administrador, ou
ainda por qualquer empregado devidamente
autorizado.

SECCAOIII

Do conselho fiscal

ARTIGO VIGESIMONONO
Composicao

Um) A fiscalizag@o dos negdcios sociais serd
exercida por um conselho fiscal composto por
trés membros efectivos e dois suplentes, eleitos
pela assembleia geral, que também designara
entre eles o respectivo presidente.

Dois) Nao podem ser eleitos ou designados
membros do conselho fiscal, as pessoas,
singulares ou colectivas, que estejam abrangidas
pelos impedimentos estabelecidos na lei.

Trés) A assembleia geral pode confiar a uma
sociedade de revisdo de contas o exercicio das
fungdes do conselho fiscal, ndo procedendo
entdo a eleicao deste.

ARTIGO TRIGESIMO
Atribuicdes e competéncias

As atribui¢des e competéncias do conselho
fiscal, e os direitos e obrigacdes dos seus
membros sdo os que resultam da lei e dos
presentes estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Reunides

Um) O conselho fiscal retine-se mediante
convocagdo do respectivo presidente com a
antecedéncia minima de quinze dias.

Dois) O presidente convocara o conselho,
pelo menos, trimestralmente e sempre que lho
solicitem, qualquer dos seus membros ou o
conselho de administragao.

Trés) As deliberagdes do conselho fiscal
serdo tomadas por maioria simples dos votos
dos seus membros, devendo os membros que
com elas nao concordarem, fazer inserir na acta
os motivos da sua discordancia.

Quatro) O presidente do conselho fiscal tem
voto de qualidade em caso de empate nas
deliberagoes.

SECCAOIV

Disposi¢cdes comuns

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Eleicdo para os cargos sociais

Um) O presidente, o vice-presidente, o
secretdrio da assembleia geral e os membros do
conselho de administracio e do conselho fiscal
sdo eleitos pela assembleia geral, sendo reeleitos,
por uma ou mais vezes.

Dois) O mandato para o exercicio de fun¢des
dos cargos referidos no nimero anterior, tem a
duracao de trés anos, contados a partir da data
da tomada de posse.

Trés) A eleicdo, seguida de posse, para novo
mandato, mesmo que ndo coincida
rigorosamente com o termo do periodo
precedente, faz cessar os mandatos dos membros

anteriormente em exercicio. Porém, sempre que
anova elei¢do, ou respectiva tomada de posse,
ndo se realize antes do fim do periodo, considera-
se prorrogado até a posse dos novos membros,
o periodo de exercicio anteriormente em curso.
Quatro) Se qualquer entidade eleita para fazer
parte da assembleia geral ou dos conselhos de
administragdo e fiscal, ndo entrar em exercicio
sessenta dias subsequentes a elei¢@o, por facto
imputdvel a essa entidade, caducard
automaticamente o respectivo mandato.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Remuneracoes

As remuneragdes dos administradores, bem
como dos restantes membros dos 6rgaos sociais,
serdo fixadas, de acordo com as respectivas
fungdes, pela assembleia geral.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Pessoas colectivas

Um) Sendo escolhida para a mesa da
assembleia geral, conselho de administragido ou
conselho fiscal, uma pessoa colectiva, serd esta
representada, no exercicio do cargo, pelo
individuo que designar, por carta registada
dirigida ao presidente da mesa da assembleia
geral.

Dois) A pessoa colectiva pode livremente
substituir o seu representante ou desde logo,
indicar mais de uma pessoa para o substituir
relativamente aos cargos da assembleias geral
ou do conselho de administracdo. Quanto ao
conselho fiscal, observar-se-do as disposi¢des
legais aplicdveis.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

Ano social

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango, demonstracdo de
resultados e demais contas do exercicio fecham-
se com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano, e sdao submetidos a aprecia¢do da
assembleia geral, nos trés primeiros meses do
ano seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Aplicacao de resultados

Dos lucros que resultarem do balango
apurados em cada exercicio da sociedade terdo,
depois de tributados, a seguinte aplicacdo, salvo
deliberacdo diferente da assembleia geral:

a) Cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto nio estiver
realizado ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo;

b) As quantias que por deliberagdo da
assembleia geral, se destinarem a
constituir quaisquer fundos ou
reservas permitidos por lei;

¢) O remanescente constituird o dividendo
a distribuir pelos accionistas.
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ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei, mediante deliberacdo da
assembleia geral, ou nos termos dos presentes
estatutos.

Dois) Salvo disposi¢do em contrario tomada
nos termos do paragrafo um artigo cento e trinta
e um do Cédigo Comercial, serdo liquidatarios,
os membros do conselho de administra¢do que
estiverem em exercicio quando a dissolugdo se
operar.

Trés) O fundo de reserva legal que estiver
realizado no momento da dissolugio da
sociedade, serd partilhado entre os accionistas
com observancia do disposto na lei geral.

Esta conforme.
Primeiro Cartério Notarial da Beira, oito
de Fevereiro de dois mil e onze. — A Técnica,

Jaquelina Jaime Nuva Singano.

Mozambique Legis &
Consultoria, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacao, que por
deliberacao de onze de Janeiro de dois mil e
onze, na sociedade Mozambique Legis &
Consultoria, Limitada, matriculada na
Consarvetdria do Registo das Entidades Legais
de Maputo, sob NUEL 100098864, os sécios
André Cristiano José, Isac Dauto Bavabai e Leila
Marina Issufo Duarte deliberaram dissolver a
sociedade.

Maputo, dois de Marc¢o de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Assanty Holdings, SA

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia quinze de Marco de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo das
Entidades Legais, sob NUEL 100192276 uma
sociedade denominada Assanty Holdings, SA.

Entre:

Primeira: Teresa Maria Comé, solteira,
maior, de nacionalidade mogambicana, titular
do Bilhete de Identidade n°110005382Q,
residente em Maputo, na Avenida Emilia Dadsse
nimero quinhentos e sessenta e sete, Bairro
Central;

Segunda: Aviaia Albertina Joaquim
Pangane, solteira, maior, de nacionalidade
mogcambicana, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110100336159Q, residente em Maputo,
Bairro da Malhangalene, Rua FreiJ. dos Santos;

Terceira: Alexandre Luis Comé, solteiro,
maior, de nacionalidade mogambicana, portador
do Bilhete de Identidade n°® 110102250025B,
emitido pelos Servigos de Identificagio Civil de

Maputo e residente na Avenida Emilia Dausse,
nimero quinhentos e sessenta e sete, Bairro
Central.

Constituem entre si uma sociedade anénima,
que se regerd pelas clausulas e artigos constantes
neste contrato:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao, sede e objecto

Um) A sociedade adopta a denominagio
Assanty Holdings, S.A. constituida sob forma
de sociedade andénima e regendo-se pelos
presentes estatutos e demais legislagdo aplicavel.

Dois) A sua duracdo é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem sua sede em Maputo.

Dois) A sociedade poderd abrir delegagdes
ou outras formas de representacdo noutros
locais do pafs ou no estrangeiro, desde que,
devidamente autorizada por assembleia geral e
cumpridos que sejam os requisitos legais
necessarios.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto
intermedia¢do comercial, consultoria e
participag@o financeira .

Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que, devidamente
autorizada pela assembleia geral e para as quais
se obtenha as nesessdrias autorizagdes legais.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que tenham um
objecto diferente do da sociedade, assim como
associar-se com outras empresas para a
prossecugdo de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social é de cem mil meticais,
representado por cem ac¢des no valor de mil
meticais cada, integralmente subscrito e realizado
e distribuido da seguinte forma:

a) Teresa Maria Comé, com trés acgoes,
correspondentes a trés mil meticais;

b) Aviaia Albertina Joaquim Pangane,
com trés acc¢des, correspondentes a
trés mil meticais;

c) Alexandre Luis Comé, com noventa e
quatro por cento das acgdes,
correspondentes a noventa e quatro
mil meticais.

ARTIGO QUINTO

Os sécios poderao efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimento a
sociedade nas condi¢des estabelecidas pela
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

A divisao, cessdo e alienagdo de quotas ¢é
livre entre os socios, que gozam de direito de
preferéncia, a sociedade em primeiro lugar e os
socios em segundo lugar. Havendo mais do que
um sdcio interessado na aquisi¢do da quota, serd
esta dividida pelos interessados na propor¢ao
das respectivas quotas.

ARTIGO SETIMO

O capital social poderd ser aumentado
sempre que a assembleia geral o decidir, depois
de obtencdo do acordo unanime de todos os
sécios e desde que sejam cumpridos os requisitos
legais préprios.

ARTIGOOITAVO

A sociedade s6 podera ser vendida, apds a
aprovagdo da assembleia geral e consentimento
unanime de todos os sécios.

ARTIGONONO

Assembleia geral, geréncia
e representacado da sociedade

Um) A assembleia geral retne-se
ordindriamente, uma vez por ano, a fim de
apreciar o balango e as contas de exercicio, bem
como deliberar sobre qualquer assunto previsto
na ordem de trabalhos.

Dois) A assembleia geral serd convocada
por um dos gerentes, por meio de carta registada,
em protocolo ou por meio de fax, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, desde que
ndo seja outro o procedimento exigido por lei.

Trés ) Para as assembleias gerais
extraordindrias o periodo indicado no nimero
anterior poderd ser reduzido para sete dias,
reunindo por convocagdo do gerente ou a pedido
de qualquer dos sdcios.

ARTIGO DECIMO

As deliberacdes da assembleia geral serdo
tomadas por simples maioria de votos presentes
ou representados, salvo nos casos em que a lei
exige maioria mais qualificada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A geréncia dispensada de caucdo sera
exercida por dois sécios, nomeados em
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Compete a geréncia exercer os mais
amplos poderes de gestdo, representando a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo praticar todos os actos
relativos a prossecucdo do seu objecto social,
desde que, a lei e os presentes estatutos ndo os
reservem para assembleia geral.

Dois) A geréncia podera constituir
mandatdrios nos termos e para os efeitos
designados no Cédigo Comercial.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade fica obrigada mediante a
assinatura do sécio maioritério.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Disposicoes diversas

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil.

Dois) O balango, fechado com a data de
trinta e um de Dezembro serd submetido a
apreciac@o da assembleia geral, para aprovacao.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Findo o balango e verificados os lucros, estes
serdo aplicados conforme o determinar da
assembleia geral, depois de deduzidos os fundos
para a constituicao ou reintegragdo da reserva
legal.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Por morte ou interdig¢do de qualquer sdcio a
sociedade ndo se dissolve, mas continuara com
sdcios sobrevivos ou capazes e o representante
legal do sdcio interdito.

Quanto aos herdeiros do sécio falecido a
sociedade reserva-se o direito de:

a) Se lhe interessar a continuacio deles
na sociedade, estes nomearao um
entre si que a todos os representara
na sociedade, enquanto a quota se
mantiver indivisa.

b) Se ndo interessar a continuagao deles
na sociedade, esta procederd a
respectiva amortiza¢io da quota com
o pagamento do valor dela apurado
num balan¢o expressamente
realizado para o efeito.

ARTIGO DECIMO SETIMO

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei. Dissolvendo-se por acordo
entre os socios, estes procederdo a liquidagao
conforme lhes aprouver.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Os casos omissos serdo regulados pela lei
na Reptiblica de Mogambique, sobre sociedades
andnimas e demais legislag@o aplicavel.

Maputo, quinze de Marco de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Milénio Construcoes Gaza,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que no
dia vinte e um de Outubro de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100184125 uma
sociedade denominada Milénio Construcdes
Gaza, Limitada.

Entre:

Manuel Nongote Bendzane, casado, por-
tador de Bilhete de Identidade
n.° 110100113900Q, emitido pelo Arquivo
deldentificagéo Civil daCidade de M aputo,
aostreze de Marco de doismil edez, natural

de Chigubo, residente nacidade de Xai-Xai,
Bairro Onze, quarteirdo B, casanimero mil
e duzentos e cinquenta e sete;

Feliz Avelino Silvia, solteiro, portador de
Bilhete de I dentidade n.© 110100113902M,
emitido pelo Arquivo de ldentificacéo Civil
da Cidade de Maputo, aos dezoito de Marco
de doismil edez, natural dacidade de Xai-
-Xai , residente no Bairro Comunal Unidade
A, cidadede Xai-Xai;

Danilo Amarcy Ragu, solteiro, maior, por-
tador de Bilhete de Identidade
n.° 110100125567Q, emitido pelo Arquivo
deldentificagdo Civil daCidade de Maputo,
aos vinte e cinco de Marco de dois mil e
dez, natural de Chokwé, residenteno Bairro
Onze, cidade de Xai-Xai;

JuvenaliaAbiatar Mutemba, casada, portadora
do Passaporte n.° T 007909, emitido pela
Migracéo de Gaza, aos doze de Janeiro de
dois mil e cinco, natural de Inhambane,
residente no Bairro dez, cidade de Xai-Xai,
acordam entre si em celebrar o contrato de
sociedade que se regera pelas seguintes
clausulas:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) Milénio Construgdes Gaza, Limitada,
é uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, com autonomia
financeira e administrativa propria, que se rege
pelos presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicdveis na Reptiblica de Mogambique.

Dois) A sua duracdo é por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio a partir
da data de assinatura e do reconhecimento
notarial do respectivo pacto societario.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Obadias Muianga, cidade de Xai-Xai, provincia
de Gaza, Repiiblica de Mogambique.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral,
0s sdcios poderdo transferir a sede para qualquer
outro ponto do pais.

Trés) A sociedade podera abrir ou encerrar,
sucursais, delegacdes, agéncias, filiais ou
qualquer outra forma de representacéo social
em territério nacional e no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objectivo:

a) Construcao civil e obras piblicas;
b) Prestagdo de servigos.

Dois) A sociedade poderd executar obras
em regime de empreitadas com outros parceiros
sociais ou singulares.

Trés) A sociedade podera desenvolver outras
actividades complementares do seu objecto
principal, desde que obtenha as necessdrias
autorizacdes.

ARTIGOQUARTO

Um) O capital, subscrito, é de quatrocentos
mil meticais, correspondente a soma de quatro

quotas de valores iguais, equivalentes as
seguintes percentagens:

a) Manuel Nongote Bendzane, vinte e
cinco por cento do capital social;

b) Féliz Silvia, vinte e cinco por cento do
capital social;

c¢) Danilo Amacry Ragu, vinte e cinco
por cento do capital social;

d) Juvendlia Abiatar Muthemba, vinte e
cinco por cento do capital social.

Dois) O capital social podera ser alterado
uma ou mais vezes com ou sem entrada de novos
socios, por deliberagio da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

Naio serdo exigiveis prestagdes suplemen-
tares de capital aos sdcios, mas estes poderdao
efectuar a sociedade suprimentos de que ela
carecer, nos termos e condi¢des fixados por
deliberac@o da assembleia geral.

ARTIGOSEXTO

Um) A divisdo e a cessdo de quotas, bem
como a constituicdo de quaisquer énus ou
encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizagdo prévia da sociedade, dada por
deliberacdo da respectiva assembleia geral.

Dois) Gozam do direito de preferéncia, na
aquisi¢do da quota a ser cedida, outros sécios e
a sociedade, por esta ordem.

ARTIGO SETIMO

A sociedade podera proceder a amortizacao
de quotas, mediante deliberac¢io dos sdcios, nos
seguintes casos:

a) Por acordo com o sdcio, fixando-se no
acordo o pre¢o em causa e as
condicdes de pagamento;

b) Com ou sem o consentimento do scio
em causa de arrolamento judicial,
arresto, penhor ou penhora da
quota, sendo nestes casos a
amortizag¢do efectuada pelo valor
contabilistico da quota apurado com
base no ultimo balango aprovado,
sendo que a deliberacao social que
tiver por objecto a amortizagdo a
quota fixard os termos e condi¢des
do respectivo pagamento.

ARTIGOOITAVO

A assembleia geral reunird em sessdo
ordindria uma vez em cada ano, para apreciagao,
aprovacio ou modificac@o do balango e contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatdria, e, em sessio
extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

ARTIGONONO

Serdo dispensadas as formalidades da
convocagao, quando todos os scios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem,
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também por escrito, que dessa forma se delibere,
ainda que as deliberagdes sejam tomadas fora
da sede social, em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

ARTIGODECIMO

Um) A assembleia geral reunird, em
principio, na sede da sociedade, e a convocagdo
serd feita pela geréncia através de carta registada
ou outro meio de documentagio que deixe prova
escrita com aviso de recepcdo, expedida aos
sécios com antecedéncia minima de quinze dias,
que poderd ser reduzida para dez dias quando se
trate da reunido extraordindria, devendo ser
acompanhada da ordem de trabalhos e dos
documentos necessérios a tomada de deliberag@o,
quando seja esse caso.

Dois) Quando as circunstiancia o
aconselharem, a assembleia geral podera reunir
em local fora da sede social, se tal facto ndo
prejudicar os direitos e os legitimos interesses
de qualquer dos sdcios.

ARTIDO DECIMO PRIMEIRO

Qualquer dos s6cios poderd ainda fazer-se
representar na assembleia geral por outro sécio,
mediante comunicacdo escrita dirigida pela forma
e com a antecedéncia indicada no nimero um do
artigo anterior.

ARTIDO DECIMO SEGUNDO

Um) A geréncia da sociedade e sua
administrag@o serdo conferidas a um gerente
nomeado em sede da assembleia geral.

Dois) Compete ao gerente exercer os poderes
definidos pelos sécios, representando a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, praticando todos os demais actos
tendentes a realizac@o do objecto social que a lei
ou os presentes estatutos ndo reservem a
assembleia geral, salvo obrigacdes bancdrios que
serdo obrigados pelas assinaturas do gerente e
de um dos sécios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
estabelecida para a constitui¢do do fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver realizado ou
sempre que seja necessario reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros serd dividido
aos s6cios na proporgdo da suas quotas.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos por lei, ou pela
manifestagdo voluntdria dos sécios.

Dois) Serdo liquidatarios os sécios ou o
gerente em exercicio a data da dissolu¢do, salvo
deliberacdo diferente da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Em caso de morte ou interdi¢do de um dos
socios, a sociedade continuard com os herdeiros
legalmente constituidos, devendo dentre estes
escolher um que a todos represente enquanto a
quota se mantiver indivisa, até a realizagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Em tudo quanto fica omisso as disposicdes
legais aplicaveis na Republica de Mogambique.

Maputo, vinte e dois de outubro de dois mil
e dez. — O Técnico, llegivel.

ZR Energies (Mo¢cambique),
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia nove de Mar¢o de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100207710 uma
sociedade denominada ZR Energies
(Mogambique), Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comrecial, entre:

Vinson, Limitada, sociedade por quotas de
responsabilidade limita,da, com a sua sede na
Avenida Vinte e Cincio de Setembro niimero
dois mile setecentos e oitenta, primeiro andar,
cidade de Maputo, distrito urbano de Kanfumo,
Bairro Central, Avenida Vinte e Cinco de
Setmbro niimero dois mil setocentos e oitenta,
primeiro andar, com o registo comercial n.°
100097559, emitido em vinte e quatro de Abril
de dois mil e nove, na Conservatdria do Registo
Comercial de Maputo, representado pelo senhor
Tobiais Joaquim Dai, na qualidade de presidente
do conselho de administragio, e

ZR Energies, Limited, sociedade por por
quotas de responsabilidade limitada, com sede
no Territory of the British Virgin Islands, com
o Registo Comercial n° 1594079, emitido em
sete de Julho de dois mil e dez, na Regitrar of
Corporate Affairs, em British Virgin Islands,
representado neste acto pelo senhor Jason
Damond Roswamond, na qualidade de
presidente do conselho de administrag@o.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam

e constitui entre si uma sociedade por quotas de

responsabilidade limitada, que se regera pelas

clausulas seguintes:
CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a designacdo de — Z R
Energies (Mog¢ambique), Limitada.

ARTIGOSEGUNDO
Sede e duracao

Um) A sociedade durard por tempo
indeterminado, sendo o seu inicio contado a
partir da data da escritura e localizando-se a sua
sede na cidade de Maputo, Mogambique.

Dois) A Sociedade podera estabelecer
delegacdes, agéncias e quaisquer outras formas
de representacdao social, em territério
mocambicano ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto a
realizacdo de consultoria multidisciplintar e
projectos nas areas de agricultura, pecudria,
agro-processamento, industria e comercio,obras
publicas de construgdo civil de grandes
engenharias, hotelaria e turismo, geologia e minas
e pescas.

Dois) Para além do exposto no nimero
anterior poderd ainda a sociedade dedicar-se a
outras actividades, desde que deliberadas em
assembleia geral, e para as quais se obtenham
as necessdrias autorizagdes.

Trés) A Sociedade poderd, com vista a
prossecucdo do seu objecto e mediante
deliberagdo da assembleia geral, constituir outras
sociedades ou participar no respectivo capital
social.

CAPITULO 1I

Do capital social
ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de vinte mil meticais representado
por duas quotas pertencentes aos seguintes
sécios:

a) Vinson, Lda, no valor de seis mil
meticais, correspondente a vinte por
cento

b) ZR Energies, Limited, no valor de
catorze mil meticais, correspondente
a oitenta por cento.

Dois) A data da constitui¢io da sociedade, o
capital deverd estar integralmente realizados em
dinheiro.

Trés) O aumento de capital € da competéncia
da assembleia geral.

ARTIGOQUINTO
Amortizacao de quotas

A sociedade pode amortizar qualquer quota
nos casos de insolvéncia ou faléncia dos sécios
titulares, arresto, penhora, venda ou adjudicacdo
judicial.
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ARTIGOSEXTO
Suprimentos

Naio sdo exigidas prestacdes suplementares
de capital mas os sécios poderdo fazer
suprimentos de que a sociedade carecer,
mediante condicdes a estabelecer em assembleia
geral.

CAPITULO I

Das obrigacoes
ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral da sociedade podera
deliberar e emitir obrigac¢des e outros titulos de
divida de natureza semelhante, que se encontrem
legalmente autorizados, tanto no mercado
externo como no mercado interno de capitais.

Dois) Os termos e condi¢des de emissao
de titulos referidos no nimero anterior serdo
fixados para cada caso pela assembleia geral
por proposta do conselho de administragao.

CAPITULO 1V
Dos orgaos sociais
Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
assembléia geral, o conselho administragio e o
conselho fiscal.
Os membros dos 6rgdos sociais consideram-
se empossados logo que sejam eleitos e

permanecerdo no exercio das suas fungdes até a
eleicdo dos que vierem a substituir.

SECCAOT

assembleia geral

ARTIGOOITAVO

Um) A assembleia geral € constituida por
todos os socios e reunird em sessdo ordindria
uma vez por ano, até até ao dia trinta e um de
Margo do ano seguinte, a fim de:

a) Discutir, aprovar, rejeitar ou modificar
o balanco e contas de exercicio;

b) Deliberar sobre quaisquer outros
assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) A assembléia geral reunird
extraordinariamente sempre que para tal for
convocada.

ARTIGONONO

Um) A mesa da assembléia geral serd
constituida por um presidente e um secretario
eleitos por periodo de trés anos.

Dois) O presidente e secretario da mesa sdo
eleitos em assembléia geral dentre os sdcios ou
outras pessoas estranhas a sociedade por um
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

Trés) Compete ao presidente da mesa da
assembléia geral para além de outras atribuicdes
que sdo conferidas pela lei e pelos presentes
estatutos, convocar a reunido da sessao ordinaria
e dirigir as reunides da assembléia geral, dar
posse os membros do conselho de administracao
e do conselho fiscal e assinar os autos de posse.

ARTIGO DECIMO
Convocatoria da assembleia geral

Um) As reunides da assembleia geral
poderio ser também convocadas pelo conselho
de administradores, pelo conselho fiscal ou pelos
socios que detenham pelo menos vinte por cento
do capital social.

Dois) A convocatéria deve ser feita por
carta registada dirigida aos sécios, com pelo
menos trinta dias de antecedéncia.

Trés) Por acordo de todos os sécios e que
deve constar da respectiva acta, pode prescindir-
se do prazo estabelecido no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria simples do capital social da empresa,
presente ou representada, excepto nos casos em
que alei ou estatutos exijam maioria qualificada.

Dois) Dependem especialmente da
deliberac@o dos sécios em Assembleia Geral e
com maioria qualificada de quatro quintas partes
do capital social, os seguintes actos, além de
outros que a lei indique:

a) Aquisi¢do e alienacdo de quotas;

b) Alteragdo dos estatutos da sociedade;

¢) Fusao, transformagdo e dissolucao da
sociedade;

d) Subscrigdo ou aquisicdo de
participacdes noutras sociedades e
sua alienagdo ou oneracao.

Trés) S6 os sécios podem votar com
procuracdo de outros e ndo serd valida quanto
as deliberacdes que importem modificacido do
contrato social ou dissolu¢@o da sociedade, a
procuracdo que nao contenha poderes especiais
quanto ao objecto dessa mesma deliberacao.

Quatro) Sdo nulas as deliberagdes dos
socios:

a) Tomada em assembleia geral ndo
convocada, salvo se todos 0s socios
tiverem estado presentes ou
representados e houver
unanimidade;

b) Tomadas mediante voto escrito, sem
que todos os sécios com direito a
voto tenham sido convidados a
exercer esse direito.

Cinco) As actas das assembleias gerais
devem identificar os nomes dos Sécios presentes
ou nela representados, o valor da quota de cada
um e as deliberacdes que forem tomadas, devendo
ser assinadas por todos os s6cios ou pelos seus
representantes que a elas assistem.

SECCAOTI

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) A sociedade é gerida por um conselho
de administracdo composto por um minimo de
quatro e um maximo de oito membros efectivos
eleitos em assembleia geral pelo periodo de trés
anos.

Dois) Caberd aos sdcios dentre eles designar
o presidente.

Trés) O administrador executivo sera
designado pelo conselho de administracdo
cabendo a este o exercicio da gestdo corrente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) O conselho de administra¢do reunira
ordinariamente uma vez por més, e
extraordinariamente sempre que qualquer dos
seus membros o julgar necessario.

Dois) As reunides do conselho de
administragao serdo convocadas pelo respectivo
presidente e realizar-se-ao na sede social ou em
qualquer outro local onde for possivel reunir o
maior nimero de Administradores, € as suas
deliberagodes s6 serdo validas se se encontrar
presente a maioria dos seus membros

Trés) As deliberagdes do conselho de
administragio serdo exaradas em livros proprios
e assinados por todos os presentes ou pela
maioria dos seus membros.

ARTIGODECIMO QUARTO

O Conselho de administra¢@o terd os mais
amplos poderes para administrar os negdcios
da sociedade, competindo-lhe nomeadamente:

a) Orientar superiormente a actividade da
sociedade e fixar as despesas gerais
de administragdo;

b) Arrendar ou dar em locagdo bens
moveis e imoveis;

c¢) Contrair empréstimos, representar a
sociedade em juizo ou fora dele,
desistir, transigir ou confessar em
qualquer ac¢@o em que seja autora
ouré;

d) Assinar, aceitar, sacar, endossar e
receber letras, cheques, livrangas e
quaisquer outros titulos mercantins;

e) Prestar caucio e aval;

f) Celebrar e executar os contratos
praticar os actos relativos a
aquisicdo de equipamentos, a
realizaco de obras, a prestacdo de
servigcos e aos programas de
trabalhos da sociedade;

g) Estabelecer a organizacao dos servicos
da sociedade e aprovar os
respectivos regulamentos;

h) Constituir mandatarios que podem ser
escolhidos entre pessoas estranhas
asociedade;

i) Propor a assembleia geral as politicas a
seguir pela sociedade no exercicio
econdmico seguinte.

[¢]

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) Para obrigar a sociedade serd necessario
a assinatura de pelo menos dois membros
conselho de administracéo.

Dois) Os casos de mero expediente podem
ser assinados por pelo menos um membro do

conselho administrag@o,
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Trés) No caso de impedimento definitivo
ou rendncia ao mandato de qualquer dos
administradores, 0 s6cio a quem couber a sua
nomeacao procederd a respectiva substitui¢ao.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Responsabilidades dos Administradores

Um) Os administradores respondem perante
a sociedade pelos danos a esta causados por
actos ou omissdes praticados com preteri¢ao
dos deveres legais ou contratuais, salvo se
provarem que procederam sem culpa.

Dois) E proibido aos administradores ou
seus mandatdrios obrigar a sociedade em actos
e contratos estranhos aos negdcios sociais,
nomeadamente em letras de favor, fiancas e
abonacdes.

Trés) Para efeitos dos presentes estatutos
entendem-se designados todos os que sejam
membros do conselho de administragao.

Quatro) A designacdo e as atribuicdes do
administrador executivo serdo definidas por
deliberacio do conselho de administrac@o.

SECCAOIII

Do conselho fiscal

ARTIGODECIMO SETIMO

O conselho fiscal serd constituido por um
presidente, dois vogais e um suplente eleitos
por assembleia geral, por um periodo de trés
anos.

ARTIGODECIMO OITAVO

Compete ao conselho fiscal:

a) Acompanhar a administracdo da
sociedade;

b) Zelar pela observancia da lei e dos
estatutos;

¢) Examinar os livros e documentos da
contabilidade;

d) Certificar-se da exactiddo e correccio
do balanco e do mapa de
demonstracdo de resultados a
apresentar anualmente a assembleia
geral e emitir pareceres sobre 0s
mesmos;

e) Cumprir as demais obriga¢des impostas
por lei e pelos estatutos.

ARTIGO DECIMONONO

A sociedade poderd recorrer aos servigos de
auditores especializados ou de sociedade de
revisdo de contas de reconhecida competéncia e
idoneidade.

CAPITULO V
Dos exercicios sociais, resultados
e remuneracoes
ARTIGO VIGESIMO
O ano social coincide com o ano civil, sendo

as contas e o balanco encerrados com referéncia
atrinta e um de Dezembro.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Os resultados liquidos apds impostos em
cada exercicio serdo distribuidos pela forma
seguinte:

a) Cinco por cento ficardo retidos na

sociedade para fundo de reserva
legal;

Preco — 21, 15 MT

b) O remanescente sera distribuido pelos
sécios, porpocionalmente ao capital
social, salvo se por unanimidade em
assembléia geral, destino diferente
se determinar.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Os membros dos corpos sociais serdo
remunerados nos termos que forem decididos
por uma comissdao de vencimentos nomeada
pelos sécios.

CAPITULO VI

Dissolucao e liquidacao da sociedade
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Um) A sociedade so se dissolve nos casos
determinados na lei e serd entdo liquidada como
os socios deliberarem.

Dois) Dissolvendo-se por acordo dos
socios, todos eles serdo liquidados.

Trés) Em caso de dissolu¢@o, a assembléia
geral nomeard uma comissao liquidatdria que
procederd, nomeadamente, ao inventario, balan¢o
e contas da liquidag@o e apresentar a proposta
de partilha.

CAPITULO VII
ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Casos omissos

Em todo o omisso, regularfo as disposi¢des
legais aplicaveis a lei em vigor na Republica de
Mogambique.

Maputo, nove de Marco de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.
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