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BOLETIM DA REPUBLICA

PUBLICAGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

2.° SUPLEMENTO

MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS

Direccao Nacional de Minas

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas aprovado pelo Decreto n® 62/2006, de 26 de Dezembro. Publicado
no Boletin da Repiiblican.® 51, I* série, 8° Suplemento, faz-se saber que
por despacho da Sua Exceléncia a Ministra dos Recursos Minerais de
30/01/2012, foi atribuida & Hong Ti Mineral, Limitada a Licenca de
Prospecgdo e Pesquisa n.° 41251, valida até 30/01/2017 para Titanio,
Ilmenite, Rutilo e Zircdo, no Distrito de Moma Provincia de Nampula
com as seguintes coordenadas geograficas:

Ordem Latitude Longitude
5 16°41°15.00” 39°16”15.00”
6 16°41°15.00” 39°11730.00”"

Direc¢do Nacional de Minas, em Maputo, 14 de Fevereiro de 2012. —
O Director Nacional, Eduardo Alexandre.

Governo do Distrito de Mabalane

Posto Administrativo de Ntlavene

DESPACHO

Nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 35 da Lei n.° 8/2003, de 19
de Maio, conjugado com o n.° 2 do artigo 8 do Decreto Lei n.° 2/2006,
de 3 de Maio, é reconhecida a associagdo Agro-pecudria Lhuvukissa
Waufui, localizada em Mabomo, Localidade de Chipsompswe, posto

Ordem Latitude Longitude
1 16°30730.00” 39°11730.00”
2 16°30730.00” 39°18”30.00”
3 16°37730.00” 39°18”30.00”
4 16°37730.00” 39°16”15.00”

administrativo de Ntlavene.

Ntlavene, 6 de Janeiro de 2012. — O Chefe do Posto Administrativo,
Constantino Marcos Songane.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Electro Auto Bobinadora,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dez de Maio de mil novecentos
e noventa e cinco, lavrada de folhas nove a
folhas doze, do livro de notas para escrituras
diversas niimero cento e setenta e cinco trago
D, deste Terceiro Cartdrio Notarial, ora Notdrio
Guilherme Luis dos Santos, foi transformado o
estabelecimento comercial do tipo Reparagdes
Eléctricas e Bobinagens sito na avenida Josina
Machel, nimero novecentos € noventa €
trés, em sociedade comercial por quotas de
responsabilidade Limitada, que por esta nova
forma juridica rege-se pelos seguinte artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominag¢io de
Electro Auto Bobinadora, Limitada e durara por
tempo indeterminado, contando-se o seu inicio
por esta nova forma juridica a partir de hoje.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade continua a ter a sua sede na
avenida Josina Machel, nimero novecentos
e noventa e trés, nesta cidade, e tem por
objecto reparacdes eléctricas em automoveis
e bobinagens de motores, mas podera vir a
dedicar-se a quaisquer outras actividade em que
0s sdcios acordem e sejam permitidas por lei.

ARTIGO TERCEIRO

O capital social é de quatro milhdes
e quinhentos mil meticais, constituido e
representado por trés quotas iguais de um
milhdo e quinhentos mil meticais cada uma,
pertencente a cada um dos sécios: Francisco
Gomes, Calisto Mateus Chamusse Santos e José
Amosse Simbine.

Pardgrafo tdnico — o capital social estd
integralmente realizado a dinheiro e pelos
valores constantes da respectiva escrituragao
do estabelecimento transformado.

ARTIGO QUARTO

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas os sécios poderdo fazer
suprimentos a sociedade, mediante as condi¢des
estabelecidas por deliberagdo a tomar em
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

Sdo livres entre os sécios as cessdes e divisdo
de quotas, bem como as cessdes gratuitas
feitos por estes, ficando neste caso a sociedade
com a reserva de as poder amortizar caso lhe
ndo estivesse o ingresso nela dos respectivos
beneficios.

Paréagrafo tnico — A cessdo de quotas a titulo
oneroso a estranhos depende do consentimento
dos sécios ndo cedentes.

ARTIGO SEXTO

A sociedade poderd amortizar qualquer
quota nos seguintes casos:
a) Insolvéncia ou faléncia do sdécio
titular;
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b) Arresto arrolamento ou penhora da
quota;
¢) Venda ou adjudicac¢@o judicial.
Paragrafo primeiro — A amortizac¢io sera
realizada pelo valor da quota pelo ultimo valor
determinado pelo dltimo balanco aprovado
a qual serd paga em prestagdes a serem
determinadas em assembleia geral.
Pardgrafo Segundo — Considera-se realizada
a amortizagdo com o depdsito efectuado a
ordem de quem de direito, da primeira prestacao
correspondente ao valor da quota apurado nos
termos determinados no pardgrafo anterior.

ARTIGO SETIMO

A administracdo e a representacdo da
sociedade em juizo e fora dele activa e
passivamente, serd feita pelos sécios que desde
ja sdo nomeados gerentes.

Paragrafo primeiro — Os actos e contratos que
pela sua natureza envolvam responsabilidades
para a sociedade, terdo de ser firmados por dois
gerentes.

Pardgrafo segundo — A sociedade sera
estranha a quaisquer actos ou contratos firmados
pelos gerentes e ou seus procuradores em
letras de favor, fiangas, abonagdes, ou outros
semelhantes.

Pardgrafo terceiro — Os gerentes poderdao
delegar os seus poderes de geréncia, no todo ou
em parte em pessoas estranhas a sociedade.

Pardagrafo quarto — Os gerentes sdo
dispensados de prestacdo de caugdo e terdo
a remuneracdo que for fixada em assembleia
geral.

ARTIGO OITAVO

Sempre que seja necessdrio reunir a
assembleia geral, serdo os sdcios convocados
por cartas registadas a eles dirigidas com
antecedéncia de quinze dias, salvo os casos
para que a lei prescreva formalidades especiais
de convocacio.

ARTIGO NONO

Os balangos sociais serdo encerrados em
trinta e um de Dezembro de cada ano e dos
lucros liquidos por eles acusados, serdo retirados
cinco por cento para o fundo da reserva legal,
e além disso, as percentagens que forem
deliberadas pela assembleia geral e o restante
serd dividido pelos s6cios na propor¢do das
suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Por morte ou interdi¢ao de qualquer sécio, a
sociedade continuard com os sécios sobrevivos
ou capazes, e os herdeiros ou representantes
legais do falecido ou interdito, devendo aqueles
nomear um de entre si que a todos represente
na sociedade enquanto a respectiva quota se
mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A sociedade dissolve-se nos casos marcados
na lei e pela simples vontade dos s6cios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Dissolvendo-se a sociedade, todos os socios
serdo liquidatarios podendo abrir entre eles
licitag@o, ficando o estabelecimento social com
todo o seu activo e passivo adjudicado ao sécio
que melhor proposta faga em preco e forma de
pagamento.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos regulardo as disposicdes da lei das
sociedades por quotas de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legislacdo aplicavel
na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, nove de Abril de dois mil
e doze. — A ajudante, Ilegivel.

TONGAAT - Hulett Acucar,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e dois de Marco de dois mil
e doze, lavrada de folhas seis a folhas dezasseis
do livro de notas para escrituras diversas
ndmero oitocentos e dezanove B do Primeiro
Cartério Notarial da Cidade de Maputo, a
cargo de Lubélia Ester Muiuane, notdria do
referido cartério procedeu-se na sociedade em
epigrafe a alteragdo integral dos estatutos da
sociedade passando os mesmos a ter a seguinte
redacgdo:

CAPITULO 1

Da denominacao, duragao, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, natureza e duracao)

Um) A Tongaat - Hulett Agucar, Limitada,
¢ uma sociedade por quotas de direito
mog¢ambicano, que se rege pelos presentes
estatutos, assim como pelos preceitos legais
aplicaveis.

Dois) A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e representacoes comerciais)

Um) A sociedade tem a sua sede social
na Avenida Zedequias Manganhela, nimero
noventa e cinco, prédio trinta e trés andares,
quarto andar, bloco um, Cidade de Maputo.

Dois) A sociedade poderd, transferir a sua
sede para qualquer localidade do territério
nacional, por deliberacdo do conselho de
administracao.

Trés) A sociedade poderd, abrir delegacdes
ou encerrar quaisquer filiais, sucursais,
agéncias, delegacdes ou qualquer outra forma de
representacdo social, no pafs ou no estrangeiro,
quando o conselho de administracdo assim o
delibere.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio das actividades de producio, compra
e venda, marketing, distribui¢do, importacao e
exportagdo, comercializagio, armazenamento,
empacotamento e transporte de qualquer tipo
de bens ou produtos.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades, subsididrias ou complementares ao
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberacdo do respectivo
conselho de administragdo, poderd a sociedade
participar directa ou indirectamente, em
projectos de desenvolvimento que de alguma
forma concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como aceitar concessdes,
adquirir e gerir participacdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais, correspondendo
a soma de duas quotas, distribuidas da seguinte
forma:

a) Uma quota com o valor nominal de
dezoito mil Meticais, representativa
de noventa por cento do capital
social da sociedade, subscrita pela
Tongaat — Hulett Sugar, Limited;
e

b) Uma quota com o valor nominal de
dois mil meticais, representativa de
dez por cento do capital social da
sociedade, subscrita pela Tongaat
— Hulett Sugar Mills & Estates,
Limited.

ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social poderd ser aumentado,
mediante delibera¢do dos sécios tomada em
assembleia geral, sob proposta do conselho de
administragdo.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
o0s sdcios gozam de direito de preferéncia, na
propor¢ao das respectivas quotas.
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ARTIGO SEXTO
(Suprimentos e prestacoes suplementares)

Um) Ao abrigo dos termos e condigdes a
serem estabelecidos por resolu¢do do conselho
de administracdo, os sécios poderdo conceder
empréstimos que a sociedade necessitar.

Dois) Mediante prévia deliberagio da
assembleia geral, o conselho de administragio da
sociedade poderd, mediante notificagdo, exigir
de todos os sécios, prestacdes suplementares,
até ao limite do montante de treze mil e
quinhentos milhdes de meticais, valor esse que
deve ser contribuido em numerdrio.

Trés) A realizacdo de prestagdes suplemen-
tares depende de deliberacdo em assembleia
geral, que ird estipular o valor, a forma e o prazo
da suarealizacio, o qual ndo podera ser inferior
anoventa dias.

ARTIGO SETIMO
(Divisao, oneracao e alienacao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas, bem como
a constitui¢do de quaisquer 6nus ou encargos
sobre as mesmas, carecem de delibera¢do em
assembleia geral, com parecer favordvel prévio
do conselho de administragdo.

Dois) O sécio que pretende alienar a sua
quota informard a sociedade com um minimo de
trinta dias de antecedéncia, por carta registada
com aviso recepcdo, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condig¢Oes
contratuais.

Trés) Gozam de direito de preferéncia, na
aquisi¢@o da quota a ser cedida, a sociedade e
os restantes socios, por esta ordem.

Quatro) E nula qualquer divisio, cessdo,
alienacdo ou oneracdo de quotas que ndo
observe o preceituado no presente artigo.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOI

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
(Natureza)

A assembleia geral, regularmente constituida,
representa a universalidade dos sécios, sendo as
suas deliberagdes vinculativas para todos eles
e para os membros dos 6rgdos sociais, quando
tomadas nos termos da lei e dos estatutos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Representacao dos socios)

Um) Os sdcios, tratando-se de pessoas
singulares, apenas se podem fazer representar
nas assembleias gerais por outro accionista,
por mandatario que seja advogado ou por
administrador da sociedade e, tratando-se
de pessoas colectivas, pelas pessoas a quem

legalmente couber a respectiva representacao,
sem prejuizo da delegacdo de poderes de
representa¢do, em conformidade com a legislagio
aplicavel.

Dois) Como instrumento de representagdo
bastard uma procurag@o, outorgada nos termos
legais e com indicacdo dos poderes conferidos,
dirigida ao presidente da mesa da assembleia
geral e por este recebida, até dois dias antes da
data fixada para a reunido.

Trés) As assinaturas apostas nos instrumentos
de representagdo voluntdria ndo terdo que ser
reconhecidas notarialmente, salvo nos casos em
que um dos administradores ou quem o substitua
assim o indique na convocatéria da assembleia ou
em que tal formalidade resulte da lei aplicavel.

Quatro) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral a quem o substitua verificar a
regularidade dos mandatos e das representacdes,
com ou sem consulta da assembleia geral,
segundo o seu prudente critério.

Cinco) Compete, de igual modo, ao presidente
da mesa da assembleia geral ou a quem o
substitua, autorizar a presenga, na assembleia
geral, de qualquer pessoa ndo abrangida nos
ndmeros anteriores, sem prejuizo do direito de
oposi¢do por parte dos sdcios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Mesa da assembleia geral)

Um) Caso venham a ser nomeados membros
da mesa da assembleia geral, a actividade dos
mesmos serd regulada pelas disposicdes do
presente artigo.

Dois) A mesa da assembleia geral é composta
por um presidente e um secretdrio, cujas faltas
serdo supridas nos termos da lei.

Trés) Compete ao presidente, para além de
outras atribui¢des que lhe sejam conferidas
pela lei e pelos presentes estatutos, convocar e
dirigir as reunides da assembleia geral, dar posse
aos membros do conselho de administragdo e
assinar, com 0s mesmos, 0s respectivos termos
de posse.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Reunides da assembleia geral)

Um) A assembleia geral retine-se ordina-
riamente, nos termos da lei, uma vez por ano e,
extraordinariamente, a pedido de qualquer um
dos membros dos 6rgdos sociais ou de sdcios
que representem, pelo menos, dez por cento do
capital social.

Dois) Em reunido ordinaria, a assembleia
geral apreciard e votard o relatdrio do conselho de
administracdo, o balango e as contas do exercicio
anterior, a aplicacdo dos resultados e, quando
for caso disso, da nomeagdo dos membros dos
drgdos sociais, podendo ainda tratar de quaisquer
outros assuntos de interesse para a sociedade,
desde que constem expressamente da respectiva
convocatdria.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Local de reunioes)

A assembleia geral retine-se, em principio,
na sede social, mas poderd reunir-se em
qualquer outro local do territério nacional,
desde que assim seja deliberado pelo conselho
de administrag@o.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Convocatdria da Assembleia Geral)

Um) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral ou a qualquer administrador
convocar as reunides da assembleia geral.

Dois) A convocatéria da assembleia
geral serd feita por meio de cartas enviadas
a cada um dos s6cios com a antecedéncia de,
pelo menos, trinta dias em relagdo a data da
reunio.

Trés) Da convocatoria devera constar:

a) A firma, a sede e o nimero de registo
da sociedade;

b) O local, dia e hora da reuniao;

c) A espécie de reunido;

d) A ordem de trabalhos da reunido, com
mencdo especifica dos assuntos
a submeter a deliberacdo dos
sécios; e

e) A indicacdo dos documentos que se
encontram na sede social, para
consulta dos sdcios.

Quatro) Os avisos convocatdrios serao
assinados pelo presidente da mesa da
assembleia geral ou por qualquer outro
administrador.

Cinco) No caso da assembleia geral,
regularmente convocada, nao poder funcionar
por insuficiente representagdo do capital
social, nos termos do artigo seguinte,
serd imediatamente convocada uma nova
reunidio para se realizar dentro dos trinta dias
imediatamente subsequentes, mas ndo antes
de terem decorrido quinze dias.

Seis) Nao obstante o disposto no nimero
anterior, na convocatdria da assembleia geral
poderd, desde logo, ser fixada uma segunda
data da reunido para o caso da assembleia
geral ndo poder funcionar em primeira data,
por insuficiéncia de representagdo do capital
social, dispensando-se, neste caso, segunda
convocatdria.

Sete) A reunido de assembleia geral que
se realize em segunda data constante do
aviso convocatorio, em conformidade com o
disposto no nimero anterior, deverd, para todos
os efeitos, ser considerada como se tratando de
reunido em segunda convocatdria.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Validade das deliberagoes)

Um) A assembleia geral poderd funcionar
em primeira convocagdo, quando estiverem
presentes ou representados sécios titulares
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de mais de cinquenta por cento do capital
social. Em segunda convocagio, a assembleia
geral poderd funcionar e deliberar validamente
seja qual for o nimero de socios presentes ou
representados e o montante do capital que lhes
couber, salvo disposi¢oes legais ou estatutarias
em contrario.

Dois) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos sécios presentes ou
representados.

Trés) O disposto no nimero anterior niao
¢ aplicdvel as deliberagdes que, por forga
de disposic@o legal ou cldusulas estatutdrias
imperativas, exijam maioria qualificada superior,
as quais deverdo obedecer a tal maioria.

Quatro) As deliberagdes sobre reintegragdes,
aumentos ou redugdes do capital social, alteracao
dos estatutos, cisdo, fusdo, transformagdo ou
dissolu¢do de sociedade, serdo tomadas por
maioria dos votos dos sdcios presentes ou
representados, equivalente a mais de cinquenta
e um por cento de todo o capital subscrito.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Suspensao da reuniao)

Um) Quando a assembleia geral esteja
em condigdes legais de constituir-se, mas nao
seja possivel, por motivo justificivel, dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou, tendo-se-
lhes dado inicio, eles ndo possam, por qualquer
circunstancia, concluir-se, serd a reunidao
suspensa, para prosseguir, em segunda sessio,
em dia, hora e local que forem deliberados pelos
socios e anunciados pelo presidente da mesa da
assembleia geral, sem que haja de se observar
qualquer outra forma de publicidade.

Dois) A assembleia sé poderd deliberar
suspender a mesma sessdo duas vezes, ndo
podendo distar mais de trinta dias entre cada
sessao.

SECCAO II

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza)

Um) A gestdo e administra¢@o dos negécios
sociais, assim como arepresentacdo da sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente
compete a um conselho de administracao.

Dois) Os membros do conselho de
administragdo serdo nomeados em assembleia
geral por um periodo de quatro anos, podendo
ser escolhidos os s6cios da sociedade ou
terceiros.

Trés) Os membros do Conselho de
Administragdo permanecem em funcdes até
a elei¢do de quem os deva substituir, salvo se
renunciarem expressamente ao exercicio do
cargo.

Quatro) Os membros do conselho de
administra¢do poderdo delegar parte das suas

competéncias, incluindo a gestdo corrente
da sociedade, em um ou alguns dos seus
membros.

ARTIGO DECIMO NONO
(Competéncias)

Um) Compete ao conselho de administracio
gerir e representar a sociedade, assim como
praticar todos os actos tendentes a realiza¢do
do objecto social e, em especial:

a) Apresentar os relatérios e contas
anuais;

b) Apresentar projectos de fusdo, cisdo e
transformag@o da sociedade;

c) Abrir e encerrar sucursais, filiais,
agéncias, delegacdes ou outras
formas de representacdo comercial
em qualquer parte do territério
nacional ou no estrangeiro;

d) Propor aumentos de capital social;

e) A aquisi¢do, oneracdo e alienacdo
de quaisquer bens mdveis ou
imoveis;

f) A aquisi¢do, oneracdo, alienagdo,
cessdo de exploracdo e trespasse
de estabelecimento comercial da
sociedade;

g) Contrair empréstimos;

h) Prestar quaisquer garantias e caugdes,
pelos meios ou formas legalmente
permitidos;

i) A aquisicdo de participacdes em
sociedades de objecto semelhante
com o seu e desde que ndo sejam
sociedades de capital e industria
ou sociedades reguladas por lei
especial.

Jj) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos tendentes
a realizacdo do objecto social,
que por lei ou pelos presentes
estatutos ndo estejam reservados a
assembleia geral;

k) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade esteja envolvida;

1) Executar e fazer cumprir as deliberacoes
da assembleia geral; e

m) Constituir mandatarios da sociedade,
bem como definir os termos e
limites dos respectivos mandatos.

ARTIGO VIGESIMO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de dois adminis-
tradores;

b) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e limites dos poderes
que lhe foram delegados pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administragdo; e

c) Pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nas condicdes e limites
do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer membro do
conselho de administracdo ou de mandatario
com poderes bastantes.

SECCAO II

Da fiscalizagao

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Dispensa)

A sociedade ndo tera conselho fiscal nem
fiscal tnico.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacio da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Mar¢o do
ano seguinte.

Trés) O conselho de administracdo
apresentard para aprovagdo da assembleia
geral o balanco de contas de ganhos e perdas,
acompanhados de um relatério da situacdo
comercial, financeira e econémica da sociedade,
bem como a proposta quanto a reparti¢do de
lucros e perdas.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Resultados e sua aplicagao)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
estabelecida para a constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade somente se dissolve
nos termos fixados na lei, ou por deliberagao
unanime dos seus membros.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidago, gozando os seus
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplo poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

Estd conforme.

Maputo, aos dois de Abril de dois mil
e doze.—A Notdria, llegivel.
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Secular - Gestao de Activos
e Consultoria, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia trés de Abril de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatdria de Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100281260 uma
sociedade denominada Secular - Gestdo de
Activos e Consultoria, Limitada.

Humberto Manuel Batista Santos, de
nacionalidade portuguesa, residente na Rua
José Craveirinha, Cidade da Matola, titular
do DIRE n.° 11PT00015074Q, emitido aos
vinte e cinco de Marco de dois mil e onze,
casado com Célia Maria da Silva Gaspar, em
regime de separacdo de bens;

Adelino Nunes Gongalves, de nacionalidade
portuguesa, residente em Portugal, titular
do Passaporte n.° J943214, emitido a
vinte e oito de Maio de dois mil e nove,
divorciado;

Manuel Santos, de nacionalidade portuguesa,
portador, residente em Pombal - Portugal,
Portador do DIRE n.° 11PT0001456B,
emitido pela Direccéo Nacional de Migracao,
casado com Maria da Encarnaciio Soares
Batista em regime de comunhdo geral de
bens.

F.Cruz, SGPS Unipessoal, Limitada,
sociedade por quotas de direito Portugués,
com sede em Portugal; e
Terraplana, Engenharia e Construcéo, Sociedade

Unipessoal, com sede na Avenida da Unido

Africana, quatromil cento e sessenta e

dois, na cidade da Matola, Matriculada no

Registo das Entidades Legais de Maputo,

Representada pelo seu socio-gerente o Luis

Manuel Batista Santos

Outorgam que constitui nos termos da lei
e no espirito de boa fé, o presente contrato
de sociedade, que se regerd pelas disposigdes
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Tipo, forma e duracao

Um) A sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada adopta a denominacao
de Secular — Gestao de Activos e Consultoria,
Limitada.

Dois) A sua durag@o € por tempo indeter-
minado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede, forma, locais de representacao

A sociedade tem a sede na Avenida da Unido
Africana quatro mil cento e sessenta e dois,
Matola podendo mediante simples deliberagao
da assembleia geral, criar sucursais, agéncias,
delegacdes ou outras formas de representac@o,
bem como ser transferida para qualquer
outro local dentro do territério nacional ou
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo

A sociedade tem como objectivo:

a) Prestagcdo de servigos, comissoes,
consignagdes, agenciamentos,
mediacdo e intermediacdo
comercial, marketing, procurement
e afins;

b) Gestdo e recuperagdo de créditos
de créditos, liquidacdo de
activos, valorizacdo e gestdo de
patriménio;

c) Leildes e avaliagdes de bens diversos
moveis € imoveis;

d) Comércio a grosso e a retalho com
importagdo e exportacdo de viaturas,
mdquinas, equipamento industriais,
ourivesaria, relojoaria, joias, obras
de arte, antiguidades, confec¢des,
energias renovaveis;

e) Comércio a grosso ndo especificado,
importagdo e exportacao;

/) Representacdes comerciais;

g) Compra, venda, aluguer e administragdo
de propriedades imobilidrias
urbanas e risticas;

h) Actividades Turisticas.

A sociedade pode dedicar-se a outras
actividades desde que legalmente permitidas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, ¢ de um milhdo e
quinhentos mil meticais divididos da seguinte
maneira:

a) Trés quotas, no valor de duzentos e
oitenta e cinco mil meticais cada
uma, correspondentes a cinquenta
e sete por cento do capital social,
pertencentes ao sécio Adelino
Nunes Gongalves;

b) Uma quota no valor de duzentos
e oitenta e cinco meticais
correspondente a dezanove por
cento capital social, pertencente
a sécia F.Cruz, SGPS Unipessoal
Limitada;

¢) Umaquota, no valor de cento e cinquenta
mil meticais correspondentes a dez
por cento por cento do capital social,
pertencentes ao sécio Humberto
Manuel Batista Santos;

d)Umaquota, no valor de cento e cinquenta
mil meticais correspondente a dez
por cento por cento do capital social,
pertencentes 4 sdcia Terraplana,
Engenharia e Construgdo —
Sociedade Unipessoal;

¢) Uma quota, no valor de sessenta
mil meticais correspondentes a
quatro por cento do capital social,
pertencentes ao sécio Manuel
Santos.

Dois) O capital social subscrito e realizado
em dinheiro, corresponde a cinquenta por
cento sendo o restante, a realizar no prazo de
um ano.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital social

O capital social poderd ser aumentado, uma
vez ou mais mediante subscri¢do de novas
entradas pelos sécios, em dinheiro ou em outros
valores, por incorporagdo de reservas ou por
conversdo de créditos que alguns dos sécios
tenham sobre a sociedade, bem como pela
subscri¢cdo de novas quotas por terceiros.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo de quotas entre
s6cios.

Dois) A cedéncia de quotas a pessoas
estranhas a sociedade depende do consentimento
dos sécios, gozando estes do direito de
preferéncias.

ARTIGO SETIMO
Divisao e amortizacao de quotas

Um) A amortizacdo de quotas s6 podera ter
lugar nos casos de exclusdo ou exoneragio de
sécio, tendo por efeito a extingdo da quota, sem
prejuizo, porém dos direitos ja adquiridos e das
obrigagdes ja vencidas.

Dois) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota, pode em vez disso adquiri-
la ou faze-la adquirir por sécio ou terceiro.
No primeiro caso, ficam suspensos todos os
direitos e deveres inerentes a quota, enquanto
ele permanecer na titularidade da sociedade.

Trés) A amortizacido efectua-se por
deliberag@o dos sécios, nos casos de exclusio
de sécio ou por vontade de um sécio, no caso
de exoneracdo deste.

Quatro) Ocorrido o facto permissivo da
exclusdo de sdcio, o outro pode, no prazo de
noventa dias contados do conhecimento daquele
facto pela administrag@o, deliberar amortizar as
quotas de que aquele seja titular.

Cinco) A deliberagdo de amortizag@o torna-
se eficaz mediante comunicacdo dirigida ao
sécio excluido.

Excluséao do sécio:
O sécio pode ser excluido da sociedade:

a) Quando deliberada e intencionalmente,
viole as normas constantes no
presente estatuto;

b) Quando ndo participe e ndo mostre
interesse pela vida da sociedade;

c¢) No caso do sécio titular, pelo
comportamento dentro da sociedade
ou fora dela, perturbar gravemente
o funcionamento da sociedade,
a boa imagem desta perante o
mercado ou seus clientes, em termo
de lhe haver causado ou poder vir
causar prejuizo;
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d) O sécio pode ainda ser excluido da
sociedade por decisdo judicial,
em accdo proposta pela sociedade
ap6s prévia deliberagdo quando
o seu comportamento desleal
ou gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade, lhe
tenha causado ou possa causar
prejuizos significativos.

Exoneracgao de socio

Os sdcios, estando a sua quota integralmente
realizada, podem exonerar-se da sociedade:

a) Quando tenha perdido total interesse
pela vida da sociedade ou se por
qualquer motivo justificivel ndo
se possa manter na sociedade,
devendo este caso ser comunicado
aos socios no prazo de trinta dias
a contar daquela data, a vontade
de o fazer.

b) Quando os socios deliberem contra o
seu voto sobre: 0 aumento de capital
a subscrever, total ou parcialmente
por terceiros ou sobre a transferéncia
da sede da sociedade para fora do
pais.

ARTIGO OITAVO
Deliberacao dos socios

Um) A deliberagio dos sécios sdo tomadas
em assembleia geral, salvo dispensa desta nos
termos legais.

Dois) A assembleia geral reunird uma vez
em cada ano, para apreciagdo, aprovagdo ou
modifica¢ao do balango e contas do exercicio,
bem como para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos constantes da respectiva convocatéria,
e, em sessdo extraordindria, sempre que se
mostre necessdrio.

Trés) As decisdes serdo tomadas por maioria
simples a excepgdo das que a lei exija trés
quartas partes dos votos correspondentes ao
capital da sociedade.

ARTIGO NONO
Administracao e representacao

A administragdo da sociedade e a sua
representagdo em juizo ou fora dele, activa ou
passivamente, bem como a prética de todos os
demais actos tendentes a realizacio do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos nao
reservem a assembleia geral, serdo exercidas
pelos sdcios que desde ja ficam nomeados sécios
gerentes os senhores Adelino Nunes Gongalves
e Humberto Manuel Batista Santos, com
dispensa de caug@o, com ou sem renumeragao
conforme vier a ser deliberado pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO
Vinculacgao da sociedade

Um) A sociedade vincula-se perante terceiros
pela assinatura, conjunta, dos dois sdcios
gerentes nomeados para exercer tais fun¢des ou
de um procurador com poderes bastantes.

Dois) E vedado ao gerente, na auséncia de
deliberacdo dos sécios que reconhega existir
interesse proprio na sociedade na realizagio de
tais actos, vincular a sociedade como garante,
com garantias reais ou pessoais de dividas de
outras entidades.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucéo e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se verificando
quaisquer dos pressupostos previstos na lei.

Dois) Em caso da dissolucio da sociedade,
um dos gerentes, expressamente nomeado para
o efeito pela assembleia geral passa a exercer
as fungdes de liquidatério.

Trés) Dissolvendo - se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Todas as omissdes a estes estatutos serdo
reguladas de acordo com as disposi¢des do
Codigo Comercial vigente e demais legislacdes
aplicavel a matéria.

Electro Auto Bobinadora,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dez de Maio de mil novecentos
e noventa e cinco, lavrada de folhas nove a
folhas doze, do livro de notas para escrituras
diversas niimero cento e setenta e cinco trago
D, deste Terceiro Cartdrio Notarial, ora Notdrio
Guilherme Lufis dos Santos, foi transformado o
estabelecimento comercial do tipo Reparacdes
Eléctricas e Bobinagens sito na avenida Josina
Machel, nimero novecentos € noventa €
trés, em sociedade comercial por quotas de
responsabilidade Limitada, que por esta nova
forma juridica rege-se pelos seguinte artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de
Electro Auto Bobinadora, Limitada e durard por
tempo indeterminado, contando-se o seu inicio
por esta nova forma juridica a partir de hoje.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade continua a ter a sua sede na
avenida Josina Machel, nimero novecentos
e noventa e trés, nesta cidade, e tem por
objecto reparagdes eléctricas em automaveis
e bobinagens de motores, mas podera vir a
dedicar-se a quaisquer outras actividade em que
0s sdcios acordem e sejam permitidas por lei.

ARTIGO TERCEIRO

O capital social é de quatro milhdes
e quinhentos mil meticais, constituido e
representado por trés quotas iguais de um

milhdo e quinhentos mil meticais cada uma,
pertencente a cada um dos sécios: Francisco
Gomes, Calisto Mateus Chamusse Santos e José
Amosse Simbine.

Pardgrafo Unico — o capital social estd
integralmente realizado a dinheiro e pelos
valores constantes da respectiva escrituragdo
do estabelecimento transformado.

ARTIGO QUARTO

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer
suprimentos a sociedade, mediante as condi¢des
estabelecidas por deliberagdo a tomar em
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

Sdo livres entre os sécios as cessdes e divisdo
de quotas, bem como as cessdes gratuitas
feitos por estes, ficando neste caso a sociedade
com a reserva de as poder amortizar caso lhe
ndo estivesse o ingresso nela dos respectivos
beneficios.

Parédgrafo tnico — A cessdo de quotas a titulo
oneroso a estranhos depende do consentimento
dos sécios ndo cedentes.

ARTIGO SEXTO

A sociedade poderd amortizar qualquer
quota nos seguintes casos:

a) Insolvéncia ou faléncia do sdcio
titular;

b) Arresto arrolamento ou penhora da
quota;

¢) Venda ou adjudicag¢@o judicial.

Pardgrafo Primeiro — A amortizacdo serd
realizada pelo valor da quota pelo tltimo valor
determinado pelo dltimo balanco aprovado
a qual serd paga em prestacdes a serem
determinadas em assembleia geral.

Pardgrafo Segundo — Considera-se realizada
a amortizagdo com o depdsito efectuado a
ordem de quem de direito, da primeira prestacao
correspondente ao valor da quota apurado nos
termos determinados no pardgrafo anterior.

ARTIGO SETIMO

A administracdo e a representacdo da
sociedade em juizo e fora dele activa e
passivamente, serd feita pelos sécios que desde
ja sdo nomeados gerentes.

Pardgrafo Primeiro — Os actos e contratos que
pela sua natureza envolvam responsabilidades
para a sociedade, terdo de ser firmados por dois
gerentes.

Paragrafo Segundo — A sociedade serd
estranha a quaisquer actos ou contratos firmados
pelos gerentes e ou seus procuradores em
letras de favor, fiangas, abonagdes, ou outros
semelhantes.

Pardgrafo Terceiro — Os gerentes poderdo
delegar os seus poderes de geréncia, no todo ou
em parte em pessoas estranhas a sociedade.
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Pardgrafo Quarto — Os gerentes sdo
dispensados de prestacdo de caucdo e terdo
a remuneracdo que for fixada em assembleia
geral.

ARTIGO OITAVO

Sempre que seja necessario reunir a
assembleia geral, serdo os sdécios convocados
por cartas registadas a eles dirigidas com
antecedéncia de quinze dias, salvo os casos
para que a lei prescreva formalidades especiais
de convocag@o.

ARTIGO NONO

Os balangos sociais serdo encerrados em
trinta e um de Dezembro de cada ano e dos
lucros liquidos por eles acusados, serdo retirados
cinco por cento para o fundo da reserva legal,
e além disso, as percentagens que forem
deliberadas pela assembleia geral e o restante
sera dividido pelos s6cios na propor¢do das
suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Por morte ou interdi¢ao de qualquer sécio, a
sociedade continuard com o0s s6cios sobrevivos
ou capazes, € os herdeiros ou representantes
legais do falecido ou interdito, devendo aqueles
nomear um de entre si que a todos represente
na sociedade enquanto a respectiva quota se
mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A sociedade dissolve-se nos casos marcados
na lei e pela simples vontade dos sdcios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Dissolvendo-se a sociedade, todos os socios
serdo liquidatarios podendo abrir entre eles
licitag¢@o, ficando o estabelecimento social com
todo o seu activo e passivo adjudicado ao sécio
que melhor proposta faga em preco e forma de
pagamento.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos regulardo as disposicdes da lei das
sociedades por quotas de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legislagdo aplicdvel
na Repiublica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo,nove de Abril de dois mil
e doze. — A Ajudante, llegivel.

Wong Group Holding
Company, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de trés de Abril de dois mil e doze,
lavrada de folhas vinte e seis a folhas vinte e
oito do livro de notas para escrituras diversas
nimero dezassete traco E, do Terceiro Cartério

Notarial, perante, Fatima Juma Achd Baronet,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariados N1 e notdria em exercicio
no referido cartdrio, foi constituida entre: Luis
Wong e Lu Ping, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada que se regerd pelas
clausulas constantes nos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade adopta a firma de Wong Group
Holding Company Limitada, é constituida
sob forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada e serd regida pelos

presentes estatutos e pela legislagcdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

<

A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sede da sociedade fica localizada na
Avenida das FPLM trezentos e oitenta e cinco,
na Cidade de Maputo.

Dois) A sede da sociedade poderd ser
transferida para qualquer outro local mediante
deliberacdo da administrac@o.

Trés) A Administragao poderd ainda deliberar
a criac@o e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias ou outras formas de representagio
comercial em qualquer parte do territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:

a) Actividades gerais da industria de
materiais de construgéo;

b) Actividades gerais da indusria
metalirgica;

¢) Actividades gerais de imobilidria;

d) Actividades de construgdo civil;

e) Comércio geral é importagio e
exportacao;

f) Actividades gerais na drea mineira;

g) Actividades gerais de pescas (fomento,
produgdo, processamento, comer-
cializagdo e constru¢@o naval);

h) Actividades gerais de agricultura
(fomento, produgao, processamento
e comercializago);

i) Actividades gerais de pecuaria
(fomento, produgao, processamento
e comercializago);

J) Prestagdo de servigos de assessoria,
consultoria, assisténcia técnica e
gestdo de projectos;

k) Treinamento e formac@o profissional;

1) Parcerias com outras empresas;

m) Representagdes, agenciamento e
comissoes.

Dois) A sociedade desenvolverd também
actividades subsididrias ou complementares das
actividades principais.

Trés) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, a sociedade podera desenvolver outras
actividades ndo compreendidas no actual
objecto social.

CAPITULO I

Do capital social e quotas
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social totalmente subscrito em
bens é de dois mil e oitocentos , correspondentes
a soma de duas quotas:

a) Uma pertencente a Luis Wong, no
valor de mil e quatrocentos meticais,
correspondentes a cinquenta por
cento do capital social;

b) Uma pertencente a Lu Ping, no valor
de mil e quatrocentos meticais,
correspondentes a cinquenta por
cento do capital social.

Dois) O capital social, podera ser alterado
uma ou mais vez por decisdo dos sdcios e
aprovado em assembleia geral.

Trés) Deliberado qualquer aumento ou
reducdo do capital social, serdo os mesmo
rateados pelos sécios, na proporcdo das
quotas.

ARTIGO SEXTO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade pode dentro dos limites
legais, adquirir e/ou alienar quotas proprias
e praticar sobre elas todas as operagdes
legalmente permitidas.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas ndo tem qualquer direito social, excepto
o de participacdo em aumentos de capital por
incorporagdo de reservas, se assembleia geral
ndo deliberar de forma diversa.

ARTIGO SETIMO
(Suprimentos)

Um) Os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite
na prossecugio do seu objecto social.

Dois) Os termos e condi¢des dos suprimentos
serdo previamente aprovados pelos sécios
reunidos em assembleia geral.
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ARTIGO OITAVO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A divis@o e cessacdo de quotas € livre
entre 0s s6cios .

Dois) A divisao ou cessao sé serd valida se o
socio que pretende vender notificar a sociedade
no prazo de noventa dias de calendario, a contar
respectivamente da data da notificagdo e da data
de resposta da sociedade.

Trés) Desde que os procedimentos descritos
no numero dois anterior seja cumprido,
competird ao administrador delegado
imediatamente convocar uma reunido da
assembleia geral para confirmagdo da transagdo
e aprovagdo das alteracdes necessarias aos
estatutos da sociedade.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as
quotas em caso de exclus@o ou exoneragdo de
um sécio.

Dois) Um socio serda excluido nos termos
daleie:

a) Quando por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente;

b) Naeminéncia de a quota ser arrestada,
penhorada ou arrolada ou de alguma
forma apreendida judicial ou
administrativamente;

¢) Quando o sécio transmita a quota
em violagdo do disposto no artigo
oitavo;

d) Se o titular da quota envolver a
sociedade em actos e contratos
estranhos ao objecto social ou
por qualquer forma prejudicar as
actividades da sociedade ou seu
bom nome;

¢) Se um dos s6cios formar uma ou
mais sociedades que desenvolva
objectos ou actividades tal como
as descritas nestes estatutos e que
prejudique claramente os interesses
da sociedade;

f) Um sécio serd exonerado mediante
comprovagdo dos factos e serd
decidido por consensoe posterior
envio de um pré-aviso de quatro
meses;

g) Se a amortizacdo de quotas ndo for
acompanhada da correspondente
redugdo de capital, as quotas
dos restantes sécios serdo
proporcionalmente aumentadas,
fixando a assembleia geral o novo
valor nominal das mesmas.

h) A amortizagdo serd feita pelo
valor auditado, acrescido
da correspondente parte nos
fundos de reserva, depois de
deduzidos quaisquer debitos ou

responsabilidades do respectivo
sdécio para com a sociedade, e o
pagamento da quota amortizada
serd feito nos termos e condig¢des
determinados pela assembleia
geral.

CAPITULO III
Dos 6rgaos da sociedade
ARTIGO DECIMO

(Assembleia geral)

N

Um) Competem a assembleia geral dos
sécios todos os poderes que lhe sio confereridos
por lei e pelos presentes estatutos.

Dois) A assembleia geral retine-se em
sessdo ordindria no primeiro trimestre de cada
ano, para aprecia¢do do balanco e aprovacio
das contas referentes ao exercicio do ano
anterior, do relatorio da gestdo o qual incluird a
proposta relativamente a distribui¢@o de lucros
e pagamento de dividendos, e do relatorio dos
auditores, bem como para deliberar sobre outros
assunto do interesse da Sociedade.

Trés) A assembleia geral podera reunir-se
em sessdo extraordindria sempre que os sdcios
o considerem necessario.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir-
se na sede da sociedade ou, quando a mesa
da assembleia geral entenda conveniente, em
qualquer outro local do pais ou através de recurso
ameios informaticos como teleconferéncias ou
video-conferencias, desde que devidamente
identificado na convocatdria.

Cinco) Parareunir, inclusivé sem dependéncia
de convocatdria prévia, a assembleia geral deve
reunir um quérum se estiverem presentes ou
representados os sécios detentores de setenta
e cinco por centos do capital social, e estes
manifestem vontade que a assembleia geral se
constitua e delibere sobre determinada ordem
de trabalho.

Seis) A convocagdo das reunides da
assembleia geral serd feita pelo seu presidente
ou pelo administrador delegado, através de carta
com aviso de recep¢do ou protocolar ou email
ou fax desde que expressamente recepcionado
e com a antecedécia minima de quinze dias de
calenddrio relativamente a data da reunido.

Sete) Os sécios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos da lei
aplicdvel e ainda por terceiros desde que estes
tenham poderes especificos de representacio
para participar e ou intervir e ou votar

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Validade das deliberagoes)
Um) As deliberagdes da assembleia geral

serdo tomadas pelos sécios representando
uma maioria simples dos votos presentes e

representados, excepto as que se prendam com as
matérias seguidamente listadas e que requerem
uma maioria qualificada representativa de
setenta e cinco por cento do capital social.:

a) A elei¢ao dos membros do conselho
de administracdo e os termos
e condicdes do seu trabalho e
renumeragoes;

b) A transmissdo, cria¢do ou constitui¢do
de 6nus e garantias sobre os bens
imoéveis ou inamoviveis, e seus
respectivos direitos da sociedade;

¢) A aprovacido do plano de actividades
e or¢camento da sociedade;

d) O aumento e a redugdo do capital
social;

e) A fusio, cisdo, transformacio, disso-
lucdo e liquidagdo da sociedade;

f) A amortizacdo de quotas.

Dois) As actas das assembleias gerais deverao
identificar os nomes dos sécios e dos seus
representantes, o valor das quotas de cada um
e as deliberacdes que foram tomadas, devendo
ainda ser assinadas pelo presidente da mesa e
secretdrio, excepto no caso de actas circulares
ou avulsas, que serdo assinadas por todos os
sécios presentes ou representados, sendo as suas
assinaturas devidamente reconhecidas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao)

Um) A gestdo, incluindo as decisdes
estratégicas, e a representacdo da sociedade
compete a um conselho de administragdo
composto por pelo menos dois membros,
designados pelas duas partes.

Dois) O conselho de administragido
compreende o seu presidente, o administrador
delegado (director-geral) e pelo menos um
administrador para drea (s) especifica (s) de
responsabilidade.

Trés) Os membros do conselho de
administragdo sdo eleitos pela assembleia geral
por periodos de dois anos, sendo permitida a sua
relei¢do, e agirdo de acordo com as direcgdes/
instrucdes decididos, de tempos em tempos, pela
assembleia geral.

Quatro) O conselho de administra¢do e o
administrador delegado poderdo constituir
procuradores da sociedade nos termos da lei.

Cinco) As deliberacdes do conselho de
administragao sdo tomadas por maioria simples
dos membros presentes e nos demais termos que
este orgdo vier a aprovar.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Formas de obrigar a sociedade)

A sociedade obriga-se pela assinatura
de presidente e do administrador delegado,
consoante os poderes especificados no seu
mandato. Para os actos de mero expediente basta
a assinatura de um sé administrador ou de um
empregado sénior da sociedade devidamente
autorizado para o efeito.
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CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Balanco e aprovacao de contas)

Um) O exercicio financeiro coincide com o
ano civil ou com qualquer outro que venha a ser
aprovado pelos sécios nos termos da lei.

Dois) O relatério de gestdo e contas de
exercicio incluindo o balango e a demonstragdo
de resultados, serdo submetidos a aprovacio
da assembleia geral durante o dltimo trimestre
do ano.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Dos lucros liquidos apurados serd deduzida
uma percentagem ndo inferior a vinte por cento
que serd estabelecida para constituir e, quando
necessdrio, reintegrar o fundo da reserva legal.
A parte remanescente dos lucros serd distribuida
pelos sdcios ou utilizada noutras reservas ou
provisdes de acordo com a deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e termos
previstos na lei, ou quando assim for determinado
por deliberag¢@o da assembleia geral, sendo os
liquidatarios, excepto se o contrario for decidido
em assembleia geral ou determinado pela lei.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Casos omissos)

Em tudo o que forem omissos estes estatutos,
regulardo as disposi¢des legais em vigor na
Reptblica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, aos quatro de Abril dois mil
e doze.— A Ajudante, llegivel.

MULTISECTOR - Innovation
Consulting, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberag@o de trinta e um de Janeiro de
dois mil e doze, da sociedade em epigrafe e
os socios, deliberaram a cessdo da quota do
sécio Jodo Carlos de Oliveira Campos Nunos,
a entrada de um novo sécio, o aumento do
capital social de cinquenta mil para dois milhdes
e seiscentos mil meticais e a nomeagdo da
geréncia , em consequéncia ficam alterados os
artigos seguintes:

ARTIGO TERCEIRO
Capital

O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, é de dois milhoes

e seiscentos mil meticais e encontra-
se dividido em trés quotas: uma de
um milhdo, trezentos e vinte e seis mil
meticais do sécio Multisector Norte —
Innovation consulting, Limitada, outra de
oitocentos e oitenta e quatro mil meticais
pertencente ao sécio Jodo Caixeiro Lacdo,
e outra de trezentos e noventa mil meticais
do sécio Jorge Manuel Lopes Rodrigues.

ARTIGO QUARTO
Administracao

Um) A sociedade terd trés gerentes em
termos imediados que sdo: Jodo Caixeiro
Lac@o, Jorge Manuel Lopes Rodrigues e
Mirio Rui de Oliveira.

Dois) A geréncia da sociedade pertence
a sécios ou a ndo sécios, com ou sem
remuneracdo, conforme a assembleia
geral decidir.

Trés) Para que a sociedade fique
validamente obrigada, necessita da
assinatura de dois gerentes.

Quatro) Desde ja, ficam nomeados
como gerentes os socios, Jodo Caixeiro
Lac@o e Jorge Manuel Lopes Rodrigues,
bem como o Mario Rui de Oliveira, como
ndo sécio.

Em nada alterado ficam a composicdo do
pacto anterior.

Maputo, dois de Abril de dois mil e doze.
— O Técnico, llegivel.

Spence Pendray Holdings,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte de Marco de dois mil e doze,
lavrada a folhas setenta e seis a setenta e sete do
livro de notas para escrituras diversas nimero
oitocentos e dezoito traco B, do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Lubélia Ester Muiuane, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariados N1 e
notdria do referido cartdrio, de harmonia com a
deliberag¢@o tomada em Reunido da Assembleia
Geral Extraordindria através da acta avulsa sem
numero, datada de seis de Dezembro de dois mil
e onze, o socio decidiu:

Ceder na totalidade a sua quota a favor
da Kaizen Capital Investments —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Que, em consequéncia da operada cessdao
total de quota, e de acordo com a deliberagdo
da acta avulsa atrds mencionada fica alterada
a redaccdo do artigo quarto do pacto social
que rege a dita sociedade, o qual passa a ter a
seguinte nova redacco:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro é de

vinte e cinco mil meticais, correspondente
a uma Unica quota, pertencente a sdcia
Kaizen Capital Investments — Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Que em tudo ndo alterado por esta escritura
publica continua a vigorar nas disposi¢des do
pacto social anterior.

Est4 conforme.

Maputo, cinco de Abril de dois mil e doze.—
A Ajudante do Notdrio, llegivel.

Envirotrade Carbon
Livelihoods

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de dez de Janeiro de dois mil e
doze, da Assembleia Geral Extraordindria da
Associacdo Envirotrade Carbon Livelihoods,
pessoa colectiva de direito privado sem
fins lucrativos, matriculada sob o numero
100148161, procedeu-se, nos termos da
alfena /) do artigo décimo sexto dos estatutos,
conjugado com o artigo sétimo da lei nimero
oito barra noventa e um de dezoito de Julho
(Lei das Associagdes), a alteragdo dos estatutos
da associagdo e, consequentemente, a alteragao
dos artigo décimo sexto,décimo oitavo e décimo
nono dos estatutos, os quais passam a ter a
seguinte redaccao:

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia da assembleia geral)

Compete a assembleia geral:

a) Inalterado;

b) Inalterado;

c) Inalterado;

d) Inalterado;

e) Inalterado;

/) Inalterado;

g) Inalterado;

h) Inalterado;

i) Aplicar sancdes previstas no artigo
décimo primeiro do presente
estatuto.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Reuniao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral retine-se
ordinariamente duas vezes por ano para
apreciar e votar os relatérios, balango de
contas anuais do Conselho Fiscal e aprovar
o programa de ac¢@o e o orgamento para
0 ano seguinte.

Dois) Inalterado;

a) A pedido do Conselho de
Direccio;
b) Inalterado;.

Trés) Inalterado.
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ARTIGO DECIMO NONO
(Funcionamento da assembleia geral)

Um) A assembleia geral é convocada
pelo Presidente da mesa de assembleia
geral ou quem o substitua, por meio de um
aviso escrito expedido para cada um dos
membros da associagdo, com antecedéncia
minima de quinze dias no caso de
assembleias gerais ordindrias, e com
antecedéncia minima de oito dias no caso
de assembleias gerais extraordindrias.

Dois) Inalterado;

Trés) Para que a assembleia geral
possa deliberar em primeira convocacio
é necessdrio que esteja presente metade
dos seus associados.

Maputo, vinte e nove de Marco de dois mil
e doze. — O Técnico,llegivel.

SCI - Sociedade
de Consultoria
e de Investimentos, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo que,
por escrito particular, datado de dois de Marco
de dois mil e doze, foi constituida a sociedade
denominada SCI — Sociedade de Consultoria
e de Investimentos, S.A., uma sociedade
andnima de direito mo¢ambicano, com sede na
Avenida Vinte e Cinco de Setembro, nimero
quatrocentos e vinte, quarto andar, em Maputo,
com o capital social de duzentos e oitenta mil
meticais.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, os outorgantes celebram e
constituem entre si uma sociedade anénima,
que se regera pelos seguintes artigos constantes
dos estatutos:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, natureza e duracao

Um) A SCI - Sociedade de Consultoria e de
Investimentos, S.A., é uma sociedade an6nima
de direito mocambicano, que se rege pelos
presentes estatutos, assim como pelos preceitos
legais aplicaveis.

Dois) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO

Sede e representacoes sociais

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
na Avenida Vinte e Cinco de Setembro, niimero
quatrocentos e vinte, quarto andar.

Dois) A sociedade podera transferir a sua
sede para qualquer localidade do territério
nacional, por deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Trés) A sociedade poderd abrir ou encerrar
quaisquer filiais, sucursais, agéncias, delegacdes
ou qualquer outra forma de representacdo social,
no pais ou no estrangeiro, quando o Conselho
de Administragdo o deliberar.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
adquirir e deter uma carteira de titulos com o
objectivo de criar mais valia ou rentabiliza¢do
do capital investido, bem como adquirir e deter
participagdes em outras sociedades e exercer os
direitos sociais inerentes a essas participagdes,
com o objectivo de intervir na gestdo ou
obter o controlo das sociedades participadas,
podendo estas prosseguirem qualquer forma,
serem nacionais ou subordinadas a um direito
estrangeiro.

Dois) A sociedade poderd, ainda, mediante
proposta do conselho de administragéo,
aprovada em assembleia geral, exercer quaisquer
outras actividades industriais e comerciais
relacionadas, directa ou indirectamente, com
o seu objecto principal, praticar todos os actos
complementares da sua actividade e outras
actividades com fins lucrativos ndo proibidas
por lei, desde que devidamente licenciada e
autorizada.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades jd existentes ou
aconstituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro é de duzentos e oitenta
mil meticais, dividido e representado por duas
mil e oitocentas ac¢des, com o valor nominal
de cem meticais, cada uma.

ARTIGO QUINTO

Accoes

Uma) As acgdes serdo nominativas, quanto
a sua espécie, e poderdo assumir a forma de
accgoes tituladas ou escriturais.

Dois) Quando assumam a forma de ac¢des
tituladas, as ac¢des serdo representadas por
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas, mil e multiplos de mil ac¢des.

Trés) Mediante deliberacdo da assembleia
geral e no ambito de quaisquer aumentos do
capital social, poderdo ser emitidas ac¢des
preferenciais, com ou sem direito a voto,
remiveis ou nao, que confiram, aos seus titulares,
dividendos prioritarios de, pelo menos, dez por
cento do respectivo valor nominal, retirado
dos lucros que possam ser distribuidos aos

accionistas, bem como o reembolso prioritario
do seu valor de emissdo, na liquidacdo da
sociedade.

Quatro) Além de outras mencoes
obrigatdrias, previstas por lei, a deliberagdo
da Assembleia Geral, sobre a emissdo de
ac¢des preferenciais, deverd mencionar
expressamente:

a) A percentagem sobre o respectivo valor
nominal, que deverd ser distribuida
aos respectivos titulares, a titulo de
dividendos prioritarios; e

b) Se as accdes preferenciais a serem
emitidas ficam, ou ndo, sujeitas a
remicdo e, no caso de ficarem:

i. A data em que deverdo ser remidas,
a qual ndo pode distar em mais
do que dez anos, em relacdo a
data da respectiva emissdo;
ii. Se, além do valor nominal pelo qual
serdo remidas, serd concedido
algum prémio de remicéo e,
sendo, 0 montante do mesmo.
Cinco) As acgdes preferenciais remiveis, que
sejam eventualmente emitidas nos termos dos
ndmeros anteriores, devem estar integralmente
realizadas, a data em que sejam remidas e a
contrapartida da respectiva remicao, incluindo
o prémio que possa ter sido concedido, ndo pode
tornar a situacio liquida da sociedade inferior a
soma do capital social e da reserva legal.

ARTIGO SEXTO
Aumentos do capital social

Um) O capital social da sociedade podera ser
aumentado, por deliberaciio da assembleia geral,
sob proposta do conselho de administragao.

Dois) Nos aumentos do capital social, os
accionistas gozardo do direito de preferéncia na
subscri¢do das novas ac¢des, proporcionalmente
ao numero das acc¢des de que sejam titulares.

Trés) No caso de nem todos os accionistas
exercerem, total ou parcialmente, o seu direito
de preferéncia na subscri¢do das novas ac¢des,
o direito de preferéncia devolve-se aos restantes
accionistas, na mesma propor¢do mencionada
no nimero dois anterior.

Quatro) Na eventualidade das accdes
resultantes de um aumento do capital social ndo
serem integralmente subscritas, o Conselho de
Administra¢do poderd convidar terceiros, ndo
accionistas, a subscreverem tais acgoes.

ARTIGO SETIMO
Emissao de obrigacoes

A sociedade podera emitir obrigagdes
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢oes legais aplicdveis e nas condigdes
que forem fixadas pela Assembleia Geral.

ARTIGO OITAVO
Accoes e obrigacoes proprias

Um) A sociedade podera, nos termos da
lei, adquirir ac¢des e obrigagdes proprias,
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realizando, sobre esses titulos, as operagdes que
sejam consideradas convenientes aos interesses
da sociedade.

Dois) Salvo o disposto no niimero seguinte,
a sociedade ndo pode adquirir nem deter acg¢des
préprias, representativas de mais de dez por
cento do seu capital social ou que ndo se
encontrem integralmente realizadas.

Trés) A sociedade pode adquirir accdes
proprias, que ultrapassem o montante
estabelecido no nimero anterior ou que nao se
encontrem integralmente realizadas, quando:

a) A aquisic@o resultar da falta de
realizacdo de ac¢des pelos seus
subscritores;

b) Seja adquirido um patriménio, a titulo
universal;

c) A aquisicdo seja feita a titulo
gratuito;

d) A aquisicdo seja feita em processo
executivo, se o devedor nao tiver
outros bens suficientes; ou

e) A aquisicao resultar do cumprimento,
pela sociedade, de disposi¢des
legais.

Quatro) A sociedade s6 pode adquirir ac¢des
proprias se, por esse facto, a sua situacido
patrimonial liquida ndo se tornar inferior 2 soma
do capital social e das reservas obrigatorias.

Cinco) A sociedade ndo poderd deter,
por mais de trés anos, um nimero de acgdes
superior ao montante estabelecido no nimero
dois, deste artigo.

ARTIGO NONO
Transmissao de accoes

Um) A transmissdo de acgdes, a terceiros,
encontra-se sujeita ao exercicio do direito de
preferéncia, pelos demais accionistas.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, o accionista que pretenda transmitir a
totalidade ou parte das suas ac¢des, a terceiros,
deverd enviar, por carta dirigida ao conselho
de administracdo da sociedade, o respectivo
projecto de venda, o qual deverd conter a
identidade do adquirente, o preco e as condigdes
ajustadas para a transmissdo pretendida,
nomeadamente as condi¢des de pagamento, as
garantias a serem oferecidas ou recebidas, assim
como a data da transmissdo.

Trés) Nos oito dias seguintes a data em
que houver recebido o projecto de venda, o
Conselho de Administragdo deverd notificar,
por escrito, os demais accionistas, para que
exercam, querendo, os respectivos direitos de
preferéncia.

Quatro) Uma vez recebida a notificagio a
que se refere o nimero anterior, os accionistas
deverdo, no prazo maximo de quinze dias,
pronunciar-se sobre a intengdo de exercerem
o respectivo direito de preferéncia, mediante

carta dirigida ao Conselho de Administragdo, a
qual serd por este dada a conhecer ao accionista
transmitente, nos oito dias seguintes.

Cinco) A transmissdo de accdes a pessoas
singulares ou colectivas que, directa ou
indirectamente, exercam uma actividade
concorrente com a actividade exercida pela
sociedade ou por qualquer sociedade com a
qual a sociedade mantenha uma relagdo de
grupo ou de dominio, tal como definida nos
ndmeros um e dois, do presente artigo, depende
do consentimento da sociedade.

Seis) A transmissdo de acc¢des, em
contraven¢do do disposto nos nimeros
anteriores, confere a sociedade o direito
de amortizar as ac¢des transmitidas nessas
condicdes, pelo valor, por accdo, que resultar
da divisd@o do valor patrimonial liquido da
sociedade pelo nimero de ac¢des emitidas.

Sete) Compete a assembleia geral prestar, ou
nao, o consentimento a que se refere o nimero
cinco e deliberar sobre a amortiza¢do a que
se refere o nimero seis, ambos do presente
artigo.

ARTIGO DECIMO

(Prestacoes suplementares)

Podem ser exigidas aos sécios prestacdes
suplementares de capital até ao valor de cem
mil meticais, ficando os sécios obrigados nas
condigdes, prazos e montantes estabelecidos
em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Suprimentos)

Os socios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condic¢des estabelecidas
pelo conselho de administragao.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Natureza

A Assembleia Geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas deliberac¢des
vinculativas para todos eles e para os 6rgdos
sociais, quando tomadas nos termos da lei e
dos estatutos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Direito de voto

Um) Tem direito a voto todo o accionista
que redna, cumulativamente, as seguintes
condigdes:

a) Seja titular de mil acg¢des, pelo
menos;

b) Tenha, pelo menos, mil acg¢des
registadas em seu nome, desde o
oitavo dia anterior ao da reunido
da Assembleia Geral e mantenha
esse registo até ao encerramento
da reunido.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a), do nimero anterior, podem agrupar-se de
forma a completd-lo, devendo, neste caso,
fazer-se representar por um sé deles, cujo nome
serd indicado em carta dirigida ao presidente da
Mesa, com as assinaturas, de todos, reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até dois dias
antes da data fixada para a reunido.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Representacao de accionistas

Um) Os accionistas com direito a voto,
tratando-se de pessoas singulares, apenas se
podem fazer representar nas Assembleias Gerais
por outro accionista ou por administrador da
sociedade e, tratando-se de pessoas colectivas,
pelas pessoas a quem legalmente couber a
respectiva representacdo, sem prejuizo da
delegagdo de poderes de representagdo, em
conformidade com a legislacao aplicdvel.

Dois) Como instrumento de representacio
bastard uma procuragdo ou carta, outorgada
nos termos legais e com indicagdo dos poderes
conferidos, dirigida ao presidente da Mesa e por
este recebida, até dois dias antes da data fixada
para a reunido.

Trés) Os documentos da representacdo
legal, nos termos do niimero anterior, devem
ser recebidos no prazo previsto no nimero
dois deste artigo, pelo presidente da Mesa,
que poderd exigir o respectivo reconhecimento
notarial.

Quatro) Sem prejuizo do disposto no
nimero dois, do artigo décimo quarto, dos
presentes estatutos, as assinaturas apostas
nos instrumentos de representaciio voluntdria
ndo terdo que ser reconhecidas notarialmente,
salvo nos casos em que o presidente da Mesa
da Assembleia Geral o exigir na convocatdria
da assembleia ou em que tal formalidade resulte
da lei aplicdvel.

Cinco) Compete ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, com ou sem
consulta da Assembleia Geral, segundo o seu
prudente critério.

Seis) Compete, de igual modo, ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral autorizar a
presenca, na Assembleia Geral, de qualquer
pessoa ndo abrangida nos niimeros anteriores,
sem prejuizo do direito de oposi¢do por parte
dos accionistas.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Mesa da Assembleia Geral

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um presidente e um secretario,
cujas faltas serdo supridas nos termos da lei.
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Dois) Compete ao presidente, para além de
outras atribui¢des que lhe sejam conferidas pela
lei e pelos presentes estatutos, convocar e dirigir
as reunides da Assembleia Geral, dar posse aos
membros do Conselho de Administrag@o e do
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico e assinar, com
0s mesmos, 0s respectivos termos de posse.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Reunides

Um) A Assembleia Geral redne-se
ordinariamente, nos termos da lei, uma vez
por ano e, extraordinariamente, a pedido de
qualquer um dos outros 6rgdos sociais ou de
accionistas que representem, pelo menos, dez
por cento do capital social.

Dois) Em reunido ordindria, a Assembleia
Geral apreciard e votara o relatério do Conselho
de Administracdo, o balango e as contas do
exercicio anterior, com o respectivo parecer
do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico, deliberara
quanto a aplicagdo dos resultados, elegerd
os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal
Unico e, quando for caso disso, os membros
da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracido, podendo ainda tratar de
quaisquer outros assuntos de interesse para a
sociedade, desde que constem expressamente
da respectiva convocatdria.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Local da reuniao

A Assembleia Geral retine-se, em principio,
na sede social, mas poderd reunir-se em
qualquer outro local do territério nacional,
desde que o presidente da Mesa da Assembleia
Geral assim o decida, com a concordancia do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Convocatoéria

Um) A convocatéria da Assembleia Geral
seré feita por meio de antncios publicados no
Boletim da Reptblica e num jornal nacional de
grande tiragem no local da sede da sociedade,
com a antecedéncia de, pelo menos, trinta dias
em relacdo a data da reunido.

Dois) Da convocatdria devera constar:

a) A firma, a sede e o niimero de registo
da sociedade;

b) O local, dia e hora da reunio;

c) A espécie de reunido;

d) A ordem de trabalhos da reunido, com
mengdo especifica dos assuntos
a submeter a deliberacdo dos
accionistas; e

e) A indicag¢@o dos documentos que se
encontram na sede social, para
consulta dos accionistas.

Trés) Os avisos convocatorios serdo assinados
pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral

ou, no seu impedimento, pelo presidente do
Conselho de Administrag@o.

Quatro) No caso da Assembleia Geral,
regularmente convocada, ndo poder funcionar
por insuficiente representagdo do capital
social, nos termos do artigo seguinte, serd
imediatamente convocada uma nova reunio para
se realizar dentro dos trinta dias imediatamente
subsequentes, mas nao antes de terem decorrido
quinze dias.

Cinco)Nao obstante o disposto no nimero
anterior, na convocatoria da Assembleia Geral
poderd, desde logo, ser fixada uma segunda
data da reunido para o caso da Assembleia
Geral ndo poder funcionar em primeira data,
por insuficiéncia de representacio do capital
social, dispensando-se, neste caso, a publicacao
de segundo aviso convocatorio.

Seis) A reunido de Assembleia Geral que
se realize em segunda data constante do aviso
convocatdrio, em conformidade com o disposto
no ndmero anterior, deverd, para todos os
efeitos, ser considerada como se tratando de
reunido em segunda convocatdria.

ARTIGO DECIMO NONO
Validade das deliberacoes

Um) A Assembleia Geral poderd funcionar
em primeira convocacdo, quando estiverem
presentes ou representados accionistas titulares
de mais de cinquenta por cento do capital social.
Em segunda convocagio, a Assembleia Geral
podera funcionar e deliberar validamente seja
qual for o nimero de accionistas presentes ou
representados e o montante do capital que lhes
couber, salvo disposi¢des legais ou estatutdrias
em contrario.

Dois) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos accionistas presentes ou
representados.

Trés) O disposto no nimero anterior nao
¢ aplicavel as deliberagdes que, por forga
de disposicdo legal ou cldusula estatutdria
imperativa, exijam maioria qualificada superior,
as quais deverdo obedecer a tal maioria.

Quatro) As deliberacdes sobre reintegragdes,
aumentos ou redugdes do capital social, alterac@o
dos estatutos, cisdo, fusdo, transformacao
ou dissolugdo de sociedade, dependerdo de
uma maioria qualificada correspondente a
mais do que cinquenta por cento dos votos
representativos da totalidade do capital social.

ARTIGO VIGESIMO
Votacao

Um) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
se um voto.

Dois) Nao haverd limitacdes quanto ao
nimero de votos de que cada accionista dispde
na Assembleia Geral, quer em nome proprio,
quer como procurador.

Trés) As votagdes serdo feitas pela forma
indicada pelo presidente da Mesa da Assembleia

Geral, excepto quando respeitem a elei¢des
ou deliberacdes relativas a pessoas certas ou
determinadas, casos em que serdo efectuadas
por escrutinio secreto, se a Assembleia Geral
ndo deliberar previamente adoptar outra forma
de votagdo.

Quatro) As actas da Assembleia Geral, uma
vez assinadas pelo presidente e pelo secretario,
produzem, acto continuo, os seus efeitos, com
dispensa de qualquer formalidade adicional.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Suspensao da reuniao

Um) Quando a Assembleia Geral esteja
em condicdes legais de constituir-se, mas
ndo seja possivel, por insuficiéncia do local
designado ou por motivo justificivel, dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou, tendo-se-
lhes dado inicio, eles ndo possam, por qualquer
circunstancia, concluir-se, serd a reunifio
suspensa, para prosseguir, em segunda sessao,
em dia, hora e local que forem deliberados
pelos accionistas e anunciados pelo presidente
da Mesa, sem que haja de se observar qualquer
outra forma de publicidade.

Dois) A assembleia sé poderd deliberar
suspender a mesma sessdo duas vezes, nao
podendo distar mais de trinta dias entre cada
$essao.

SECCAOII

Do Conselho de Administragao

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) A administragiio e representacao
da sociedade competem a um Conselho de
Administragdo composto por um nimero
fmpar de trés a sete administradores, eleitos
em Assembleia Geral e conforme o que nesta
for fixado.

Dois) A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administragéo
designard o respectivo presidente e fixard a
caucdo que os mesmos devem prestar, sem
prejuizo de poder dispensd-los da prestacdo de
qualquer caugio.

Trés) Cabe ao presidente do Conselho de
Administragdo convocar e dirigir as reunides
do Conselho e promover a execucdo das
deliberacdes tomadas pelo mesmo.

Quatro) Sobrevindo a falta de algum
administrador, proceder-se-4 a sua substitui¢ao
por cooptacio, salvo se os administradores em
exercicio ndo forem em nimero suficiente para
que o Conselho possa funcionar. Ndo sendo
a cooptacdo possivel ou sendo-a, se ndo tiver
lugar até a realizaciio da primeira Assembleia
Geral seguinte, dever-se-4, nesta ultima,
eleger o administrador substituto, que exercera
fungdes até ao termo do mandato dos restantes
administradores.
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ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Poderes de gestao

Um) Compete ao Conselho de Administracio
exercer os mais amplos poderes de gestdo e
representacdo dos negdcios da sociedade, para o
desempenho das atribui¢des que, por lei e pelos
presentes estatutos, lhe sdo conferidas e bem
assim as que a Assembleia Geral nele delegar.

Dois) Compete ao Conselho de Adminis-
tragdo, nomeadamente e sem prejuizos de outras
competéncias que lhe sejam atribuidas por lei
ou pelos presentes estatutos:

a)Proceder a substituicdo de
administradores, por coopta¢do;

b)Pedir a convocagdo de assembleias
gerais;

c)Apresentar os relatérios e contas
anuais;

d) Apresentar projectos de fusdo, cisdo e
transformag@o da sociedade;

e) Abrir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou outras formas de
representacdo social no pafs ou no
estrangeiro;

/) Propor aumentos do capital social;

g) Adquirir, vender, permutar ou, por
qualquer forma, onerar, imdveis
da sociedade;

h) Adquirir e ceder participagdes em
quaisquer outras sociedades,
empreendimentos ou agrupamentos
de empresas constituidas ou a
constituir;

i) Trespassar estabelecimento de sua
propriedade ou tomar de trespasse
quaisquer estabelecimentos, bem
como adquirir ou ceder a exploragio
dos mesmos;

J) Contrair empréstimos;

k) Prestar quaisquer garantias e caugdes,
pelos meios ou formas legalmente
permitidos; e

[) Pronunciar-se a respeito de outros
assuntos sobre os quais algum dos
administradores tenha requerido a
deliberagdo do conselho.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Delegacao de poderes e mandatarios

Um) O Conselho de Administragdo podera
conferir mandatos, fixando os precisos limites,
com ou sem a faculdade de substabelecimento,
a qualquer dos seus membros, quadros da
sociedade ou pessoas a ela estranhas, para o
exercicio de poderes ou tarefas que, no interesse
da sociedade, julgue conveniente atribuir-lhes.

Dois) O Conselho de Administrag¢do podera
delegar numa Comissio Executiva, formada por
um nimero {mpar de administradores, a gestao
corrente da sociedade.

Trés) A deliberacao do Conselho de
Administracdo que instituir a Comissao
Executiva, devera estabelecer a sua composigao,

eleger o presidente, caso o presidente do
Conselho de Administracdo ndo faga parte da
Comissdo, definir o modo de funcionamento
e fixar os limites de delegacdo, os quais nao
podem abranger as matérias previstas pelas
alineas c¢), d) e k) do nimero dois do artigo
vigésimo terceiro dos presentes estatutos.

Quatro) Além de assegurar a gestdo corrente
da sociedade, compete ainda a Comissao
Executiva, quando instituida, preparar e
executar as delibera¢des do Conselho de
Administragao e, em caso de urgéncia, praticar
os actos da competéncia deste que, nos termos
do ndmero anterior, ndo lhe sejam vedados,
devendo, neste ultimo caso, submeté-los a
apreciagdo do Conselho, na primeira reunido
a efectuar.

Cinco) A delegagdo prevista nos nimeros
anteriores nao exclui a competéncia do Conselho
de Administracao para deliberar sobre os mesmos
assuntos, nem a responsabilidade do mesmo
Conselho como 6rgao de superintendéncia geral
sobre a gestao da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Responsabilidades

Os administradores serdo pessoalmente
responsdveis pelos actos que pratiquem no
desempenho das suas fungoes, respondendo
perante a sociedade e perante os accionistas pelo
estrito cumprimento do seu mandato.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Reunides

Um) O Conselho de Administragdo reunir-
se-4 pelo menos uma vez por trimestre e sempre
que for convocado pelo presidente ou por outros
dois administradores.

Dois) As convocacdes deverdo ser efectuadas
por escrito e de forma a serem recebidas
com o minimo de oito dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
a forma e prazo indicados sejam dispensados
por todos os administradores.

Trés) A convocatdria deverd incluir a ordem
de trabalhos, bem como ser acompanhada de
todos os documentos necessdrios a tomada da
deliberacdo, quando for esse o caso.

Quatro) As reunides do Conselho de
Administragdo serdo efectuadas, em principio,
na sede social, podendo realizar-se noutro local
do territdrio nacional, desde que a maioria dos
administradores o aceite e seja comunicado ao
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico com oito dias
de antecedéncia.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Deliberacoes

Um) Para que o Conselho de Administracio
possa deliberar, deve estar presente ou
representada a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador podera
fazer-se representar na reuniao por outro
administrador, mediante carta, telex ou fax
dirigido ao Presidente do Conselho, mas cada
instrumento de mandato apenas poderd ser
utilizado uma vez.

Trés) Nenhum administrador podera
representar, nas reunides do Conselho, mais
do que um outro administrador.

Quatro) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
e representados, tendo o presidente voto de
qualidade, em caso de empate.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Vinculagao da sociedade

Um) A sociedade vincula-se, perante
terceiros, pela assinatura de:

a) Dois administradores; ou de

b) Mandatérios ou procuradores, quanto
a actos e categorias de actos
determinados e dentro dos limites
estabelecidos nos respectivos
instrumentos de representagio.

Dois) Para os actos de mero expediente,
bastar4 a assinatura de um administrador ou de
um procurador.

SECCAO III

Da Fiscalizagao

ARTIGO VIGESIMO NONO
Composicao

Um) A fiscaliza¢@o da sociedade compete a
um Conselho Fiscal, composto por trés membros
efectivos e um suplente ou, alternativamente, a
um Fiscal Unico, em qualquer dos casos, eleitos
pela Assembleia Geral.

Dois) Sempre que seja instituido um
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral em que
sejam nomeados os respectivos membros
designard, de igual modo, o presidente do
Conselho Fiscal.

Trés) Um dos membros do Conselho Fiscal,
quando instituido, deve ser auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas.

Quatro) Sempre que uma sociedade de
auditores de contas seja nomeada como membro
do Conselho Fiscal ou como Fiscal Unico,
devera designar um seu sécio ou trabalhador,
que seja auditor de contas, para o exercicio das
respectivas fungdes.

Cinco) Os cargos de membro do Conselho
Fiscal, quando instituido, com excepg¢do da
sociedade de auditores de contas que possa ser
eleita como tal, devem ser exercidos por pessoas
singulares.

Seis) Nao podem ser eleitos, ou designados,
como membros do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico as pessoas, singulares ou colectivas,
que estejam abrangidas pelos impedimentos
estabelecidos na lei.
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ARTIGO TRIGESIMO o respectivo mandato, devendo-se proceder a b) Afectagdio para a constitui¢do ou

Competéncia

As competéncias do Conselho Fiscal ou
do Fiscal Unico, assim como os respectivos
direitos e obrigagdes, incluindo dos membros do
Conselho Fiscal, quando instituido, sdo os que
resultam da lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Reunides do Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal, quando instituido,
retine-se mediante convocacdo do respectivo
presidente, com antecedéncia minima de oito
dias.

Dois) O presidente convocard o Conselho
Fiscal, pelo menos, todos os trimestres e sempre
que lhe solicite qualquer dos seus membros ou
o Conselho de Administragao.

Trés) As deliberagdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria dos votos dos seus
membros, devendo os membros que, com
elas ndo concordem, fazer inserir, na acta, os
motivos da sua discordancia.

Quatro) O Conselho Fiscal s6 podera reunir
com a presenca da maioria dos seus membros, 0s
quais nao podem delegar as suas fungdes.

Cinco) Caso se opte pela institui¢do de
um Fiscal Unico, em vez do Conselho Fiscal,
devera aquele, pelo menos uma vez por
trimestre, exarar no livro da fiscalizacido ou
nele incorporar, de qualquer outra forma,
um relatério sucinto de todas as verificagdes,
fiscalizacdo e demais diligéncias efectuadas,
assim como dos respectivos resultados.

SECCAO IV

Das disposi¢coes comuns

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Cargos sociais

Um) O presidente e o secretario da Mesa da
Assembleia Geral, os membros do Conselho
de Administragdo, assim como os membros do
Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico sio eleitos
em Assembleia Geral, sendo permitida a sua
reeleicdo por uma ou mais vezes.

Dois) Os periodos de exercicio das fung¢des
dos cargos de membros da Mesa da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo t€ém
a durag@o de quatro anos, contando-se por
completo o ano em que forem eleitos.

Trés) Os membros do Conselho Fiscal, ou o
Fiscal Unico, exercem funcdes até 4 Assembleia
Geral ordindria seguinte a da sua nomeagao, sem
prejuizo da sua reeleicdo.

Quatro) Se qualquer entidade eleita como
membro da Mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal
ou como Fiscal Unico nio iniciar o exercicio de
fun¢des, nos noventa dias subsequentes a data
da respectiva nomeagao, por facto imputdvel a
entidade nomeada, caducara automaticamente

nomeacdo de entidade substituta, na primeira
reunido de Assembleia Geral seguinte, sem
prejuizo da competéncia de cooptagdo de
administradores atribuida ao Conselho de
Administragao.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Remuneracoes

As remuneracdes dos administradores, bem
como dos outros membros dos corpos sociais,
serdo fixadas, atentas as respectivas fungdes,
pela Assembleia Geral ou por uma Comissdo
de Remuneragoes eleita, por aquela, para esse
efeito.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Pessoas colectivas em cargos sociais

Um) Sendo escolhida para a Mesa da
Assembleia Geral ou para o Conselho de
Administragdo, uma pessoa colectiva, serda
esta representada, no exercicio do respectivo
cargo, por pessoa singular, a ser designada pela
pessoa colectiva nomeada, por meio de carta
registada ou devidamente protocolada, dirigida
ao presidente de Mesa da Assembleia Geral.

Dois) A pessoa colectiva pode livremente
substituir o seu representante ou, desde logo,
indicar mais uma pessoa para o substituir,
relativamente aos cargos da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administrag@o.

Trés) Apenas uma pessoa colectiva podera
ser nomeada para integrar o Conselho Fiscal da
sociedade, quando instituido, a qual devera ser
uma sociedade auditora de contas que designard,
para efeitos do exercicio das respectivas
fungdes, um seu sécio ou trabalhador que seja
auditor de contas.

Quatro) O disposto no nimero anterior
aplicar-se-4, com as necessdrias adaptacdes,
a qualquer pessoa colectiva que seja nomeada
para exercer o cargo de Fiscal Unico.

CAPITULO IV
Da aplicacao dos resultados
ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Exercicio social

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fechar-se-30 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral.

Trés) Os lucros apurados em cada exercicio
da sociedade terdo, depois de tributados, a
seguinte aplicacio:

a) Realizagao ou reintegracio do fundo de
reserva legal, mediante a afectacdo
daquantia que venha a ser deliberada
em Assembleia Geral que ndo serd
nunca inferior a cinco por cento dos
lucros liquidos apurados;

para a reintegracdo da reserva de
investimentos, até ao limite de
duzentos por cento do capital social,
mediante proposta do Conselho de
Administragio e deliberacdo da
Assembleia Geral;

c¢) Do remanescente, cinco por cento
deverdo ser distribuidos pelos
accionistas, a titulo de dividendos
obrigatodrios, sem prejuizo dos
dividendos preferenciais ou prio-
ritdrios que devam ser distribuidos
pelostitulares de ac¢des preferenciais
ou de percentagem superior que
venha a ser deliberada;

d) O remanescente terd a aplicagcdo que
lhe for atribuida por deliberagdo da
Assembleia Geral.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Dissolucao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Salvo deliberacdo em contrdrio,
tomada nos termos do artigo duzentos e trinta
e oito do Cédigo Comercial, serdo liquidatarios
os membros do Conselho de Administrag@o que
estiverem em exercicio, quando a dissolug¢ao
se operar.

Trés) Os fundos de reserva legal e estatutdria,
que estiverem realizados no momento do
encerramento da liquidagdo da sociedade,
serdo partilhados entre os accionistas, com
observancia do disposto na lei geral.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Exame de escrituracao

O direito dos accionistas a examinar a
escrituracdo e a documentagdo concernente as
operacdes sociais, recai sobre os documentos
referidos no nimero um, do artigo cento e vinte
e dois, do Cédigo Comercial.

Maputo, dezassete de Outubro de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Sociedade Barra Sports,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trinta e um de Janeiro de dois mil e
doze, lavrada a folhas cento e cinco do livro de
notas para escrituras diversas nimero cento e
noventa e um desta Conservatdria dos Registos
de Inhambane a cargo do conservador, Carlos
Alexandre Sidénio Velez, licenciado em Direito
e técnico superior dos registos e notariado
N1, com fung¢des notariais, foi constituida
entre: Jeon Hwa Jeong e Russel Walster, uma
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sociedade por quotas de responsanbilidade
limitada, que se regerd pelas clausulas dos
seguintes artigos: constantes no documento
complementar em anexo.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

A sociedade adopta a denominag@o Sociedade
Barra Sports, Limitada, constitui-se sob a forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada e tem a sua sede na praia de Barra,
birro Conguiana cidade de Inhambane, sempre
que julgar conveniente a sociedade podera criar
encerrar delegacdes,, filiais, sucursais ou outra
forma de representacdo social no territério
nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durara por tempo indeterminado
contando-se o inicio da actividade a partir da
data da assinatura da escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objectivo a criag@o
de centro de desportos nduticos.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades, conexas, complementares ou
subsididrias do objecto social principal,
participar no capital social de outras sociedades
ou associar-se a outras empresas.

ARTIGO QUARTO
Deliberacao da assembleia geral

Mediante deliberacdo da assembleia geral,
poderd a sociedade participar, directa ou
indirectamente , em projectos de desenvolvimento
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como,
0 mesmo objecto, aceitar concessdes, adquirir
e gerir participa¢des no capital de quaisquer
sociedades, independentimente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associacdes empresariais, agrupamento de
empresas, e outras formas de associacdes.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais
correspondente a soma de duas quotas assim
distribuida:

a) Yean Hwa Jeong, solteira, maior, de
nacionalidade Koreana, natural
e residente na Korea, portadora
do Passaporte n.° M72095106 de
vinte e um de Agosto de dois mil
e nove emitido pelas Autoridades
Koreanas, com uma quota no valor

nominal de dezanove mil meticais
correspondentes a noventa e cinco
por cento co capital social.

b) Russel Walster, solteiro, maior,
natural e residente na Africa
de Sul, portador do Passaporte
n.°472192214 de vinte de Novembro
de dois mil e nove emitido pelas
Autoridades Sul Africanas, com
uma quota no valor nominal de mil
meticais, correspondentes a cinco
por cento co capital social.

Nao sdo exigiveis prestagdes suplementares
do capital, mas os sécios poderdo fazer os
suprimentos de que a sociedade carece mediante
a estabelecerem em assembléia geral.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) A divisdo ou cessdo de quotas € livre
entre o sécio.

Dois) A assembleia fica reservada o direito
de preferéncia perante terceiros e a gerencia
toma o direito quanto a cessdo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
as quotas por acordo com os respectivos
proprietarios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrestada ou por qualquer outro
meio, apreendida judicialmente.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

A assembleia geral reunir-se-4 ordinariamente
uma vez por ano para aprovagao do balanco de
contas do exercicio e deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada,
e extraordenariamente sempre que necessario.

ARTIGO NONO

A assembleia geral serd convocada pelo
gerencia com uma antecedéncia minima de
quinze dias, por carta registada com aviso de
recepgao.

ARTIGO DECIMO

Administracao, geréncia e a forma
de obrigar

Um) A administragio e geréncia da sociedade
¢ exercida pela s6cia Yeon Hwa Jeong a
qual podera no entanto gerir e administrar a
sociedade, na auséncia dela delegar um para
o representar.

Dois) Compete a geréncia a representacio
da sociedade em todos os actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele dispondo
dos mais amplos para a prossecugdo dos fins
da sociedade, gestdo corrente dos negdécios e
contratos sociais.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A movimentag¢do da conta bancéria sera
exercida pela s6cia Yeon Hwa Jeong na
auséncia dela podera delegar a um representante
caso for necessdrio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

O exercicio social coincide com o ano civil.
O balango e contas de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovacgdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Distribuic@o dos lucros

Os lucros da sociedade serdo repartidos pelos
socios na proporciio das respectivas quotas,
depois de deduzida a percentagem destinada
ao fundo de reserva legal.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos termos previstos
na lei ou por deliberacdo da assembleia geral que
nomeara uma comissio liquidataria.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Inhambane,
trinta e um de Janeiro de dois mil e doze. —
O Ajudante, llegivel

Fine Investimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e sete de Margo de dois
mil e doze, lavrada a folhas vinte e quatro a
vinte e seis do livro de notas para escrituras
diversas nimero oitocentos e dezanove trago
B, do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Lubélia Ester Muiuane, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariados N1 e notdria do referido Cartériode
harmonia com a deliberagio tomada em reuniao
da assembleia geral extraordindria através da
acta avulsa sem numero, datada de vinte e dois
de Marco de dois mil e doze, os sdcios por
unanimidade acordaram em:

Ceder parcialmente as suas quotas a favor
de Christopher Savva, Jodo Paulo Dos Santos
Ribeiro e Mark Meiring, os quais entram como
novos socios da sociedade;

Que, em consequéncia da operada cessao
parcial de quotas e admissao dos novos s6cios
e de acordo com a deliberagdo da acta avulsa
atrds mencionada fica alterada a redac¢do do
Artigo Quarto do pacto social que rege a dita
sociedade, o qual passa a ter a seguinte nova
redacg¢do:

ARTIGO QUARTO
(capital social)

Um) o capital da sociedade,
integralmente realizado em dinheiro ¢ de
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cinquenta mil meticais, correspondente a
seguinte distribui¢do e soma das quotas
iguais pelos sécios:

a) Arthur Ricardo Palermo, retém
a quota de dez mil meticais,
correspondente a vinte por
cento;

b) Albert Hechter, retém a quota de dez
mil meticais, correspondente a
vinte por cento;

c) Christopher Savva, retém a
quota de dez mil meticais,
correspondente a vinte por
cento;

d) Jodo Paulo dos Santos Ribeiro,
retém a quota de dez mil
meticais, correspondente a
vinte por cento; e

¢) Mark Mering, retém a quota de dez
mil meticais, correspondente a
vinte por cento.

Que em tudo ndo alterado por esta escritura
publica continua a vigorar nas disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme

Maputo, dois de Abril de dois mil e doze. —
A Ajudante do Notdrio, llegivel.

Britanor, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escrito particular, datado de dois de Mar¢o
de dois mil e doze, foi constituida a sociedade
denominada Britanor, S.A., uma sociedade
andnima de direito mo¢ambicano, com sede na
Avenida Vinte e Cinco de Setembro, nimero
quatrocentos e vinte, quarto andar, em Maputo,
com o capital social de duzentos e oitenta mil
meticais.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, os outorgantes celebram e
constituem entre si uma sociedade anénima,
que se regera pelos seguintes artigos constantes
dos estatutos:

CAPITULO I

Da denominacao, duragao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, natureza e duracao

Um) A Britanor, S.A., é uma sociedade
andnima de direito mogambicano, que se rege
pelos presentes estatutos, assim como pelos
preceitos legais aplicdveis.

Dois) A sociedade é constituida a dois
de Marco de dois mil e doze, por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e representacoes sociais

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
na Avenida Vinte e Cinco de Setembro, nimero
quatrocentos e vinte, quarto andar.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para qualquer localidade do territério
nacional, por delibera¢do do Conselho de
Administrag@o.

Trés) A sociedade podera abrir ou encerrar
quaisquer filiais, sucursais, agéncias, delegacoes
ou qualquer outra forma de representacao social,
no pais ou no estrangeiro, quando o Conselho
de Administragdo o deliberar.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal a
Minerac@o de pedras, realizar a exploracao a céu
aberto, com base em concessdes ou contratos,
produzir e comercializar brita e realizar qualquer
outra actividade directa ou indirectamente
ligada as operacdes de mineracdo bem como
a exportacao.

Dois) A sociedade poderd, ainda, mediante
proposta do Conselho de Administragio,
aprovada em Assembleia Geral, exercer
quaisquer outras actividades industriais e
comerciais relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objecto principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras actividades com fins
lucrativos nao proibidas por lei, desde que
devidamente licenciada e autorizada.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades jd existentes ou
aconstituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

CAPITULO I
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado, em dinheiro e em espécie, € de
duzentos e oitenta mil meticais, representado
por duas mil e oitocentas ac¢des, cada uma com
o valor nominal de cem meticais.

ARTIGO QUINTO
Accoes

Uma) As ac¢des serdo nominativas, quanto a
sua espécie, podendo assumir a forma de ac¢des
tituladas ou escriturais.

Dois) Quando assumam a forma de ac¢des
tituladas, as ac¢des serdo representadas por
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas, mil e miltiplos de mil ac¢des.

Trés) Mediante deliberagdo da Assembleia
Geral e no ambito de quaisquer aumentos do
capital social, poderdo ser emitidas acgdes
preferenciais, com ou sem direito a voto,
remiveis ou nao, que confiram, aos seus titulares,
dividendos prioritarios de, pelo menos, dez por
cento do respectivo valor nominal, retirado
dos lucros que possam ser distribuidos aos

accionistas, bem como o reembolso prioritario
do seu valor de emissdo, na liquidacdo da
sociedade.

Quatro) Além de outras mengdes obrigatdrias,
previstas por lei, a deliberacdo da Assembleia
Geral, sobre a emissio de ac¢des preferenciais,
deverdo mencionar expressamente:

a) A percentagem sobre o respectivo valor
nominal, que deverd ser distribuida
aos respectivos titulares, a titulo de
dividendos prioritarios; e

b) Se as accdes preferenciais a serem
emitidas ficam, ou ndo, sujeitas a
remicdo e, no caso de ficarem:

i. A data em que deverdo ser remidas, a
qual nio pode distar em mais do
que dez anos, em relacdo a data da
respectiva emissio; e

ii. Se, além do valor nominal pelo qual
serdo remidas, serd concedido
algum prémio de remicio e, sendo,
o montante do mesmo.

Cinco) As acgdes preferenciais remiveis, que
sejam eventualmente emitidas nos termos dos
ndmeros anteriores, devem estar integralmente
realizadas, a data em que sejam remidas e a
contrapartida da respectiva remi¢ao, incluindo
o prémio que possa ter sido concedido, ndo pode
tornar a situacdo liquida da sociedade inferior a
soma do capital social e da reserva legal.

ARTIGO SEXTO
Aumentos do capital social

Um) O capital social da sociedade poderd ser
aumentado, por deliberagdo da Assembleia Geral,
sob proposta do Conselho de Administracgao.

Dois) Nos aumentos do capital social, os
accionistas gozardo do direito de preferéncia na
subscri¢do das novas ac¢des, proporcionalmente
ao numero das acc¢des de que sejam titulares.

Trés) No caso de nem todos os accionistas
exercerem, total ou parcialmente, o seu direito
de preferéncia na subscri¢do das novas acg¢des,
o direito de preferéncia devolve-se aos restantes
accionistas, na mesma propor¢do mencionada
no ndmero dois anterior.

Quatro) Na eventualidade de as ac¢des
resultantes de um aumento do capital social ndo
serem integralmente subscritas, o Conselho de
Administra¢do poderd convidar terceiros, nao
accionistas, a subscreverem tais acgoes.

ARTIGO SETIMO
Emissao de obrigacoes

A sociedade poderd emitir obrigagdes
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢oes legais aplicdveis e nas condigdes
que forem fixadas pela Assembleia Geral.

ARTIGO OITAVO
Accoes e obrigacoes proprias

Um) A sociedade podera, nos termos da
lei, adquirir ac¢des e obrigagdes proprias,



13 DE ABRIL DE 2012

338 — (45)

realizando, sobre esses titulos, as operagdes que
sejam consideradas convenientes aos interesses
da sociedade.

Dois) Salvo o disposto no ndimero seguinte,
a sociedade nao pode adquirir nem deter acgdes
proprias, representativas de mais de dez por
cento do seu capital social ou que ndo se
encontrem integralmente realizadas.

Trés) A sociedade pode adquirir ac¢des
préprias, que ultrapassem o montante
estabelecido no nimero anterior ou que nao se
encontrem integralmente realizadas, quando:

a) A aquisicdo resultar da falta de
realizagdo de acgdes pelos seus
subscritores;

b) Seja adquirido um patriménio, a titulo
universal;

c) A aquisi¢do seja feita a titulo
gratuito;

d) A aquisicdo seja feita em processo
executivo, se o devedor nao tiver
outros bens suficientes; ou

e) A aquisicao resultar do cumprimento,
pela sociedade, de disposi¢des
legais.

Quatro) A sociedade s6 pode adquirir ac¢des
proprias se, por esse facto, a sua situacido
patrimonial liquida ndo se tornar inferior 2 soma
do capital social e das reservas obrigatérias.

Cinco) A sociedade ndo poderd deter,
por mais de trés anos, um nimero de ac¢des
superior ao montante estabelecido no nimero
dois, deste artigo.

ARTIGO NONO
Transmissao de accoes

Um) A transmissdo de acgdes, a terceiros,
encontra-se sujeita ao exercicio do direito de
preferéncia, pelos demais accionistas.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, o accionista que pretenda transmitir a
totalidade ou parte das suas ac¢des, a terceiros,
deverd enviar, por carta dirigida ao conselho
de administracido da sociedade, o respectivo
projecto de venda, o qual deverd conter a
identidade do adquirente, o preco e as condigdes
ajustadas para a transmissdo pretendida,
nomeadamente as condi¢des de pagamento, as
garantias a serem oferecidas ou recebidas, assim
como a data da transmissdo.

Trés) Nos oito dias seguintes a data em
que houver recebido o projecto de venda, o
Conselho de Administragdo deverd notificar,
por escrito, os demais accionistas, para que
exercam, querendo, os respectivos direitos de
preferéncia.

Quatro) Uma vez recebida a notificagio a
que se refere o nimero anterior, os accionistas
deverdo, no prazo maximo de quinze dias,
pronunciar-se sobre a intengdo de exercerem
o respectivo direito de preferéncia, mediante
carta dirigida ao Conselho de Administracéo, a
qual serd por este dada a conhecer ao accionista
transmitente, nos oito dias seguintes.

Cinco) A transmissdo de accdes a pessoas
singulares ou colectivas que, directa ou
indirectamente, exercam uma actividade
concorrente com a actividade exercida pela
sociedade ou por qualquer sociedade com a
qual a sociedade mantenha uma relagdo de
grupo ou de dominio, tal como definida nos
ndmeros um e dois, do presente artigo, depende
do consentimento da sociedade.

Seis) A transmissdo de accdes, em
contraven¢do do disposto nos nimeros
anteriores, confere a sociedade o direito
de amortizar as ac¢des transmitidas nessas
condicdes, pelo valor, por accdo, que resultar
da divisd@o do valor patrimonial liquido da
sociedade pelo nimero de ac¢des emitidas.

Sete) Compete a Assembleia Geral prestar,
ou ndo, o consentimento a que se refere o
ndmero cinco e deliberar sobre a amortizag¢do a
que se refere o nimero seis, ambos do presente
artigo.

ARTIGO DECIMO
Prestacoes suplementares

Podem ser exigidas aos sécios prestacdes
suplementares de capital até ao valor de cem
mil meticais, ficando os sécios obrigados nas
condigdes, prazos e montantes estabelecidos
em Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Suprimentos

Os socios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des estabelecidas
pelo Conselho de Administrac@o.

CAPITULO III
Orgaos sociais
SECCAOT

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Natureza

A Assembleia Geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas deliberacdes
vinculativas para todos eles e para os 6rgdos
sociais, quando tomadas nos termos da lei e
dos estatutos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Direito de voto

Um) Tem direito a voto todo o accionista
que redna, cumulativamente, as seguintes
condicdes:

a) Seja titular de mil acg¢des, pelo
menos;

b) Tenha, pelo menos, mil acg¢des
registadas em seu nome, desde o
oitavo dia anterior ao da reunido

da Assembleia Geral e mantenha
esse registo até ao encerramento
da reunido.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a), do nimero anterior, podem agrupar-se de
forma a completa-lo, devendo, neste caso,
fazer-se representar por um sé deles, cujo nome
serd indicado em carta dirigida ao presidente da
Mesa, com as assinaturas, de todos, reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até dois dias
antes da data fixada para a reunido.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Representacio de accionistas

Um) Os accionistas com direito a voto,
tratando-se de pessoas singulares, apenas se
podem fazer representar nas Assembleias Gerais
por outro accionista, por mandatario que seja
advogado ou por administrador da sociedade
e, tratando-se de pessoas colectivas, pelas
pessoas a quem legalmente couber a respectiva
representacdo, sem prejuizo da delegagdo de
poderes de representaciio, em conformidade
com a legislacdo aplicavel.

Dois) Como instrumento de representacéio
bastard uma procuragdo, outorgada nos termos
legais e com indica¢@o dos poderes conferidos,
dirigida ao presidente da Mesa e por este
recebida, até dois dias antes da data fixada para
a reuniao.

Trés) Os documentos da representagdo
legal, nos termos do nimero anterior, devem
ser recebidos no prazo previsto no nimero
dois deste artigo, pelo presidente da Mesa,
que poderd exigir o respectivo reconhecimento
notarial.

Quatro) Sem prejuizo do disposto no nimero
dois, do artigo décimo, dos presentes estatutos,
as assinaturas apostas nos instrumentos de
representagdo voluntdria ndo terdo que ser
reconhecidas notarialmente, salvo nos casos em
que o presidente da Mesa da Assembleia Geral o
exigir na convocatdria da Assembleia ou em que
tal formalidade resulte da lei aplicavel.

Cinco)Compete ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, com ou sem
consulta da Assembleia Geral, segundo o seu
prudente critério.

Seis) Compete, de igual modo, ao presidente
da Mesa da Assembleia Geral autorizar a
presenca, na Assembleia Geral, de qualquer
pessoa ndo abrangida nos nimeros anteriores,
sem prejuizo do direito de oposi¢do por parte
dos accionistas.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Mesa da Assembleia Geral

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um presidente e um secretario,
cujas faltas serdo supridas nos termos da lei.

Dois) Compete ao presidente, para além de
outras atribui¢des que lhe sejam conferidas pela
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lei e pelos presentes estatutos, convocar e dirigir
as reunides da Assembleia Geral, dar posse aos
membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico e assinar, com
08 Mesmos, os respectivos termos de posse.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Reunides

Um) A Assembleia Geral retne-se
ordinariamente, nos termos da lei, uma vez
por ano e, extraordinariamente, a pedido de
qualquer um dos outros 6rgdos sociais ou de
accionistas que representem, pelo menos, dez
por cento do capital social.

Dois) Em reunido ordindria, a Assembleia
Geral apreciara e votara o relatério do Conselho
de Administracdo, o balango e as contas do
exercicio anterior, com o respectivo parecer
do Conselho Fiscal ou Fiscal Ijnico, deliberara
quanto a aplicagdo dos resultados, elegerd
os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal
Unico e, quando for caso disso, os membros
da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, podendo ainda tratar de
quaisquer outros assuntos de interesse para a
sociedade, desde que constem expressamente
da respectiva convocatdria.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Local da reunidao

A Assembleia Geral retine-se, em principio,
na sede social, mas poderd reunir-se em
qualquer outro local do territério nacional,
desde que o presidente da Mesa da Assembleia
Geral assim o decida, com a concordancia do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Convocatéria

Um) A convocatéria da Assembleia Geral
serd feita por meio de antincios publicados no
Boletim da Reptblica e num jornal nacional de
grande tiragem no local da sede da sociedade,
com a antecedéncia de, pelo menos, trinta dias
em relacdo a data da reunido.

Dois) Da convocatéria devera constar:

a) A firma, a sede e o nimero de registo
da sociedade;

b) O local, dia e hora da reuniao;

c) A espécie de reunido;

d) A ordem de trabalhos da reunido, com
mengao especifica dos assuntos
a submeter a deliberacdo dos
accionistas; e

e) A indica¢@o dos documentos que se
encontram na sede social, para
consulta dos accionistas.

Trés) Os avisos convocatorios serdo assinados
pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral
ou, no seu impedimento, pelo presidente do
Conselho de Administraco.

Quatro) No caso da Assembleia Geral,
regularmente convocada, ndo poder funcionar
por insuficiente representagdo do capital
social, nos termos do artigo seguinte, serd
imediatamente convocada uma novareunido para
se realizar dentro dos trinta dias imediatamente
subsequentes, mas nao antes de terem decorrido
quinze dias.

Cinco)Nao obstante o disposto no nimero
anterior, na convocatoria da Assembleia Geral
poderd, desde logo, ser fixada uma segunda
data da reunido para o caso da Assembleia
Geral ndo poder funcionar em primeira data,
por insuficiéncia de representacdo do capital
social, dispensando-se, neste caso, a publicagdo
de segundo aviso convocatorio.

Seis) A reunido da Assembleia Geral que
se realize em segunda data constante do aviso
convocatdrio, em conformidade com o disposto
no ndmero anterior, deverd, para todos os
efeitos, ser considerada como se tratando de
reunido em segunda convocatdria.

ARTIGO DECIMO NONO
Validade das deliberacoes

Um) A Assembleia Geral podera funcionar
em primeira convocacio, quando estiverem
presentes ou representados accionistas titulares
de mais de cinquenta por cento do capital social.
Em segunda convocacdo, a Assembleia Geral
podera funcionar e deliberar validamente seja
qual for o nimero de accionistas presentes ou
representados e o montante do capital que lhes
couber, salvo disposi¢des legais ou estatutdrias
em contrario.

Dois) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos accionistas presentes ou
representados.

Trés) O disposto no nimero anterior nao
¢ aplicavel as deliberagdes que, por forga
de disposicdo legal ou cldusula estatutdria
imperativa, exijam maioria qualificada superior,
as quais deverdo obedecer a tal maioria.

Quatro) As deliberacdes sobre reintegragdes,
aumentos ou redugdes do capital social, alterac@o
dos estatutos, cisdo, fusdo, transformacao
ou dissolu¢do de sociedade, dependerdo de
uma maioria qualificada correspondente a
mais do que cinquenta por cento dos votos
representativos da totalidade do capital social.

ARTIGO VIGESIMO
Votacao

Um) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
se um voto.

Dois) Nao haverd limitacdes quanto ao
nimero de votos de que cada accionista dispde
na Assembleia Geral, quer em nome proprio,
quer como procurador.

Trés) As votagdes serdo feitas pela forma
indicada pelo presidente da Mesa da Assembleia
Geral, excepto quando respeitem a elei¢des

ou deliberacdes relativas a pessoas certas ou
determinadas, casos em que serdo efectuadas
por escrutinio secreto, se a Assembleia Geral
ndo deliberar previamente adoptar outra forma
de votagdo.

Quatro) As actas da Assembleia Geral, uma
vez assinadas pelo presidente e pelo secretario,
produzem, acto continuo, os seus efeitos, com
dispensa de qualquer formalidade adicional.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Suspensao da reuniao

Um) Quando a Assembleia Geral esteja
em condicOes legais de constituir-se, mas
nao seja possivel, por insuficiéncia do local
designado ou por motivo justificivel, dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou, tendo-se-
lhes dado inicio, eles ndo possam, por qualquer
circunstincia, concluir-se, serda a reunidao
suspensa, para prosseguir, em segunda sessio,
em dia, hora e local que forem deliberados
pelos accionistas e anunciados pelo presidente
da Mesa, sem que haja de se observar qualquer
outra forma de publicidade.

Dois) A Assembleia s6 podera deliberar
suspender a mesma sessdo duas vezes, ndo
podendo distar mais de trinta dias entre cada
sessao.

SECCAOTI

Do Conselho de Administragao

ARTIGO VESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) A administragido e representacdo
da sociedade competem a um Conselho de
Administracio composto por um ndmero
fmpar de trés a sete administradores, eleitos
em Assembleia Geral e conforme o que nesta
for fixado.

Dois) A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administragio
designard o respectivo presidente e fixard a
caucdo que os mesmos devem prestar, sem
prejuizo de poder dispensa-los da prestacdo de
qualquer caugio.

Trés) Cabe ao presidente do Conselho de
Administracdo convocar e dirigir as reunides
do Conselho e promover a execucdo das
deliberacdes tomadas pelo mesmo.

Quatro) Sobrevindo a falta de algum
administrador, proceder-se-4 a sua substitui¢ao
por cooptacio, salvo se os administradores em
exercicio ndo forem em nimero suficiente para
que o Conselho possa funcionar. Nao sendo
a cooptagdo possivel ou sendo-a, se ndo tiver
lugar até a realizacdo da primeira Assembleia
Geral seguinte, dever-se-4, nesta ultima,
eleger o administrador substituto, que exercera
funcdes até ao termo do mandato dos restantes
administradores.
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ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Poderes de gestdo

Um) Compete ao Conselho de
Administra¢do exercer os mais amplos poderes
de gestdo e representagdo dos negdcios da
sociedade, para o desempenho das atribuicdes
que, por lei e pelos presentes estatutos, lhe sao
conferidas e bem assim as que a Assembleia
Geral nele delegar.

Dois) Compete ao Conselho de
Administragdo, nomeadamente e sem prejuizos
de outras competéncias que lhe sejam atribuidas
por lei ou pelos presentes estatutos:

a) Proceder a substitui¢do de adminis-
tradores, por cooptagdo;

b) Pedir a convocacdo de Assembleias
Gerais;

c) Apresentar os relatérios e contas
anuais;

d) Apresentar projectos de fusdo, cisdo e
transformacao da sociedade;

e) Abrir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou outras formas de
representac@o social no pais ou no
estrangeiro;

/) Propor aumentos do capital social;

g) Adquirir, vender, permutar ou, por
qualquer forma, onerar, iméveis
da sociedade;

h) Adquirir e ceder participacdes em
quaisquer outras sociedades,
empreendimentos ou agrupamentos
de empresas constituidas ou a
constituir;

i) Trespassar estabelecimento de sua
propriedade ou tomar de trespasse
quaisquer estabelecimentos, bem
como adquirir ou ceder a exploragiao
dos mesmos;

Jj) Contrair empréstimos;

k) Prestar quaisquer garantias e caugdes,
pelos meios ou formas legalmente
permitidos; e

[) Pronunciar-se a respeito de outros
assuntos sobre os quais algum dos
administradores tenha requerido a
deliberacdo do Conselho.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Delegacao de poderes e mandatarios

Um) O Conselho de Administragdo podera
conferir mandatos, fixando os precisos limites,
com ou sem a faculdade de substabelecimento,
a qualquer dos seus membros, quadros da
sociedade ou pessoas a ela estranhas, para o
exercicio de poderes ou tarefas que, no interesse
da sociedade, julgue conveniente atribuir-lhes.

Dois) O Conselho de Administragdo podera
delegar numa Comissao Executiva, formada por
um nimero impar de administradores, a gestao
corrente da sociedade.

Trés) A deliberacdo do Conselho de
Administragdo que instituir a Comissdo

Executiva, deverd estabelecer a sua composigao,
eleger o presidente, caso o presidente do
Conselho de Administracdo ndo faga parte da
Comissdo, definir o modo de funcionamento
e fixar os limites de delegac@o, os quais ndo
podem abranger as matérias previstas pelas
alineas c¢), d) e k) do nimero dois do artigo
vigésimo dos presentes estatutos.

Quatro) Além de assegurar a gestdo corrente
da sociedade, compete ainda a Comissiao
Executiva, quando instituida, preparar e
executar as deliberacdes do Conselho de
Administragdo e, em caso de urgéncia, praticar
os actos da competéncia deste que, nos termos
do ndmero anterior, ndo lhe sejam vedados,
devendo, neste dltimo caso, submeté-los a
apreciagdo do Conselho, na primeira reunido
a efectuar.

Cinco) A delegagdo prevista nos nimeros
anteriores ndo exclui a competéncia do Conselho
de Administracdo para deliberar sobre os mesmos
assuntos, nem a responsabilidade do mesmo
Conselho como 6rgdo de superintendéncia geral
sobre a gestdo da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Responsabilidades

Os administradores serdo pessoalmente
responsaveis pelos actos que pratiquem no
desempenho das suas fungdes, respondendo
perante a sociedade e perante os accionistas pelo
estrito cumprimento do seu mandato.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Reunides

Um) O Conselho de Administra¢do reunir-
se-4 pelo menos uma vez por trimestre e sempre
que for convocado pelo presidente ou por outros
dois administradores.

Dois) As convocacdes deverdo ser efectuadas
por escrito e de forma a serem recebidas
com o minimo de oito dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
a forma e prazo indicados sejam dispensados
por todos os administradores.

Trés) A convocatoéria devera incluir a ordem
de trabalhos, bem como ser acompanhada de
todos os documentos necessdrios a tomada da
delibera¢@o, quando for esse o caso.

Quatro) As reunides do Conselho de
Administragdo serao efectuadas, em principio,
na sede social, podendo realizar-se noutro local
do territdrio nacional, desde que a maioria dos
administradores o aceite e seja comunicado ao
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico com oito dias
de antecedéncia.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Deliberacoes

Um) Para que o Conselho de Administracio
possa deliberar, deve estar presente ou
representada a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador podera
fazer-se representar na reuniao por outro
administrador, mediante carta, telex ou fax
dirigido ao presidente do Conselho, mas cada
instrumento de mandato apenas poderd ser
utilizado uma vez.

Trés) Nenhum administrador podera
representar, nas reunides do Conselho, mais
do que um outro administrador.

Quatro) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
e representados, tendo o presidente voto de
qualidade, em caso de empate.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade vincula-se, perante
terceiros, pela assinatura de:

a) Dois administradores; ou de

b) Mandatérios ou procuradores, quanto
a actos e categorias de actos
determinados e dentro dos limites
estabelecidos nos respectivos
instrumentos de representagio.

Dois) Para os actos de mero expediente,
bastar4 a assinatura de um administrador ou de
um procurador.

SECCAO III

Da fiscalizagao

ARTIGO VIGESIMO NONO
Composicao

Um) A fiscalizac¢@o da sociedade compete a
um Conselho Fiscal, composto por trés membros
efectivos e um suplente ou, alternativamente, a
um Fiscal Unico, em qualquer dos casos, eleitos
pela Assembleia Geral.

Dois), Sempre que seja instituido um
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral em que
sejam nomeados os respectivos membros
designard, de igual modo, o presidente do
Conselho Fiscal.

Trés) Um dos membros do Conselho Fiscal,
quando instituido, deve ser auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas.

Quatro) Sempre que uma sociedade de
auditores de contas seja nomeada como membro
do Conselho Fiscal ou como Fiscal Ijnico,
deverd designar um seu sécio ou trabalhador,
que seja auditor de contas, para o exercicio das
respectivas fungdes.

Cinco) Os cargos de membro do Conselho
Fiscal, quando instituido, com excepg¢do da
sociedade de auditores de contas que possa ser
eleita como tal, devem ser exercidos por pessoas
singulares.

Seis) Nao podem ser eleitos, ou designados,
como membros do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico as pessoas, singulares ou colectivas,
que estejam abrangidas pelos impedimentos
estabelecidos na lei.
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ARTIGO TRIGESIMO o respectivo mandato, devendo-se proceder a b) Afectagdio para a constitui¢io ou

Competéncia

As competéncias do Conselho Fiscal ou
do Fiscal Unico, assim como os respectivos
direitos e obrigagdes, incluindo dos membros do
Conselho Fiscal, quando instituido, sdo os que
resultam da lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Reunides do Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal, quando instituido,
retine-se mediante convocacdo do respectivo
presidente, com antecedéncia minima de oito
dias.

Dois) O presidente convocard o Conselho
Fiscal, pelo menos, todos os trimestres e sempre
que lho solicite qualquer dos seus membros ou
o Conselho de Administragao.

Trés) As deliberagdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria dos votos dos seus
membros, devendo os membros que, com
elas ndo concordem, fazer inserir, na acta, os
motivos da sua discordancia.

Quatro) O Conselho Fiscal s6 podera reunir
com a presenca da maioria dos seus membros, 0s
quais nao podem delegar as suas fungdes.

Cinco) Caso se opte pela institui¢do de
um Fiscal Unico, em vez do Conselho Fiscal,
devera aquele, pelo menos uma vez por
trimestre, exarar no livro da fiscalizacido ou
nele incorporar, de qualquer outra forma,
um relatdrio sucinto de todas as verificagdes,
fiscalizacdo e demais diligéncias efectuadas,
assim como dos respectivos resultados.

SECCAO IV

Das disposi¢cées comuns

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Cargos sociais

Um) O presidente e o secretario da Mesa da
Assembleia Geral, os membros do Conselho
de Administrag@o, assim como os membros do
Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico sdo eleitos
em Assembleia Geral, sendo permitida a sua
reelei¢do por uma ou mais vezes.

Dois) Os periodos de exercicio das fung¢des
dos cargos de membros da Mesa da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo tém
a durag@o de quatro anos, contando-se por
completo o ano em que forem eleitos.

Trés) Os membros do Conselho Fiscal, ou o
Fiscal Unico, exercem funcdes até 4 Assembleia
Geral ordindria seguinte a da sua nomeagao, sem
prejuizo da sua reeleicdo.

Quatro) Se qualquer entidade eleita como
membro da Mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal
ou como Fiscal Unico ndo iniciar o exercicio de
fun¢des, nos noventa dias subsequentes a data
da respectiva nomeagao, por facto imputdvel a
entidade nomeada, caducara automaticamente

nomeacdo de entidade substituta, na primeira
reunido de Assembleia Geral seguinte, sem
prejuizo da competéncia de cooptagdo de
administradores atribuida ao Conselho de
Administragao.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Remuneracées

As remuneracdes dos administradores, bem
como dos outros membros dos corpos sociais,
serdo fixadas, atentas as respectivas funcdes,
pela Assembleia Geral ou por uma Comissdo
de Remuneracdes eleita, por aquela, para esse
efeito.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Pessoas colectivas em cargos sociais

Um) Sendo escolhida para a Mesa da
Assembleia Geral ou para o Conselho de
Administragdo, uma pessoa colectiva, serda
esta representada, no exercicio do respectivo
cargo, por pessoa singular, a ser designada pela
pessoa colectiva nomeada, por meio de carta
registada ou devidamente protocolada, dirigida
ao presidente de Mesa da Assembleia Geral.

Dois) A pessoa colectiva pode livremente
substituir o seu representante ou, desde logo,
indicar mais uma pessoa para o substituir,
relativamente aos cargos da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragao.

Trés) Apenas uma pessoa colectiva podera
ser nomeada para integrar o Conselho Fiscal da
sociedade, quando instituido, a qual devera ser
uma sociedade auditora de contas que designard,
para efeitos do exercicio das respectivas
fungdes, um seu sécio ou trabalhador que seja
auditor de contas.

Quatro) O disposto no nimero anterior
aplicar-se-4, com as necessdrias adaptacdes,
a qualquer pessoa colectiva que seja nomeada
para exercer o cargo de Fiscal Unico.

CAPITULO V
Da aplicacao dos resultados
ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Exercicio social

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-30 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciagdo da Assembleia Geral.

Trés) Os lucros apurados em cada exercicio
da sociedade terdo, depois de tributados, a
seguinte aplicacio:

a) Realizacdo ou reintegracdo do fundo
de reserva legal, mediante a
afectacdo da quantia que venha
a ser deliberada em Assembleia
Geral que ndo serd nunca inferior a
cinco por cento dos lucros liquidos
apurados;

para a reintegracdo da reserva de
investimentos, até ao limite de
duzentos por cento do capital social,
mediante proposta do Conselho de
Administra¢io e deliberacdo da
Assembleia Geral;

c¢) Do remanescente, cinco por cento
deverdo ser distribuidos pelos
accionistas, a titulo de dividendos
obrigatdrios, sem prejuizo dos
dividendos preferenciais ou
prioritarios que devam ser distri-
buidos pelos titulares de acg¢des
preferenciais ou de percentagem
superior que venha a ser
deliberada;

d) O remanescente terd a aplicagdo que
lhe for atribuida por deliberagdo da
Assembleia Geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes gerais
ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Dissolucao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Salvo deliberacdo em contrério,
tomada nos termos do artigo duzentos e trinta
e oito do Cédigo Comercial, serdo liquidatdrios
os membros do Conselho de Administragdo que
estiverem em exercicio, quando a dissolu¢ao
se operar.

Trés) Os fundos de reserva legal e estatutdria,
que estiverem realizados no momento do
encerramento da liquidagdo da sociedade,
serdo partilhados entre os accionistas, com
observancia do disposto na lei geral.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Exame de escrituracao

O direito dos accionistas a examinar a
escrituracdo e a documentag@o concernente as
operacdes sociais, recai sobre os documentos
referidos no nimero um, do artigo cento e vinte
e dois, do Cédigo Comercial.

Maputo, dois de Marco de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Willow International School,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de cinco de Abril de dois mil e
doze, lavrada de folhas quarenta e quatro a
folhas quarenta e sete, do livro de notas para
escrituras diversas nimero dezassete traco E, do
Terceiro Cartdrio Notarial de Maputo, perante
Lucrécia Novidade de Sousa Bonfim, técnica
superior dos registos e notariados N1 e notaria
em exercicio no referido cartério, foi constituida
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por: Associagdo Willow, Ibrahimo Uye, Ahmet
Uysal, Halimo Daglar e Zubeyir Degirmenci,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelos termos constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacgao, sede, duragao e
objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Willow International School, Limitada.

Dois) A sociedade sdo constituidos por termo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade terd a sua sede em Maputo, na
rua José Macamo, nimero cento e setenta e
cinco , podendo por deliberagdo da assembleia
geral abrir ou encerrar escolas dentro do pafs
quando for conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A formagdo dos alunos, com elevado
nivel de exigéncia qualitativa;

b) Gerar e propagar conhecimentos,
saberes e praticas no campo das
ciéncias, das artes, das culturas e
das tecnologias;

c¢) Propiciar formagdo, educacdo
continuada e habilitacdo nas
diferentes dreas de conhecimento
e actuagdo, visando ao exercicio
de actividades e a participa¢do no
desenvolvimento da sociedade;

d) Promover a equidade na sociedade,
combatendo todas as formas
de intolerancia e discriminagdo
decorrentes de diferencas sociais,
raciais, étnicas religiosas, de género
e de orientagdo sexual;

e) Fomentar a paz, a solidariedade e a
aproximagdo entre nag¢des, povos
e culturas, mediante cooperagdo
internacional e de intercambio,
artistico e tecnoldgico, nos diversos
paises;

f) Manter a escola aberta a participagio
da populacdo, promovendo amplo
e diversificado intercambio com
instituicdes, organizagdes e
movimentos da sociedade;

g) Implementar e cultivar principios éticos
na formulag@o e implementagéo de
politicas, planos, programas e
iniciativas que concretizem suas
actividades-fim;

h) Prestar e desenvolver actividades
nas dreas de educacdo, saude,
assisténcia social e outos afins;

i) Promover a angariagdo de bens, doagdes
e outros com vista a construcio de
escolas, centros de sadde, hospitais,
organatos, dormitdrios e outros;

J) Angariar e facultar bolsas de estudos;

k) Prestar assisténcia medica e medica-
mentosa a necessitados e outrem;

[) Desenvolver actividades de ambito
social e civico quer através de
intervengdo directa e indirecta ou
pelos meios de comunicacio social
e outros;

m) Desenvolver projetos de formagdo
profissional, seminarios, publicacdes
de revistas, livros e outros;

n) Importagdo e exportagdo, de materiais
relacionados com o objecto da
sociedade.

Dois) A sociedade podera exercer outras
atividades no interesse da mesma, desde que
em acordo com o estabelecido neste artigo e
que esteja devidamente autorizada.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de dois milhdes e novecentos mil
meticais e corresponde a soma de cinco quotas
assim distribuidas:

a) Associagcdo Willow, com uma
quota de setenta e seis por cento
, correspondente a dois milhdes,
duzentos e quatro mil meticais;

b) Ibrahimo Uye, com uma quota de
oito por cento correspondente
a Duzentos e trinta e dois mil
meticais ;

c¢) Ahmet Uysal, com uma quota de
oito por cento correspondente
a Duzentos e trinta e dois mil
meticais ;

d) Halimo Daglar, com uma quota de
quatro por cento correspondente a
cento e dezasseis mil meticais ;

e) Zubeyir Degirmenci, com uma quota
de quatro por cento, correspondente
a cento e dezasseis mil meticais.

ARTIGO QUINTO
(Alteracao de capital)

Um) O capital social poderd ser alterado
uma ou mais vezes, por decisdo dos sécios,
aprovada em assembleia geral, na qual se fixardo
as condigdes da sua realizac@o, alterando-se o
pacto social e observando-se as formalidades
exigidas no artigo quadragésimo primeiro da
lei das sociedades por quotas.

Dois) Deliberando qualquer aumento ou
redug¢do do capital social serd o mesmo rateado
entre os sdcios existentes, na propor¢do das
suas quotas.

Trés) No caso de aumento de capital, por
necessidade da sociedade, a assembleia geral
pode deliberar a criacdo de novas quotas até o
limite do aumento do capital, oferecendo-as aos
sécios que terdo preferéncia na sua aquisi¢ao ou
admitindo novos sécios a quem serdo atribuidas
as novas quotas.

ARTIGO SEXTO

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, podendo porém os sdcios fazer a
sociedade os suprimentos de que esta carecer,
nos termos e condicdes fixadas na assembleia
geral.

CAPITULO III
Da divisao e cessao de quotas
ARTIGO SETIMO

Um) A divisdo e a cess@o de quotas a socios
ou a terceiros depende da autorizagdo prévia
da sociedade, dada por decisdao da assembleia
geral.

Dois) O sécio que pretender ceder toda ou
parte de uma quota deverd notificar a sociedade
com antecedéncia de sessenta dias e por carta
registada com aviso de recepgao, declarando o
nome do adquirente, preco e de mais condigdes
de cessdo.

Trés) A sociedade fica reservado o direito
de preferéncia na aquisicdo de quotas, direito
esse que, ndo sendo por ela exercido, pertencerda
aos sécios.

Quatro) E nula qualquer divisio, cessdo a
alienacdo de quota feita sem observancia do
disposto nos presentes estatutos.

ARTIGO OITAVO

Por morte ou interdi¢do de qualquer sécio,
os herdeiros e representantes do falecido ou
interdito tomardo o lugar deste, os quais deverdo
nomear entre se quem a todos os representa
na sociedade enquanto a quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO NONO

Um) A sociedade poderd, por deliberacio
da assembleia geral, proceder a amortizagdo de
quotas por acordo com o respectivo proprietario,
em caso de arresto, arrolamento, penhora,
partilha judicial ou extrajudicial de quota, na
parte ndo adjudicada ao seu titular.

Dois) A contrapartida da amortizagio serd
igual ao valor da quota apurado, acordo com
o ultimo balango aprovado pela assembleia
geral.
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ARTIGO IV

Da assembleia geral, geréncia e representa-
cao da sociedade

SECCAO1

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-4 ordina-
riamente uma vez por ano, para apreciagao,
aprovacao ou alterac¢do do balango de contas do
exercicio e para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos para os quais tenha sido convocada e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Dois) A assembleia geral, quando a lei ndo
determina formalidades especiais para a sua
convocacio, serd convocada pelo presidente do
conselho de direc¢do em exercicio por meio de
carta registada, comunicacio por telefax, e-mail,
com uma antecedéncia minima de vinte dias,
que poderd ser reduzida para quinze dias no
caso das assembleias extraordindrias.

Trés) A convocatdria, dirigida a cada um
dos socios, deverda mencionar o local, dia, hora
e objectivo da reunido.

Quatro) A assembleia geral reunird na
sede da sociedade podendo ser efectuada em
local diverso quando as circunstancias a isso
aconselham e desde que tal facto ndo prejudique
os direitos e legitimos interesses dos sdcios.

Cinco) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira
convocagio, estejam presentes ou representados
cinquenta e Um por cento do capital social,
e em segunda convocagio seja qual for o
nimero de sdcios presentes ou representados e
independentemente do capital que represente.

Seis) Os sécios poderdo fazer-se representar,
nas sessdes da assembleia geral, por outros
sécios, por meio de mandato conferido por
simples documento particular assinado pelo
mandante.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples de votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que a lei ou os presentes estatutos requeiram
a maioria qualificada.

Dois) Com excepcdo dos casos em que
a lei exige a sua realizagdo, ¢ dispensada a
reunido de assembleia geral quando todos os
sécios concordarem por escrito na deliberagio
e em que por esta forma se delibere sendo,
nestes casos, vdlidas as deliberacdes tomadas
em qualquer local e qualquer que seja o seu
objectivo.

SECCAO I
Da geréncia, representacao e competéncia
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
serd exercida por um conselho de direc¢do

constituido por cinco gerentes.

Dois) A assembleia geral designard o
presidente do conselho de direc¢do. Caberd
ao presidente do conselho de direc¢do nomear
os restantes quatro gerentes integrantes do
conselho de direcgdo, entre os quais o vice-
presidente do conselho de direc¢ao.

Trés) Os gerentes sdo designados por
periodo de trés anos renovaveis, com dispensa
de caucio e a remuneragdo que for fixada pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Compete a direc¢@o:

a) Adquirir, alinear e onerar direitos ou
bens dentro dos limites da lei e das
deliberacdes da assembleia geral;

b) Propor para aprovag¢ao do conselho
de direcg¢do, a organizagdo e o
regulamento interno da sociedade;

¢) Propor o or¢amento e o plano de
actividades para o ano seguinte,
a ser aprovado pelo conselho de
direcg¢do;

d) Elaborar o relatério e contas anuais
e apresenta-los para apreciac¢do da
assembleia geral, acompanhado dos
pareceres do conselho de direccdo
e dos auditores.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) Compete ao presidente do conselho
de direccao exercer os mais amplos poderes,
representando a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, e praticando todos os
actos tendentes a realizag@o do objectivo social
que a lei ou os presentes estatutos ndo reservem
a assembleia geral.

Dois) Néo podera o presidente do conselho
de direc¢do e seus mandatdrios obrigar a
sociedade em actos e contratos estranhos ao
seu objecto social, nem poderd sem prévia
aprovacdo da assembleia geral alienar, permutar
o dar em garantia bens, imdveis ou direitos reais
sobre os mesmos, fundar, adquirir ou alienar
empresas ou participagdes no capital social
de outras sociedades ou efectuar transacgdes
relacionadas com as quotas da sociedade

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A gestao didria da sociedade € confiada
ao presidente do conselho de direc¢do nomeado
nos termos do pardgrafo terceiro do artigo
décimo primeiro dos presentes estatutos.

Dois) Os directores poderdo, de comum
acordo constituir mandatdrios nos termos e para
os efeitos do artigo ducentésimo quinquagésimo
sexto do Cédigo Comercial ou para quaisquer
outros fins, por mandato geral ou especial.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
directores.

b) pela assinatura conjunta de presidente
do conselho de direccdo e vice-presidente do
conselho de direcgdo ou de um dos dois e um
mandatirio nomeado nos termos do artigo
décimo segundo dos presentes estatutos.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo presidente do conselho
de direcc@o ou por qualquer empregado,
devidamente autorizado no ambito e por forca
das suas fungdes.

CAPITULO V

Dos lucros, perdas e dissolucao da
sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um) O exercicio social corresponde ao
ano civil e o balango e contas de resultados
serdo fechados com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
aprovagdo da assembleia geral.

Dois) Dos lucros que o balango registar,
liquidos de todas as despesas e encargos,
deduzir-se-4 a percentagem requerida para
constituicio ou reintegracdo do fundo de reserva
legal, enquanto o mesmo ndo estiver realizado
ou sempre que seja necessario reintegra-lo, bem
como a percentagem de reservas especialmente
criadas por decisdo da assembleia geral.

Trés) A parte restante dos lucros serd aplicada
conforme deliberacdo da assembleia geral e,
sendo reenvestidos em construg@o de escolas,
orfanatos, dormitérios, compra de materiais
escolares, movéis escolar, apetrechamento
de infraestruturas a mesma regra aplicada na
reparti¢do das perdas sociais.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
termos previstos por lei ou por deliberagao da
assembleia geral.

Dois) A assembleia geral que deliberar
sobre a dissolucdo designard os liquidatarios
e determinard a forma de liquidagdo, sendo os
socios os liquidatarios, excepto se o contrdrio
for deliberado por assembleia geral.

ARTIGO DECIMO NONO

Em tudo que fica omisso regulardo, o
Cdédigo Comercial de Mogambique e as demais
disposi¢des em vigor.

Esta conforme.

Maputo, nove de Abril de dois mil
e doze. — A Ajudante, llegivel.

INSITEC Energia, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escrito particular, datado de dois de Mar¢o
de dois mil e doze foi constituida a sociedade
denominada INSITEC Energia, S.A., uma
sociedade anénima de direito mogambicano,
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com sede na Avenida Vinte e Cinco de
Setembro, nimero quatrocentos e vinte, quarto
andar, em Maputo, com o capital social de
duzentos e oitenta mil meticais.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, os outorgantes celebram e
constituem entre si uma sociedade andnima,
que se regerd pelos seguintes artigos constantes
dos estatutos:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracgao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéo, natureza e duracéo

Um) A INSITEC Energia, S.A., € uma
sociedade anénima de direito mogambicano,
que se rege pelos presentes estatutos, assim
como pelos preceitos legais aplicdveis.

Dois) A sociedade foi constituida a dois
de Marco de dois mil e doze, por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e representacées sociais

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
na Avenida Vinte e Cinco de Setembro, nlimero
quatrocentos e vinte, quarto andar.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para qualquer localidade do territério
nacional, por delibera¢do do Conselho de
Administrag@o.

Trés) A sociedade podera abrir ou encerrar
quaisquer filiais, sucursais, agéncias, delegacoes
ou qualquer outra forma de representacao social,
no pais ou no estrangeiro, quando o Conselho
de Administracdo o deliberar.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto
principal operar em mercados de producgdo e
comercializagdo de energia eléctrica.

Dois) A sociedade poderd, ainda, mediante
proposta do Conselho de Administragio,
aprovada em Assembleia Geral, exercer
quaisquer outras actividades industriais e
comerciais relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objecto principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras actividades com fins
lucrativos nao proibidas por lei, desde que
devidamente licenciada e autorizada.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades jd existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de duzentos e oitenta
mil meticais, dividido e representado por duas
mil e oitocentas ac¢des, com o valor nominal
de cem meticais, cada uma.

ARTIGO QUINTO
Accoes

Uma) As acgdes serdo nominativas, quanto
a sua espécie, e poderdo assumir a forma de
accgoes tituladas ou escriturais.

Dois) Quando assumam a forma de ac¢des
tituladas, as ac¢des serdo representadas por
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas, mil e miltiplos de mil ac¢des.

Trés) Mediante deliberacdo da assembleia
geral e no ambito de quaisquer aumentos do
capital social, poderdo ser emitidas acgdes
preferenciais, com ou sem direito a voto,
remiveis ou ndo, que confiram, aos seus titulares,
dividendos prioritarios de, pelo menos, dez por
cento do respectivo valor nominal, retirado
dos lucros que possam ser distribuidos aos
accionistas, bem como o reembolso prioritario
do seu valor de emissdo, na liquidacdo da
sociedade.

Quatro) Além de outras mengdes obrigatorias,
previstas por lei, a deliberacdo da assembleia
geral, sobre a emissio de ac¢Oes preferenciais,
devera mencionar expressamente:

a) A percentagem sobre o respectivo valor
nominal, que deverd ser distribuida
aos respectivos titulares, a titulo de
dividendos prioritérios; e

b) Se as accdes preferenciais a serem
emitidas ficam, ou ndo, sujeitas a
remigdo e, no caso de ficarem:

i. A data em que deverao ser remidas,
a qual ndo pode distar em mais
do que dez anos, em relacio a
data da respectiva emissdo;
ii. Se, além do valor nominal pelo qual
serdo remidas, serd concedido
algum prémio de remigdo e,
sendo, o montante do mesmo.
Cinco) As acgdes preferenciais remiveis, que
sejam eventualmente emitidas nos termos dos
ndmeros anteriores, devem estar integralmente
realizadas, a data em que sejam remidas e a
contrapartida da respectiva remi¢ao, incluindo
o prémio que possa ter sido concedido, ndo pode
tornar a situagdo liquida da sociedade inferior a
soma do capital social e da reserva legal.

ARTIGO SEXTO
Aumentos do capital social

Um) O capital social da sociedade podera ser
aumentado, por deliberagdo da Assembleia Geral,
sob proposta do Conselho de Administragao.

Dois) Nos aumentos do capital social, os
accionistas gozardo do direito de preferéncia na
subscrigdo das novas ac¢des, proporcionalmente
ao nimero das ac¢des de que sejam titulares.

Trés) No caso de nem todos os accionistas
exercerem, total ou parcialmente, o seu direito
de preferéncia na subscri¢do das novas acgdes,
o direito de preferéncia devolve-se aos restantes
accionistas, na mesma propor¢do mencionada
no nimero dois anterior.

Quatro) Na eventualidade das accdes
resultantes de um aumento do capital social ndo
serem integralmente subscritas, o Conselho de
Administragdo podera convidar terceiros, nio
accionistas, a subscreverem tais ac¢des.

ARTIGO SETIMO
Emisséao de obrigacoes

A sociedade poderd emitir obrigacdes
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢des legais aplicdveis e nas condigdes
que forem fixadas pela Assembleia Geral.

ARTIGO OITAVO
Accoes e obrigacoes proprias

Um) A sociedade podera, nos termos da
lei, adquirir ac¢des e obrigagdes proprias,
realizando, sobre esses titulos, as operagdes que
sejam consideradas convenientes aos interesses
da sociedade.

Dois) Salvo o disposto no niimero seguinte,
a sociedade ndo pode adquirir nem deter ac¢des
proprias, representativas de mais de dez por
cento do seu capital social ou que ndo se
encontrem integralmente realizadas.

Trés) A sociedade pode adquirir accdes
proprias, que ultrapassem o montante
estabelecido no nimero anterior ou que nao se
encontrem integralmente realizadas, quando:

a) A aquisicdo resultar da falta de
realizacdo de acgdes pelos seus
subscritores;

b) Seja adquirido um patriménio, a titulo
universal;

c) A aquisi¢do seja feita a titulo
gratuito;

d) A aquisicdo seja feita em processo
executivo, se o devedor nio tiver
outros bens suficientes; ou

e) A aquisicao resultar do cumprimento,
pela sociedade, de disposi¢des
legais.

Quatro) A sociedade s6 pode adquirir accdes
proprias se, por esse facto, a sua situacdo
patrimonial liquida ndo se tornar inferior a soma
do capital social e das reservas obrigatdrias.

Cinco) A sociedade ndo poderd deter,
por mais de trés anos, um nimero de acgdes
superior ao montante estabelecido no nimero
dois, deste artigo.
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ARTIGO NONO
Transmissao de acgoes

Um) A transmissdo de acgdes, a terceiros,
encontra-se sujeita ao exercicio do direito de
preferéncia, pelos demais accionistas.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, o accionista que pretenda transmitir a
totalidade ou parte das suas accdes, a terceiros,
deverd enviar, por carta dirigida ao conselho
de administra¢do da sociedade, o respectivo
projecto de venda, o qual deverd conter a
identidade do adquirente, o preco e as condigdes
ajustadas para a transmissdo pretendida,
nomeadamente as condi¢des de pagamento, as
garantias a serem oferecidas ou recebidas, assim
como a data da transmissao.

Trés) Nos oito dias seguintes a data em
que houver recebido o projecto de venda, o
Conselho de Administragdo deverd notificar,
por escrito, os demais accionistas, para que
exercam, querendo, os respectivos direitos de
preferéncia.

Quatro) Uma vez recebida a notificagdo a
que se refere o nlimero anterior, 0s accionistas
deverdo, no prazo maximo de quinze dias,
pronunciar-se sobre a inten¢do de exercerem
o respectivo direito de preferéncia, mediante
carta dirigida ao Conselho de Administracio, a
qual serd por este dada a conhecer ao accionista
transmitente, nos oito dias seguintes.

Cinco) A transmissdo de accdes a pessoas
singulares ou colectivas que, directa ou
indirectamente, exer¢cam uma actividade
concorrente com a actividade exercida pela
sociedade ou por qualquer sociedade com a
qual a sociedade mantenha uma relagdo de
grupo ou de dominio, tal como definida nos
nimeros um e dois, do presente artigo, depende
do consentimento da sociedade.

Seis) A transmissdo de acg¢des, em
contraven¢do do disposto nos nimeros
anteriores, confere a sociedade o direito
de amortizar as ac¢des transmitidas nessas
condi¢des, pelo valor, por ac¢do, que resultar
da divisd@o do valor patrimonial liquido da
sociedade pelo niimero de ac¢des emitidas.

Sete) Compete & Assembleia Geral prestar,
ou ndo, o consentimento a que se refere o
ndmero cinco e deliberar sobre a amortizacio a
que se refere o ndmero seis, ambos do presente
artigo.

ARTIGO DECIMO
Prestacoes suplementares

Podem ser exigidas aos sécios prestagdes
suplementares de capital até ao valor de cem
mil meticais, ficando os sécios obrigados nas
condicdes, prazos e montantes estabelecidos
em Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Suprimentos

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condic¢des estabelecidas
pelo Conselho de Administrac@o.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Natureza

A Assembleia Geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas deliberacdes
vinculativas para todos eles e para os 6rgdos
sociais, quando tomadas nos termos da lei e
dos estatutos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Direito de voto

Um) Tem direito a voto todo o accionista
que redna, cumulativamente, as seguintes
condigdes:

a) Seja titular de mil acg¢des, pelo
menos;

b) Tenha, pelo menos, mil ac¢des
registadas em seu nome, desde o
oitavo dia anterior ao da reunido
da Assembleia Geral e mantenha
esse registo até ao encerramento
da reunido.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a), do numero anterior, podem agrupar-se de
forma a completd-lo, devendo, neste caso,
fazer-se representar por um s6 deles, cujo nome
serd indicado em carta dirigida ao presidente da
Mesa, com as assinaturas, de todos, reconhecidas
por notério e por aquele recebida até dois dias
antes da data fixada para a reunio.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Representacao de accionistas

Um) Os accionistas com direito a voto,
tratando-se de pessoas singulares, apenas se
podem fazer representar nas Assembleias Gerais
por outro accionista ou por administrador da
sociedade e, tratando-se de pessoas colectivas,
pelas pessoas a quem legalmente couber a
respectiva representacdo, sem prejuizo da
delegagdo de poderes de representagdo, em
conformidade com a legislacdo aplicdvel.

Dois) Como instrumento de representag¢do
bastard uma procuragdo ou carta, outorgada
nos termos legais e com indicagao dos poderes
conferidos, dirigida ao Presidente da Mesa e por
este recebida, até dois dias antes da data fixada
para a reunido.

Trés) Os documentos da representacdo
legal, nos termos do niimero anterior, devem
ser recebidos no prazo previsto no nimero
dois deste artigo, pelo presidente da Mesa,
que poderd exigir o respectivo reconhecimento
notarial.

Quatro) Sem prejuizo do disposto no
nimero dois, do artigo décimo quarto, dos
presentes estatutos, as assinaturas apostas
nos instrumentos de representagdo voluntaria
ndo terdo que ser reconhecidas notarialmente,
salvo nos casos em que o presidente da Mesa
da Assembleia Geral o exigir na convocatdria
da assembleia ou em que tal formalidade resulte
da lei aplicavel.

Cinco) Compete ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, com ou sem
consulta da Assembleia Geral, segundo o seu
prudente critério.

Seis) Compete, de igual modo, ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral autorizar a
presenca, na Assembleia Geral, de qualquer
pessoa ndo abrangida nos nimeros anteriores,
sem prejuizo do direito de oposi¢do por parte
dos accionistas.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Mesa da Assembleia Geral

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um presidente e um secretdrio,
cujas faltas serdo supridas nos termos da lei.

Dois) Compete ao Presidente, para além de
outras atribui¢des que lhe sejam conferidas pela
lei e pelos presentes estatutos, convocar e dirigir
as reunides da Assembleia Geral, dar posse aos
membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico e assinar, com
08 mMesmos, os respectivos termos de posse.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Reunides

Um) A Assembleia Geral redne-se
ordinariamente, nos termos da lei, uma vez
por ano e, extraordinariamente, a pedido de
qualquer um dos outros 6rgdos sociais ou de
accionistas que representem, pelo menos, dez
por cento do capital social.

Dois) Em reunido ordinéria, a Assembleia
Geral apreciard e votard o relatério do Conselho
de Administracdo, o balanco e as contas do
exercicio anterior, com o respectivo parecer
do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico, deliberaré
quanto a aplicagdo dos resultados, elegerd
os membros do Conselho Fiscal ou o Fiscal
Unico e, quando for caso disso, os membros
da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho
de Administracdo, podendo ainda tratar de
quaisquer outros assuntos de interesse para a
sociedade, desde que constem expressamente
da respectiva convocatoria.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Local da reunido

A Assembleia Geral retne-se, em principio,
na sede social, mas poderd reunir-se em
qualquer outro local do territério nacional,
desde que o presidente da Mesa da Assembleia
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Geral assim o decida, com a concordancia do
Conselho de Administra¢do e do Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Convocatéria

Um) A convocatéria da Assembleia Geral
serd feita por meio de antncios publicados no
Boletim da Republica e num jornal nacional de
grande tiragem no local da sede da sociedade,
com a antecedéncia de, pelo menos, trinta dias
em relacio a data da reunido.

Dois) Da convocatdria deverd constar:

a) A firma, a sede e o nimero de registo
da sociedade;

b) O local, dia e hora da reunido;

c) A espécie de reunido;

d) A ordem de trabalhos da reunido, com
mengio especifica dos assuntos
a submeter a deliberacdo dos
accionistas; e

e) A indicacio dos documentos que se
encontram na sede social, para
consulta dos accionistas.

Trés) Os avisos convocatorios serdo assinados
pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral
ou, no seu impedimento, pelo presidente do
Conselho de Administragao.

Quatro) No caso da Assembleia Geral,
regularmente convocada, ndo poder funcionar
por insuficiente representagdo do capital
social, nos termos do artigo seguinte, serd
imediatamente convocada uma nova reunio para
se realizar dentro dos trinta dias imediatamente
subsequentes, mas nao antes de terem decorrido
quinze dias.

Cinco)Nao obstante o disposto no nimero
anterior, na convocatoria da Assembleia Geral
poderd, desde logo, ser fixada uma segunda
data da reunido para o caso da Assembleia
Geral ndo poder funcionar em primeira data,
por insuficiéncia de representacdo do capital
social, dispensando-se, neste caso, a publicagdo
de segundo aviso convocatorio.

Seis) A reunido de Assembleia Geral que
se realize em segunda data constante do aviso
convocatdrio, em conformidade com o disposto
no ndmero anterior, deverd, para todos os
efeitos, ser considerada como se tratando de
reunido em segunda convocatdria.

ARTIGO DECIMO NONO
Validade das deliberacoes

Um) A Assembleia Geral podera funcionar
em primeira convocacdo, quando estiverem
presentes ou representados accionistas titulares
de mais de cinquenta por cento do capital social.
Em segunda convocacdo, a Assembleia Geral
podera funcionar e deliberar validamente seja
qual for o nimero de accionistas presentes ou
representados e o montante do capital que lhes
couber, salvo disposi¢des legais ou estatutdrias
em contrario.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagao,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos accionistas presentes ou
representados.

Trés) O disposto no nimero anterior niao
¢ aplicdvel as deliberagdes que, por forga
de disposicdo legal ou cldusula estatutdria
imperativa, exijam maioria qualificada superior,
as quais deverdo obedecer a tal maioria.

Quatro) As deliberagdes sobre reintegragoes,
aumentos ou redugdes do capital social, alteracao
dos estatutos, cisdo, fusdo, transformacao
ou dissolugdo de sociedade, dependerdo de
uma maioria qualificada correspondente a
mais do que cinquenta por cento dos votos
representativos da totalidade do capital social.

ARTIGO VIGESIMO
Votacao

Um) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
se um voto.

Dois) Ndo haverd limitagdes quanto ao
ndmero de votos de que cada accionista dispoe
na Assembleia Geral, quer em nome proprio,
quer como procurador.

Trés) As votagdes serdo feitas pela forma
indicada pelo presidente da Mesa da Assembleia
Geral, excepto quando respeitem a elei¢des
ou deliberacdes relativas a pessoas certas ou
determinadas, casos em que serdo efectuadas
por escrutinio secreto, se a Assembleia Geral
nao deliberar previamente adoptar outra forma
de votagdo.

Quatro) As actas da Assembleia Geral, uma
vez assinadas pelo presidente e pelo secretrio,
produzem, acto continuo, os seus efeitos, com
dispensa de qualquer formalidade adicional.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Suspensao da reuniao

Um) Quando a Assembleia Geral esteja
em condicoes legais de constituir-se, mas
ndo seja possivel, por insuficiéncia do local
designado ou por motivo justificivel, dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou, tendo-se-
lhes dado inicio, eles ndo possam, por qualquer
circunstancia, concluir-se, serd a reuniao
suspensa, para prosseguir, em segunda sessao,
em dia, hora e local que forem deliberados
pelos accionistas e anunciados pelo presidente
da Mesa, sem que haja de se observar qualquer
outra forma de publicidade.

Dois) A Assembleia sé podera deliberar
suspender a mesma sessdo duas vezes, ndo
podendo distar mais de trinta dias entre cada
sessao.

SECCAOII
Do Conselho de Administragao
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) A administragdio e representacdo
da sociedade competem a um Conselho de

Administragdo composto por um nimero
impar de trés a sete administradores, eleitos
em Assembleia Geral e conforme o que nesta
for fixado.

Dois) A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administracdo
designara o respectivo presidente e fixard a
caucdo que os mesmos devem prestar, sem
prejuizo de poder dispensa-los da prestacdo de
qualquer caugio.

Trés) Cabe ao Presidente do Conselho de
Administragdo convocar e dirigir as reunides
do Conselho e promover a execucdo das
deliberacdes tomadas pelo mesmo.

Quatro) Sobrevindo a falta de algum
administrador, proceder-se-4 a sua substituicao
por cooptacao, salvo se os administradores em
exercicio ndo forem em nimero suficiente para
que o Conselho possa funcionar. Ndo sendo
a cooptagdo possivel ou sendo-a, se ndo tiver
lugar até a realizacdo da primeira Assembleia
Geral seguinte, dever-se-4, nesta ultima,
eleger o administrador substituto, que exercera
fungdes até ao termo do mandato dos restantes
administradores.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Poderes de gestao

Um) Compete ao Conselho de Administracao
exercer os mais amplos poderes de gestdo e
representacdo dos negécios da sociedade, para o
desempenho das atribuicdes que, por lei e pelos
presentes estatutos, lhe siio conferidas e bem
assim as que a Assembleia Geral nele delegar.

Dois) Compete ao Conselho de
Administragdo, nomeadamente e sem prejuizos
de outras competéncias que lhe sejam atribuidas
por lei ou pelos presentes estatutos:

a) Proceder a substitui¢do de adminis-
tradores, por cooptagio;

b) Pedir a convocagdo de assembleias
gerais;

c) Apresentar os relatérios e contas
anuais;

d) Apresentar projectos de fusdo, cisdo e
transformac@o da sociedade;

e) Abrir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou outras formas de
representacdo social no pafs ou no
estrangeiro;

/) Propor aumentos do capital social;

g) Adquirir, vender, permutar ou, por
qualquer forma, onerar, iméveis
da sociedade;

h) Adquirir e ceder participacdes em
quaisquer outras sociedades,
empreendimentos ou agrupamentos
de empresas constituidas ou a
constituir;

i) Trespassar estabelecimento de sua
propriedade ou tomar de trespasse
quaisquer estabelecimentos, bem
como adquirir ou ceder a exploragao
dos mesmos;
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Jj) Contrair empréstimos;

k) Prestar quaisquer garantias e caugdes,
pelos meios ou formas legalmente
permitidos; e

[) Pronunciar-se a respeito de outros
assuntos sobre os quais algum dos
administradores tenha requerido a
deliberac@o do Conselho.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Delegacéo de poderes e mandatarios

Um) O Conselho de Administra¢do podera
conferir mandatos, fixando os precisos limites,
com ou sem a faculdade de substabelecimento,
a qualquer dos seus membros, quadros da
sociedade ou pessoas a ela estranhas, para o
exercicio de poderes ou tarefas que, no interesse
da sociedade, julgue conveniente atribuir-lhes.

Dois) O Conselho de Administrag¢do podera
delegar numa Comissio Executiva, formada por
um niimero {mpar de administradores, a gestao
corrente da sociedade.

Trés) A deliberacao do Conselho de
Administragdo que instituir a Comissao
Executiva, deverd estabelecer a sua composigao,
eleger o presidente, caso o Presidente do
Conselho de Administra¢do ndo faca parte da
Comissao, definir o modo de funcionamento
e fixar os limites de delegacdo, os quais ndo
podem abranger as matérias previstas pelas
alineas c), d) e k) do nimero dois do artigo
vigésimo terceiro dos presentes estatutos.

Quatro) Além de assegurar a gestdo corrente
da sociedade, compete ainda & Comissdo
Executiva, quando instituida, preparar e
executar as delibera¢des do Conselho de
Administragao e, em caso de urgéncia, praticar
os actos da competéncia deste que, nos termos
do nimero anterior, ndo lhe sejam vedados,
devendo, neste ultimo caso, submeté-los a
apreciagdo do Conselho, na primeira reunido
a efectuar.

Cinco) A delegacdo prevista nos nimeros
anteriores ndo exclui a competéncia do Conselho
de Administragio para deliberar sobre os mesmos
assuntos, nem a responsabilidade do mesmo
Conselho como 6rgao de superintendéncia geral
sobre a gestao da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Responsabilidades

Os administradores serdo pessoalmente
responsdveis pelos actos que pratiquem no
desempenho das suas funcdes, respondendo
perante a sociedade e perante os accionistas pelo
estrito cumprimento do seu mandato.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Reunides

Um) O Conselho de Administragdo reunir-
se-4 pelo menos uma vez por trimestre e sempre
que for convocado pelo presidente ou por outros
dois administradores.

Dois) As convocagdes deverdo ser efectuadas
por escrito e de forma a serem recebidas
com o minimo de oito dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
a forma e prazo indicados sejam dispensados
por todos os administradores.

Trés) A convocatdria devera incluir a ordem
de trabalhos, bem como ser acompanhada de
todos os documentos necessdrios a tomada da
deliberacdo, quando for esse o caso.

Quatro) As reunides do Conselho de
Administragdo serdo efectuadas, em principio,
na sede social, podendo realizar-se noutro local
do territdrio nacional, desde que a maioria dos
administradores o aceite e seja comunicado ao
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico com oito dias
de antecedéncia.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Deliberacées

Um) Para que o Conselho de Administracdo
possa deliberar, deve estar presente ou
representada a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador podera
fazer-se representar na reunido por outro
administrador, mediante carta, telex ou fax
dirigido ao presidente do Conselho, mas cada
instrumento de mandato apenas podera ser
utilizado uma vez.

Trés) Nenhum administrador podera
representar, nas reunides do Conselho, mais
do que um outro administrador.

Quatro) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
e representados, tendo o presidente voto de
qualidade, em caso de empate.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade vincula-se, perante
terceiros, pela assinatura de:

a) Dois administradores; ou de

b) Mandatarios ou procuradores, quanto
a actos e categorias de actos
determinados e dentro dos limites
estabelecidos nos respectivos
instrumentos de representacao.

Dois) Para os actos de mero expediente,
bastard a assinatura de um administrador ou de
um procurador.

SECCAO III

Da fiscalizagao

ARTIGO VIGESIMO NONO
Composicao

Um) A fiscalizag¢@o da sociedade compete a
um Conselho Fiscal, composto por trés membros
efectivos e um suplente ou, alternativamente, a
um Fiscal Ijnico, em qualquer dos casos, eleitos
pela Assembleia Geral.

Dois), Sempre que seja instituido um
Conselho Fiscal, a Assembleia Geral em que
sejam nomeados os respectivos membros
designard, de igual modo, o presidente do
Conselho Fiscal.

Trés) Um dos membros do Conselho Fiscal,
quando instituido, deve ser auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas.

Quatro) Sempre que uma sociedade de
auditores de contas seja nomeada como membro
do Conselho Fiscal ou como Fiscal Unico,
deverd designar um seu sécio ou trabalhador,
que seja auditor de contas, para o exercicio das
respectivas funcdes.

Cinco) Os cargos de membro do Conselho
Fiscal, quando instituido, com excepg¢do da
sociedade de auditores de contas que possa ser
eleita como tal, devem ser exercidos por pessoas
singulares.

Seis) Nao podem ser eleitos, ou designados,
como membros do Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico as pessoas, singulares ou colectivas,
que estejam abrangidas pelos impedimentos
estabelecidos na lei.

ARTIGO TRIGESIMO
Competéncia

As competéncias do Conselho Fiscal ou
do Fiscal Unico, assim como os respectivos
direitos e obrigacdes, incluindo dos membros do
Conselho Fiscal, quando instituido, sdo os que
resultam da lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Reunioes do Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal, quando instituido,
retine-se mediante convocacdo do respectivo
presidente, com antecedéncia minima de oito
dias.

Dois) O presidente convocard o Conselho
Fiscal, pelo menos, todos os trimestres e sempre
que lhe solicite qualquer dos seus membros ou
o Conselho de Administrag@o.

Trés) As delibera¢des do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria dos votos dos seus
membros, devendo os membros que, com
elas ndo concordem, fazer inserir, na acta, os
motivos da sua discordancia.

Quatro) O Conselho Fiscal s6 podera reunir
com a presenca da maioria dos seus membros, 0s
quais nao podem delegar as suas fungdes.

Cinco) Caso se opte pela institui¢do de
um Fiscal Unico, em vez do Conselho Fiscal,
deverd aquele, pelo menos uma vez por
trimestre, exarar no livro da fiscalizacido ou
nele incorporar, de qualquer outra forma,
um relatério sucinto de todas as verificagdes,
fiscalizacdo e demais diligéncias efectuadas,
assim como dos respectivos resultados.
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SECCAO IV

Das disposi¢cdes comuns

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Cargos sociais

Um) O presidente e o secretario da Mesa da
Assembleia Geral, os membros do Conselho
de Administragdo, assim como os membros do
Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico sdo eleitos
em Assembleia Geral, sendo permitida a sua
reelei¢do por uma ou mais vezes.

Dois) Os periodos de exercicio das fung¢des
dos cargos de membros da Mesa da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo tém
a duragdo de quatro anos, contando-se por
completo o ano em que forem eleitos.

Trés) Os membros do Conselho Fiscal, ou o
Fiscal Unico, exercem funcdes até 2 Assembleia
Geral ordindria seguinte a da sua nomeagao, sem
prejuizo da sua reeleicao.

Quatro) Se qualquer entidade eleita como
membro da Mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal
ou como Fiscal Unico nio iniciar o exercicio de
fun¢des, nos noventa dias subsequentes a data
da respectiva nomeagao, por facto imputdvel a
entidade nomeada, caducard automaticamente
o respectivo mandato, devendo-se proceder a
nomeacdo de entidade substituta, na primeira
reunido de Assembleia Geral seguinte, sem
prejuizo da competéncia de cooptagdo de
administradores atribuida ao Conselho de
Administragao.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Remuneracoes

As remuneracdes dos administradores, bem
como dos outros membros dos corpos sociais,
serdo fixadas, atentas as respectivas funcdes,
pela Assembleia Geral ou por uma Comissdo
de Remuneragoes eleita, por aquela, para esse
efeito.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Pessoas colectivas em cargos sociais

Um) Sendo escolhida para a Mesa da
Assembleia Geral ou para o Conselho de
Administra¢ao, uma pessoa colectiva, sera
esta representada, no exercicio do respectivo
cargo, por pessoa singular, a ser designada pela
pessoa colectiva nomeada, por meio de carta
registada ou devidamente protocolada, dirigida
ao presidente de Mesa da Assembleia Geral.

Dois) A pessoa colectiva pode livremente
substituir o seu representante ou, desde logo,
indicar mais uma pessoa para o substituir,
relativamente aos cargos da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administrag@o.

Trés) Apenas uma pessoa colectiva poderd
ser nomeada para integrar o Conselho Fiscal da
sociedade, quando instituido, a qual devera ser
uma sociedade auditora de contas que designard,

para efeitos do exercicio das respectivas
fungdes, um seu sécio ou trabalhador que seja
auditor de contas.

Quatro) O disposto no nimero anterior
aplicar-se-4, com as necessdrias adaptagdes,
a qualquer pessoa colectiva que seja nomeada
para exercer o cargo de fiscal tnico.

CAPITULO V
Da aplicacao dos resultados
ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Exercicio social

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-d0 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral.

Trés) Os lucros apurados em cada exercicio
da sociedade terdo, depois de tributados, a
seguinte aplicacao:

a) Realizacdo ou reintegracido do fundo
de reserva legal, mediante a
afectacdo da quantia que venha
a ser deliberada em Assembleia
Geral que ndo serd nunca inferior a
cinco por cento dos lucros liquidos
apurados;

b) Afectagiio para a constitui¢do ou
para a reintegragcdo da reserva de
investimentos, até ao limite de
duzentos por cento do capital social,
mediante proposta do Conselho de
Administragiio e deliberacdo da
Assembleia Geral;

c) Do remanescente, cinco por cento
deverdo ser distribuidos pelos
accionistas, a titulo de dividendos
obrigatodrios, sem prejuizo dos
dividendos preferenciais ou prio-
ritarios que devam ser distribuidos
pelostitulares de accdes preferenciais
ou de percentagem superior que
venha a ser deliberada;

d) O remanescente terd a aplicacdo que
lhe for atribuida por deliberagdo da
Assembleia Geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes gerais
ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Dissolucao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Salvo deliberacdo em contrdrio,
tomada nos termos do artigo duzentos e trinta
e oito do Cédigo Comercial, serdo liquidatarios
os membros do Conselho de Administragdo que
estiverem em exercicio, quando a dissolu¢ao
se operar.

Trés) Os fundos de reserva legal e estatutdria,
que estiverem realizados no momento do
encerramento da liquidagdo da sociedade,
serdo partilhados entre os accionistas, com
observancia do disposto na lei geral.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Exame de escrituracao

O direito dos accionistas a examinar a
escrituracdo e a documentagdo concernente as
operacdes sociais, recai sobre os documentos
referidos no nimero um, do artigo cento
do artigo cento e vinte e dois, do Cdédigo
Comercial

Maputo, dois de Marco de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Express Logistics, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia cinco de Abril de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100281880 uma
sociedade denominada Express Logistics,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de
sociedade, nos termos do artigo noventa do
Cdédigo Comercial, entre:

Primeiro: Raphael Juma, estado civil
solteiro, natural de Kisumu, Kenya, residente
Avenida Emilia Dausse, Rua Vermelu Cruz,
nimero quinze, rés-do-chio, Cidade de
Maputo, Portador do Passaporte n.° B147687,
emitido no dia trinta de Junho de dois mil e dez,
em Nairobi.

Segundo: Carlos Albino Mazive, estado civil
solteiro, natural Funhalouro, residente na Matola
A, quarteirdo nimero cinquenta, casa nimero
cento e catorze , Cidade da Matola, Portador
do Bilhete de Identidade n.° 110100938001F,
emitido em dia quatro de Marco de dois mil e
onze , em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1
Da denominacao
ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominacédo de
Express Logistics, Limitada.

Dois) A sua duracdo € indeterminada,
contando-se o seu inicio partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Romao Fernandes Farinha, niimero quinhentos
e sessenta e sete, rés-do-chdo esquerdo, na
Cidade de Maputo.
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Dois) Por deliberacdo social a sociedade
poderd mudar a sede social para qualquer outro
local, dentro da mesma cidade ou do pafs,
e poderd abrir sucursais, filiais, delegacdes
ou outras formas de representacdao quer
no estrangeiro, quer no territério nacional,
devendo notificar os sdcios, por escrito, dessa
mudanga.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social
principal oexercicio das seguintes actividades:

a) Servigos de correios, logistica;

b) Comissdes, consignagdes, agéncia-
mentos, mediacdo, intermediag¢do
comercial, procurement e afins;

¢) Importagdo e exportacao;

d) Marketing, representagdes, pro-
mogao;

e) Comércio geral;

/) Despachos aduaneiros.

Dois) A sociedade poderdo ainda ter por
objecto social outras actividades conexas ou
ndo com o objecto principal, desde que os s6cios
assim deliberem.

Trés) A sociedade poderd participar a
adquirir participagdes no capital social de outras
sociedades, ainda que estas tenham um objecto
social diferente do da sociedade, bem como pode
associar-se, seja qual for a forma de associacio,
com outras empresas ou sociedades.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma no valor nominal dezanove
mil meticais, e correspondendo
a noventa e cinco por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Raphael Juma;

b) Outra no valor nominal de mil meticais,
correspondendo a cinco por cento
do capital social, pertencente o
socio Carlos Albino Mazive.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Um) Poderao ser exigidas prestacdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida.

Dois) As prestagdes suplementares ndo
vencem juros e sO serdo reembolsdveis aos
socios desde que, se for efectuada a restituicao
liquida da sociedade ndo fique inferior a soma
do capital e da reserva legal.

Trés) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos
em dinheiro quer para titular o diferimento de
créditos de sécios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixara os juros e as condigdes de reembolso.

ARTIGO SEXTO

(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre os socios
¢ livre e ndo carece do consentimento da
sociedade.

Dois) A cessdo de quotas a favor de terceiros
dependem do consentimento de sociedade,
mediante deliberacdo dos sécios.

Trés) Os sécios gozam do direito, de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
proporcao das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

Quatro) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota a terceiros, estranhos a sociedade, devera
comunicar, por escrito, aos sécios ndo cedentes
a sua intencdo de cedéncia, identificando o
nome do potencial adquirente, o prego e demais
condicdes e termos da venda.

Cinco) Cada s6cio, ndo cedente dispdem
do prazo de sessenta dias uteis consecutivos a
contar da data de recepc¢io da comunicacgio do
sdcio cedente para exercer, por escrito, o direito
de preferéncia.

Seis) A venda da quota pelo sécio cedente
deveram ser efectuada no prazo maximo de
trinta dias consecutivos a contar da data da
ultima resposta, sob pena de caducidade.

Sete) A transmissao de quota sem observancia
do estipulado neste artigo sdo nulas, ndo
produzindo qualquer efeito perante a sociedade
e perante os sdcios ndo cedentes.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nas
seguintes situagdes:

a) Em caso de exclusdo ou exoneragdo
de sécio;

b) Em caso de separacdo judicial de
pessoas e bens ou divoércio de
socio;

¢) Em caso de pratica de acto ilicito ou de
concorréncia desleal, susceptivel de
prejudicar ou que tenha prejudicado
a sociedade.

Dois) A sociedade ndo pode amortizar quotas
que ndo estejam integralmente liberadas, salvo
no caso de reducdo do capital social.

Trés) Se a sociedade tiver direito de amortizar
a quota pode, em vez disso, adquiri-la ou fazgé-
la adquirir por sécio ou terceiro. No primeiro
caso, ficam suspensos todos os direitos e deveres
inerentes a quota, enquanto ela permanecer na
sociedade.

Quatro) A sociedade s6 podem deliberar
amortizar uma quota quando, a data da

deliberagdo, a sua situacdo liquida da sociedade
ndo se tornar, por efeito da amortizagdo, inferior
a soma do capital social e da reserva legal.

Cinco) O preco de amortizagdo consistem
no pagamento ao sécio do valor da quota que
resultar da avaliacao realizada por auditor de
contas sem relagcdo com a sociedade, sendo o
preco apurado pago em trés prestagdes iguais
que se vencem respectivamente, seis meses, um
ano e dezoito meses apoés a fixagao definitiva da
contrapartida.

ARTIGO OITAVO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunird, ordina-
riamente, uma vez por ano, para apreciacao,
aprovacao ou modificagdo do balango e contas
do exercicio, e extraordinariamente, sempre que
for necessario.

Dois) A assembleia geral sdo convocados por
qualquer gerente ou por sécios representando
pelo menos, dez por cento do capital, mediante
carta registada com aviso de recepgdo dirigida
aos sécios com a antecedéncia minima de
quinze dias.

Trés) A assembleia geral poderdo reunir
e validamente deliberar sem dependéncia de
prévia convocatdria se todos os sdcios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei proibe.

Quatro) Os sécios individuais poderdo
fazer-se representar nas assembleias gerais por
outros sdcios, mediante carta simples dirigida
ao presidente da mesa da assembleia, ou por
terceiros estranhos a sociedade, mediante
procuragdo com poderes especiais; 0s s6cios
pessoas colectivas far-se-do representar pelo
representante indicado em carta, sendo que
o documento de representacdo pode ser
apresentado até ao momento do inicio da
assembleia geral.

CAPITULO III
Das competéncias
ARTIGO NONO
(Competéncias)

Dependem da deliberacdo da assembleia
geral os seguintes actos, além de outros que a
lei indique:

a) Nomeacdo e exoneragdo dos
administradores

b) Amortizacio, aquisi¢do e oneragdo de
quotas e presta¢io de consentimento
a cessdo de quotas;

¢) Chamada e restituicdo de prestagdes
suplementares do capital;

d) Alteracao do contrato de sociedade;

¢) Propositura de acg¢des judiciais contra
administradores;
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/) Contratag@o de empréstimos bancérios e
prestacdo de garantias com bens do
activo imobilizado da sociedade;

g) Aquisi¢do, oneracdo, alienacao,
cessdio de exploracdo e trespasse
de estabelecimento comercial da
sociedade, bem como aquisi¢do,
onera¢do, alienacdo de bens
imdveis da sociedade ou ainda
alienacdo e oneragdo de bens do
activo imobilizado da sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Administracao da sociedade)

Um) A administragdo e gestio da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde ja cargo do sécio
maioritdrio Raphael Juma.

Dois) Os administradores terdo todos
os poderes necessarios a representagio da
sociedade, em juizo e fora dele, bem como todos
os poderes necessdrios a administragiao dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancdrias, aceitar,
sacar, endossar letras e livrangas e outros efeitos
comerciais.

Trés) Os administradores poderdo constituir
procuradores da sociedade para a prética de
actos determinados ou categorias de actos
e delegar entre si os respectivos poderes
para determinados negdcios ou espécie de
negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdria a assinatura ou
intervengdo de sécio maioritario.

Cinco) E vedado aos administradores obrigar
a sociedade em fiangas, abonagdes, letras de
favor e outros actos e contratos estranhos ao
objecto social.

Seis) E nulo todo e qualquer acto praticado
pelos gerentes, contrario ao objecto social da
empresa, como fianga, garantias a favor de
terceiros ou estranhos a sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos da parte destinada a reserva
legal e a outras reservas que a assembleia geral
deliberar constituir, serdo distribuidos pelos
sdcios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidacdo sera feita na forma
aprovada por deliberag@o dos sécios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Todas as omissdes a estes estatutos serdo
reguladas de acordo com as disposicdes
do Cédigo Comercial e demais legislacao
aplicavel.

Maputo, aos cinco de Abril de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

NC Frescos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e dois de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria de Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100228009
uma sociedade por quotas denominada NC
Frescos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Claudio Fernandes Manuel,
solteiro, natural de Inhambane, de nacionalidade
mogambicana, portador de Bilhete de Identidade
n.° 080078486F, emitido pelo Afrquivo de
Identificacdo de Maputo, de vinte e quatro de
Maio de dois mil e sete, residente na avenida
vinte e quatro de Julho ntdmero dois mil e
seiscentos e dezasseis, primeiro andar, Flat
nove, cidade da Maputo.

Segundo: Cintia Vanessa Rodrigues Portraite,
solteira, natural de Beira, de nacionalidade
mocambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 070066266 D, emitido pelo
Arquivo de Identifica¢do de Maputo, aos cinco
de Novembro de dois mil e sete, residente no
Segundo Bairro, Rua Capitaes de Sofala nimero
seiscentos e vinte e nove , primeiro andar —
direito Palmeiras um, cidade da Beira.

CAPITULO 1

Da denominacao, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada e a
denominagdo NC Frescos, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sede da sociedade é na Rua Base
T’chinga, PH um, terceiro andar, Porta trés,
Bairro da Coop, cidade de Maputo.

Dois) A administracido poderd, deliberar
que a sede da sociedade seja transferida para
qualquer outro local em Mocambique.

Trés) deliberag¢do da administragdo poderdo
ser criadas e extintas, em Mocambique ou

no estrangeiro, filiais, sucursais, delegagdes,
escritdrios de representagdo, agéncias ou outras
formas de representagdo social.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade durard por um periodo de tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) O objecto social da sociedade ¢ de
compra e venda de frutas e vegetais previamente
seleccionados e empacotados.

Dois) Comércio a grosso e a retalho.

Trés) Por deliberacdo da assembleia-geral,
a sociedade poderd dedicar-se a qualquer
actividade, desde que esteja autorizada pelas
Entidades competentes.

Quatro) Por deliberac@o da assembleia geral,
a sociedade poderd adquirir participagdes,
maioritarias ou minoritarias, no capital de
outras sociedades nacionais ou estrangeiras,
independentemente do seu objecto social e ramo
de actividade.

CAPITULO 1T
Do capital
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital da sociedade, integralmente
realizado em dinheiro, é de Vinte mil meticais,
correspondentes a duas quotas, assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
dez mil meticais, correspondente
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao s6cio Nuno
Claudio Fernandes Manuel;

b) Uma quota no valor de dez mil meticais
correspondente cinquenta por cento
pertencente ao sécio Cintia Vanessa
Rodrigues Portraite.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Mediante deliberacdo da assembleia geral,
poderdo ser exigidas aos socios prestacdes
suplementares na propor¢do das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
(Aumento de capital)

Um) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, aprovada por maioria, o capital da
sociedade pode ser aumentado em dinheiro ou
em Bens.

Dois) Em cada aumento de capital em
dinheiro, os sécios t€m direito de preferéncia na
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subscri¢do das novas quotas, na propor¢ao do
valor da respectiva quota 4 data da deliberagdo
do aumento de capital.

ARTIGO OITAVO
(Cessao de quotas)

Um) A cessio total ou parcial, de quotas a
terceiros estd sujeita ao prévio consentimento
escrito da sociedade.

Dois) O consentimento escrito da sociedade
depende:(i) da decisdo dos sécios de exercerem
ou ndo o direito de preferéncia estabelecido no
nimero seguinte, (ii) de o cessiondrio assumir
todas as obrigacdes do cedente perante a
sociedade, e (iii) do acordo por escrito do
cessiondrio em se vincular a todos os direitos e
obrigagdes do cedente inerentes a sua qualidade
de sdcio, incluindo as restantes de quaisquer
garantias prestadas ou outras obrigacdes
relevantes, e outorgar quaisquer documentos
tidos por necessdrios ou convenientes para
concluir os compromissos assumidos.

Trés) Os sdcios tém direito de preferéncia na
cessdo, total ou parcial, de quotas a terceiros.

CAPITULO III

Da assembleia geral e administracao
SECCAOTI

Da assembleia geral

ARTIGO NONO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral € constituida por
todos os sécios da sociedade.

Dois) As reunides da assembleia geral
serdo conduzidas por uma mesa composta por
um presidente e por um secretdrio, as quais
manterdo nos seus cargos que a estes renunciem
ou até que a assembleia geral delibere destitui-
los.

ARTIGO DECIMO
(Reuniodes e deliberacoes)

Um) A assembleia geral retine-se ordina-
riamente pelo menos uma vez por ano, nos
primeiros trés meses depois de findo o exercicio
do ano anterior, e extraordinariamente sempre
que tal se mostre necessario. A sociedade reune
em Maputo, salvo se os sécios acordarem na
escolha de outro local.

Dois) O balanco anual € até trinta e um de
Dezembro de cada exercicio.

Trés) As reunides deverao ser convocadas
pelo presidente da assembleia geral ou, se este
ndo o fizer, por qualquer gerente, por meio
de carta registada com aviso de recepgio,
com antecedéncia minima de trinta dias
podendo ser reduzida para quinze dias no caso
extraordindrio. Na convocatdria devera constar
a ordem de trabalhos, o dia, a hora e o local da
reunido.

Quatro) As reunides da assembleia geral
podem ter lugar sem que tenha havido
convocacio, desde que todos os sécios estejam
presentes ou representados, e que, tenham
poderes suficientes para em deliberar sobre
determinada matéria.

Cinco) A assembleia geral sé delibera
validamente se estiverem todos sdcios
presentes.

Seis) Haverd dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os sdcios manifestarem
por escrito, devendo consentindo as deliberacdes
da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Poderes da assembleia geral)

Um) A assembleia geral delibera sobre
assuntos que lhe estejam exclusivamente
reservados pela lei ou por estes estatutos,
nomeadamente:

a) Aprovagdo do relatério anual de gestao
e das contas do exercicio;

b) Distribuicdo de dividendos;

c) Celebracdo ou alteracdo de acordos
que ndo estejam compreendidos
no ambito das actividades da
sociedade, conforme definidas pela
administragdo;

d) A destituicdo de qualquer membro da
Administragdo;

e¢) A remunera¢do dos membros dos
orgaos sociais;

/) Alteragdes dos estatutos, nomeadamente
fusdes, transformacgdes, dissolucio
e liquidagdo da sociedade;

g) Aumento ou redugio do capital
social;

h) A exclusao de um sécio;

i) Amortizacao de quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Lucros)

Os lucros a apurar do balanco anual depois
de deduzidos pelo menos cinco por cento para
o fundo de reserva ¢ feita outras deducdes que
assembleia achar necessarias, serdo decididos
pelos sécios na propor¢ao das quotas.

CAPITULO IV
Do exercicio e contas do exercicio
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Contas do exercicio)

Um) A administracdo deverd preparar e
submeter a aprovagdo da assembleia geral o
relatério anual de gestdo e as contas de cada
exercicio anual da sociedade.

Dois) As contas do exercicio deverdo ser
submetidas a assembleia geral dentro dos trés
meses seguintes ao final de cada exercicio.

Trés) Ao pedido de qualquer dos sécios,
as contas do exercicio serdo examinadas
por auditores independentes de reputacido
internacionalmente reconhecida, que sejam
aceitdveis para todos os sécios, abrangendo
todos os assuntos que, por regra, estio incluidos
neste tipo de exames. Cada sdcio tera direito
a reunir-se com os referidos auditores e rever
todo o processo de auditoria e documentacio
de suporte.

CAPITULO V
Da dissolucéo e liquidacao
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se: i) nos casos
previstos na lei, ou ii) por deliberacdo unanime
da assembleia geral.

Dois) Os sécios executardo e diligenciardo
para que sejam executados todos os actos
exigidos pela lei para efectuar a dissolugdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Liquidacao)

Um) A liquidag@o serd extra-judicial,
conforme seja deliberado pela assembleia
geral.

Dois) A sociedade poderd ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos
os seus bens, direitos e obrigagdes a favor
de qualquer sécio, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade nao for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior,
e sem prejuizo de outras disposi¢des legais
imperativas, todas as dividas e responsabilidades
da sociedade incluindo sem restri¢des, todas
as despesas incorridas com a liquidagdo e
quaisquer empréstimos vencidos serdo pagas ou
reembolsadas antes que possam ser transferidos
quaisquer fundos aos sécios.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam atribuidos em espécie pelos sécios.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO SETIMO
(Auditorias e informacao)

Um) Os sécios e 0s seus representantes
devidamente autorizados, assistidos ou ndo por
contabilistas independentes certificados sendo
honorérios destes pagos pelo referido sécio, tém
o direito de examinar os livros, registos e contas
da sociedade, bem como as suas operacdes e
actividades.
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Dois) O sécio devera notificar a sociedade
da realizagdo do exame, mediante aviso escrito
com dois dias de antecedéncia em relacdo ao
dia do exame.

Trés) A sociedade deverd cooperar
totalmente, facultando para o efeito o acesso
aos livros e registos da Sociedade.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Contas bancarias)

Um) A sociedade deve abrir e manter,
em nome da sociedade, uma ou mais contas
separadas para todos os fundos da sociedade, num
ou mais bancos, conforme seja periodicamente
determinado pela administragdo.

Dois) A sociedade ndo pode misturar
fundos de quaisquer outras pessoas com o0s
seus. A sociedade deve depositar nas suas
contas bancérias todos os seus fundos, receitas
brutas de operagdes, contribuicdes de capital,
adiantamentos e recursos de empréstimos.
Todas as despesas da sociedade, reembolsos
de empréstimos e distribui¢do de dividendos
aos socios, devem ser pagos através das contas
bancdrias da sociedade.

Trés) Nenhum pagamento poderd ser feito
a partir das contas bancdrias da sociedade, sem
autorizagdo e/ou assinatura de um gerente ou de
qualquer representante com poderes conferidos
pela administragdo.

ARTIGO DECIMO NONO
(Pagamento de dividendos)

Um) Os dividendos serdo pagos nos termos
que vierem a ser determinados pela assembleia
geral.

Dois) Em todo o omisso regulardo as
disposi¢des legais aplicdveis em vigor na
Reptublica de Mogambique.

Maputo, vinte e dois de Junho de dois mil
e onze. — O Técnico, Ilegivel.

Austral Petroleum, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quatro de Abril de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100281775 uma
sociedade denominada Austral Petroleum,
Limitada.

Anténio Martins da Conceicido
Fidalgo,mogambicano, Issufo Abdul Fataha
Mogne, Siyabonga Cyril Lewis Malanda,
Lyle Drennan Blakeway, , Jacobus Theodoris
Allers e Zamokwakhe Norman Sibetha.
constituem entre si uma sociedade que se
regerd pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objectivos

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagio de
Austral Petroleum, Limitada a qual se regera

pelas disposi¢cdes dos presentes estatutos
e diplomas legais vigentes que lhe forem
aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Austral Petroleum, Limitada, tem a sua sede
nesta cidade de Maputo, na Avenida vinte e
cinco de Setembro, nimero mil e duzentos e
trés trago segundo andar trago dois, podendo
abrir ou encerrar filiais, sucursais delegacdes ou
outra forma de representacdes onde e quando
0s seus sdcios quiserem.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO QUARTO
Objectivos

Os objectivos da sociedade sdo: comércio
geral, importacdo, exportagido; pesquisa,
prospeccdo, consultoria, comércio, exploragao
mineira e de energia a todos niveis, podendo
exercer outras actividades desde que autorizadas
pela entidade de direito.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

O capital social, integrante realizado
em dinheiro, é de seis milhdes de meticais
correspondente a soma de seis quotas, e
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor vinte e cinco
porcentos, correspondente a um
milhdo e quinhentos mil meticais,
pertencente ao sécio Anténio
Martins da Concei¢do Fidalgo;

b) Outra quota no valor de vinte e cinco
porcento que corresponde a um
milhdo e quinhentos mil meticais,
pertencente ao sécio Issufo Abdul
Fataha Mogne;

¢) Outra quota no valor de doze porcento
e meio que corresponde a setecentos
e cinquenta meticais, pertencente
ao socio Siyabonga Cyril Lewis
Malanda;

¢) Outra quota no valor de doze porcento e
meio correspondente a setecentos e
cinquenta mil meticais, pertencente
ao socio Lyle Drennan Blakeway;

d) Outra quota no valor de doze porcento
e meio correspondente a setecentos
e cinquenta mil meticais pertencente
ao s6cio Jacobus Theodoris
Allers;

e) E outra quota no valor de doze
porcento e meio correspondente a
setecentos e cinquenta mil meticais,
pertencente ao sécio Zamokwakhe
Norman Sibetha.

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares

Nao havera prestagdes suplementares de
capital, podendo porém, os socios fazer da
sociedade os suprimentos de que ela carecer
ao juro e demais condi¢des a estipular em
assembleiageral.

ARTIGO SETIMO
Cessao de quotas

A cess@o de quotas € livre entre os socios
mas a estranhos depende do consentimento da
sociedade que terd em primeiro lugar os s6cios
individualmente em segundo lugar o direito da
preferéncia.

ARTIGO OITAVO
Casos de morte ou interdicao

Por morte ou interdi¢do de qualquer sécio,
a sociedade continua com os herdeiros do
falecido ou representante do interdito, os
quais, exercerdo em comum o0s respectivos
direitos enquanto a quota permanecer indivisa,
devendo-se escolher de entre eles um que a
todos representa na sociedade.

ARTIGO NONO
Casos de extincao

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
na lei; dissolvendo-se por acordo dos sdcios
todos eles serdo liquidatarios.

CAPITULO III
Da administracao e geréncia
ARTIGO DECIMO
Administracao e geréncia

A administracdo e geréncia e representacio
da sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida por um ou mais
socios a serem nomeados ou por um gerente a
ser nomeado com despensa de caucdo, sendo
apenas necessdria a suas assinaturas para
obrigar a sociedade em todos os seus actos e
contratos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Assembleia geral

As assembleias gerais, quando a lei ndo exija
expressamente outra forma serdo convocadas
por meio de carta registada dirigidas aos s6cios
com a antecedéncia minima de dez dias.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Balanco

Anualmente serd dado um balanco fechado
com a data de trinta e um de Dezembro. Os lucros
liquidos apurados em cada balanco depois de
deduzidos pelo menos a percentagem de cinco
porcento ficaram para o fundo de reserva legal.
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Feitas outras dedugdes aprovadas em assembleia
geral, o remanescente serd dividido pelos sécios
na proporg¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Omissao

Em tudo quanto omisso, regulardo as
disposi¢des legais aplicdveis e ainda as
deliberacdes dos sécios tomadas em assembleia
geral de acordo com a lei das sociedades.

Maputo, dez de Fevereiro de dois mil
e doze. — O Técnico, Illegivel.

Novo Dia Desenvolvimento,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de cinco de Abril de dois mil e
doze, lavrada de folhas trinta e quatro e seguintes,
do livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e oitenta e cinco traco D, deste Cartdrio
Notarial de Maputo, perante mim Daércia Elisa
Alvaro Freia, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado N1, e notaria
em exercicio neste cartdrio, foi constituida entre:
Hussein Faruque Aly, Faruque Aly Sultanaly
e Samira Hhosa, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, denominada Novo
Dia Desenvolvimento, Limitada com sede em
Maputo, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominag¢do Novo
Dia Desenvolvimento, Limitada, sob a forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, € constituida por tempo indeterminado,
reportando a sua existéncia, para todos os efeitos
legais, a data da escritura de constituigdo, e se
regerd pelos presentes estatutos e pelos preceitos
legais aplicéveis.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Tanzania vinte e sete A, Cidade de Maputo,
podendo, por deliberagdo da assembleia geral,
criar ou extinguir, no pais ou no estrangeiro,
sucursais, delegacgdes, agéncias ou qualquer outra
forma de representacdo social, sempre que se
justifique a sua existéncia.

Dois) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderd ser confiada, mediante
contrato, a entidades locais, ptblicas ou privadas,
legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividade de construcio e re-
habilitacdo imobilidria, bem como o comércio
geral, com importagdo e exportagao.

Dois) A sociedade podera desenvolver
outras actividades de natureza acessdria ou
complementar da actividade principal, desde
que devidamente autorizadas e os s6cios assim
o deliberem.

ARTIGO QUARTO

Mediante prévia deliberagiao dos sdcios, é
permitida a sociedade a participagdo, inclusive
como sdcia de responsabilidade limitada, noutras
sociedades ou agrupamentos de sociedades,
podendo as mesmas ter objecto diferente ou ser
reguladas por lei especial.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO
O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de um milhdo e
quinhentos mil meticais , e corresponde a soma
de trés quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Hussein Faruque Aly, uma quota no
valor de um milhdo e duzentos mil
meticais , correspondente a oitenta
por cento do capital social;

b) Faruque Aly Sultanaly, uma quota no
valor cento e cinquenta mil meticais
cento e, correspondente a dez por
cento do capital social;

¢) Samira Khoja, uma quota no valor
de cento e cinquenta mil meticais,
correspondente a dez por cento do
capital social.

ARTIGO SEXTO

Naio serdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital, podendo, no entanto, os sécios
efectuar a sociedade os suprimentos de que ela
carecer, nos termos e condi¢des fixados por
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre os sOcios.

Dois) A divisdo e a cessdo de quotas a
terceiros, bem como a constitui¢do de quaisquer
6nus ou encargos sobre as mesmas, carece
de autorizagdo prévia da sociedade, dada por
deliberacdo da respectiva assembleia geral,
a qual fica desde ja reservado o direito de
preferéncia na sua aquisi¢ao.

Trés) E nula e de nenhum efeito qualquer
cessdo ou alienagio de quota feita sem observancia
do disposto nos presentes estatutos.

CAPITULO III

Dos orgaos sociais e administracao da
sociedade

SECCAO1
Da assembleia geral
ARTIGO OITAVO

Um) A assembleia geral reunird em sessdao
ordindria uma vez por ano, para apreciagdo,

aprova¢do ou modificagcdo do balango e
contas do exercicio, bem como para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos constantes
da respectiva convocatdria e, em sessdo
extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

Dois) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando estejam
presentes ou devidamente representados todos
os socios, reunindo a totalidade do capital
social.

ARTIGO NONO

Um) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples de votos dos
sdcios presentes ou devidamente representados,
excepto nos casos em que a lei ou pelos presentes
estatutos se exija maioria qualificada.

Dois) Requerem maioria qualificada de setenta
e cinco por cento dos votos correspondentes ao
capital social as deliberacdes da assembleia
geral que tenham por objecto a divisdo e cessao
de quotas da sociedade.

ARTIGO DECIMO

Um) Serd dispensada areunifo da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocacdo, quando todos os sécios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem,
também por escrito, que dessa forma se delibere,
ainda que as deliberacdes sejam tomadas fora
da sede, em qualquer ocasido e qualquer que
seja o seu objecto.

Dois) Exceptuam-se, relativamente ao
disposto no nimero anterior, as deliberagdes
que importem a modifica¢do do pacto social, a
dissolugdo da sociedade ou a divisdo e cessdo de
quotas, para as quais néo poderdo dispensar-se
as reunides da assembleia geral.

SECCAO I

Da administragéo e representagao da socie-
dade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A gestdo e administragdo da sociedade
fica a cargo do sécio Hussein Faruque Aly o
qual fica desde ja investido na qualidade de
administrador.

Dois) Compete ao administrador exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
assim como praticar todos os demais actos
tendentes a realiza¢do do objecto social que a
lei ou os presentes estatutos ndo reservarem a
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A sociedade obriga-se pela assinatura do
administrador, em todos os actos e contratos,
podendo este, para determinados actos, delegar
poderes a procurador especialmente constituido,
nos precisos termos e limites do respectivo
mandato.
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CAPITULO IV
Das contas e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
estabelecida para a constituicdo do fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver realizado
nos termos da lei ou sempre que seja necessario
reintegra-lo, e, seguidamente, a percentagem
das reservas especificamente criadas por decisao
da assembleia geral.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte remanescente dos lucros terd a
aplicacdo que for determinada pela assembleia
geral.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
termos estabelecidos por lei.

Dois) Serd liquidatario o administrador em
exercicio a data da dissoluc@o, salvo deliberacao
em contrdrio da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Em tudo quanto fica omisso regulario
as disposicdes do Cdédigo Comercial
e demais legislacdo aplicavel na Republica de
Mogambique.

Maputo, cinco de Abril de dois mil
e doze.— A Notdria, llegivel.

LDCAR Tech Mozambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta da assembleia geral extraordindria,
de cinco de Marco de dois mil e doze, da
sociedade LDCAR Tech Mozambique,
Limitada matriculada na Conservatéria do
Registo de Entidades Legais de Maputo sob
o n.° 100245779, a sécia Maria Virginia
Pereira Fontes de Sousa Guerra, titular de
uma quota com o valor nominal de duzentos
e sessenta e quatro mil meticais, por si e
em representacdo da sécia LEIRIDIESEL —
Comércio e Reparacdo de Automdveis, SA,
detentora de uma quota no valor nominal de
um milhdo e cinquenta mil meticais, sociedade
comercial do direito portugués, com poderes
para o presente acto conforme acta da reuniao

da assembleia geral extraordindria da sociedade
de cinco de Margo de dois mil e doze, procede
pelo presente documento, nos termos do artigo
primeiro, do Decreto-Lei niimero trés barra
dois mil e seis, de vinte e trés de Agosto, a
alteracdo do nimero um do artigo segundo
dos estatutos da sociedade, que passa a ter a
seguinte redac¢ao:

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na
Cidade de Maputo, na Avenida vinte e cinco
de Setembro, nimero dois mil e seiscentos
e oitenta e oito, rés-do-chao.

Dois) ...(inalterado)

Em tudo o mais nao alterado, mantém-se em
vigor o pacto social actualmente em vigor.

Maputo, doze de Margo de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Rocki-Transportes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagao,
que por escritura publica de vinte e um de
Outubro de dois mil e onze, lavrada de folhas
cento e quatro a folhas cento e oito, do livro
de notas para escrituras diversas nimero
trezentos e vinte e um traco A, deste Cartério
Notarial de Maputo, perante Carla Roda de
Benjamim Guilaze, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado
N1 e notdria em exercicio neste cartdrio,
foi constituida, entre Roger Kibonge,
Robin Hirwa Kibomge, Uwase Ange uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, denominada Rocki-Transportes,
Limitada, tém a sua sede na Matola, Bairro
de Fomento, Rua da Avia¢do, nimero cento
e quarenta e dois, provincia de Maputo, que
se regerd pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao e sede
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Rocki-Transportes, Limitada , e tem a sua
sede na Matola, bairro de Fomento, rua
da Aviacdo, nimero cento e quarenta e
dois , provincia de Maputo, podendo por
deliberacdo da assembleia geral abrir ou
encerrar sucursais dentro e fora do pais
quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragdo € por tempo indeterminado,

contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo da escritura da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto: Prestacdo
de servicos nas seguintes dreas:
a) Transporte de carga;
b) Transporte de passageiros;
c) Compra, venda e aluguer de viaturas;
d) Importacdo e exportacdo de bens;

Dois)A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou ja constituidas ainda que tenha
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizado nos termos da legislacao
em vigor.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Que o capital social integralmente subscrito
e realizado em bens € de trezentos e sessenta e
um mil e cinquenta e trés meticais, divididos em
trés quotas desiguais assim distribuidas: Roger
Kibonge com trezentos e seis mil oitocentos
e noventa e cinco meticais e cinco centavos,
o correspondente a oitenta e cinco por cento,
Robin Hirwa Kibomge com trinta e seis mil
cento e cinco meticais e trinta centavos, o
correspondente a dez por cento e Uwase Ange
com dezoito mil e cinquenta e dois meticais e
sessenta e cinco centavos, o correspondente a
cinco por cento respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social podera ser aumentado
ou diminuido quantas vezes for necessario
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessagdo ou alienagdo de toda ou parte
de quotas deverd ser de consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sdcios
mostrarem interesses pela quota do cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio
dos direitos correspondente a sua participagdo
na sociedade.

CAPITULO III
Da geréncia
ARTIGO SETIMO
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Geréncia

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dela, activa
e passivamente, passam desde ja a cargo do
socio Roger Kibonge, que é nomeado gerente
com dispensa de caucédo.

Dois) O gerente tem pleno poder para
nomear mandatéario a sociedade, conferindo
lhe quando for o caso, o necessario poder de
representacao.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
de um sécio especialmente indicado nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apre-
ciagdo e aprovacdo do balanco e contas
do exercicio findo e reparti¢do de lucros e
perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes for
necessario desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

CAPITULO 1V

De Lucros, perdas, e dissolugao
da sociedade

ARTIGO NONO
Distribuicao de Lucros

Dos lucros liquidos apurados é deduzido
vinte por cento destinado a reserva e os
restantes distribuidos pelos s6cios na proporcao
da sua percentagem ou dando outro destino
que convier a sociedade ap0Os a deliberagao
comum.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos
socios quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢ao ou inabilitacao
de um dos sécios da sociedade, os seus
herdeiros assumem automaticamente o lugar
na sociedade com dispensa de caucio, podendo
este nomear seu representante se assim o
entender desde que obedecam o preceituado
nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados pela lei
em vigor e em demais legisla¢@o aplicdvel na
Republica de Mocambique.

Tohcisa Engenharia,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberacido de doze de Marco de dois
mil e doze, da sociedade Tohcisa Engenharia,
Limitada, matriculada na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais de Maputo, sob o
n.° 0028093, com o capital social de um milhao
e quinhentos meticais, os socios da sociedade
em epigrafe, deliberaram sobre a mudanca da
sede da sociedade da cidade de Dondo, Rua
do Trabalho, nimero cento e quarenta e oito,
Unidade Comunal B, quarteirdo um, Provincia
de Sofala, para a Avenida Julius Nyerere,
nimero quatrocentos e dezasseis, terceiro
andar, flat cinco, Bairro Polana Cimento,
cidade de Maputo. Foi também decidido
pelos sécios mandatar a SCAN- Advogados
e Consultores, sociedade de advogados com
sede em Maputo, na Avenida Julius Nyerere,
numero dois mil e trezentos e noventa e nove,
em qualquer um dos seus advogados, para
que em nome da sociedade proceder a todas
as diligéncias que se mostrarem necessarias
para o registo e publicacdo da sede da
sociedade, assim como para dar seguimento
ao registo fiscal, obten¢do do NUIT e alvard
da sociedade.

Em consequéncia das alteragdes verificadas
fica alterada a composi¢@o do nimero um do
artigo segundo dos estatutos, que passard, a
reger-se pelas disposi¢des constantes do artigo
seguinte:

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sua sede é na Avenida Julius
Nyerere, nimero quatrocentos e dezasseis,
terceiro andar, flat cinco, Bairro Polana
Cimento, cidade de Maputo.

Os restantes artigos constantes mantém-se
inalterados.

Maputo, aos doze de Marco de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

ClQ Mog¢ambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
documento particular de vinte e trés de Marco de
dois mil e doze, foi constituida, entre o senhor
Joao Pedro de Albuquerque Caldeira, maior, de
nacionalidade portuguesa, titular do Passaporte
n.° G502565, emitido pelo Governo Civil de
Coimbra, a vinte e trés de Dezembro de dois mil
e dois e valido até vinte e trés de Dezembro de
dois mil e doze, que outorga em nome proprio,
o senhor Tiago Miguel Abreu Melo dos Reis,
maior, de nacionalidade portuguesa, titular do
Passaporte n.° H203537, emitido pelo Governo
Civil de Coimbra, a quatro de Abril de dois mil
e cinco e valido até quatro de Abril de dois mil

e quinze, que outorga em nome proprio e o
senhor Fernando Reis Marques Henriques,
maior, de nacionalidade portuguesa, titular
do Passaporte n.° L937317, emitido pelo
Servico Estrangeiro e Fronteiras, a vinte de
Janeiro de dois mil e doze e vélido até vinte
de Janeiro de dois mil e dezassete, que outorga
em nome préprio, uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, denominada
Ciq Mogambique, Limitada, matriculada na
Conservatoria de Registo das Entidades Legais
que se regerd pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, forma e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
CIQ Mocgambique, Limitada. e constitui-
-se como sociedade comercial sob a forma
de sociedade por quotas tendo a sua sede
social em Maputo, na Avenida Mdrtires de
Inhaminga, cento e setenta, quarto direito.

Dois) A sociedade poderd por simples
deliberag@o da administracao transferir a sua
sede para qualquer parte do pais ou ai abrir
delegacoes.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

Um) A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado.

Dois) O seu inicio conta-se a partir da data
do respectivo registo na Conservatéria das
Entidades Legais.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto o
desenvolvimento das seguintes actividades:
a) Elaboracdo de projectos na drea de
engenharia e arquitectura;
b) Formacgao, consultoria, fiscalizagdo
e peritagem de obras;
c) Representacdo, comércio, importagao
e exportacdo de equipamentos;
d) Representagio, comércio, importagdo
e exportacdo de material de
construcao;
e¢) Venda e permuta de bens imdveis
e a revenda dos adquiridos para
esse fim;
f) Turismo.
Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas ou complementares.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social em dinheiro € de dez
dez mil meticais, j4 integralmente realizado e
correspondente a soma de quatro quotas iguais
assim divididas.
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Dois) Uma quota com o valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital social,
pertencente a Tiago Miguel Abreu Melo dos
Reis.

Trés) Outra quota com o valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital social,
pertencente a Tiago Miguel Abreu Melo dos
Reis.

Quatro) Outra quota com o valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital social,
pertencente ao Jodo Pedro de Albuquerque
Caldeira.

Cinco) Outra quota com o valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital social,
pertencente ao Fernando Reis Marques
Henriques.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes suplementares e suprimentos)

Naio sdo permitidas prestagdes suplementares
de capital, mas os socios poderdao fazer
suprimentos a sociedade, nos termos e
condi¢des definidos em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

(Cessao de quotas)

Um) A cess@o de quotas entre sécios
e a terceiros carece do consentimento da
sociedade, dado em assembleia geral, a quem
fica reservado o direito de preferéncia na sua
aquisi¢do.

Dois) No caso de a sociedade nao exercer o
direito de preferéncia, este passard a pertencer
a cada um dos sécios e, querendo exercé-lo
mais do que um, a quota serd dividida pelos
interessados, na proporcdo das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd a todo o tempo
proceder a amortizag¢ao de quotas quando:

a) As mesmas sejam objecto de arresto,
penhora ou oneradas de qualquer
forma;

b) Os respectivos titulares se dediquem
a quaisquer outras actividades
que constituam concorréncia
desleal ou sejam sécios de outras
sociedades que se dediquem a
objectos idénticos ou analogos,
sem que para tal tenham sido
expressamente autorizados por
escrito pela administragdo da
sociedade.

Dois) As quotas serdo amortizadas de
acordo com o seu valor contabilistico resultante
do dltimo balango aprovado.

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunird uma vez
por ano, em sessdo ordindria, que se realizara
nos primeiros trés meses apds o termo de cada
ano civil, para:

a) Apreciagdo, aprovacdo ou rejeicdo
do balango e das contas desse
exercicio;

b) Decisdo sobre a aplicagdo de
resultados.

Dois) A Aassembleia geral podera reunir-
se extraordinariamente sempre que for
necessario.

Trés) A assembleia geral serd convocada
com a antecedéncia minima de quinze dias pela
administragdo, pelos sécios ou por procurador
a quem aquela ou estes confiram tais poderes,
através de telecopia a enviar para o nimero
de telecopiador ou por correio electrénico a
enviar para o enderego de correio electrénico
que os sécios desde ja se comprometem a
fornecer a administra¢@o nos primeiros quinze
dias ap6s a celebracdo da presente escritura.
Em casos urgentes, é admissivel a convocagao
com antecedéncia inferior, desde que haja o
consentimento de todos os sécios.

Quatro) Os s6cios podem reunir-se
em assembleia geral sem observancia das
formalidades prévias, desde que todos estejam
presentes e todos manifestem a vontade de
que a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto, de acordo com o nimero
dois do artigo cento e vinte e oito do Cdédigo
Comercial. A assembleia geral retdne-se,
normalmente, na sede da sociedade.

Cinco) O numero de votos de cada sécio
¢ igual ao valor nominal da respectiva quota
dividido por duzentos e cinquenta meticais.

Seis) As deliberagdes das assembleias gerais
sdo tomadas por maioria dos votos presentes ou
representados, com excepg¢do daquelas para as
quais a lei exige maioria mais qualificada.

ARTIGO NONO

(Administracao e representacao da socie-
dade)

Um) A sociedade ¢ administrada por trés
administradores, cujo mandato, com a duragdo
de um ano, podera ser renovado.

Dois) Sdo desde ja designados administradores
os senhores Tiago Miguel Abreu Melo dos Reis,
Jodo Pedro de Albuquerque Caldeira e Fernando
Reis Marques Henriques.

Trés) Os administradores estéio dispensados
de caugdo.

Quatro) Compete aos administradores
representar a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, praticando todos os actos
tendentes a realiza¢do do objecto social, que
a lei ou os presentes estatutos ndo reservem a
assembleia geral.

Cinco) A administracdo pode constituir
mandatarios.

Seis) A sociedade fica obrigada pela simples
assinatura dos trés administradores, ou dos
mandatdrios a quem aqueles tenham conferido
poderes para tal.

Sete) Em caso algum a sociedade poderd
ser obrigada em actos ou documentos que
ndo digam respeito as operacdes sociais,
designadamente em letras de favor, fiangas e
abonagdes.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) Os exercicios sociais coincidem com
0S anos civis.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidas a
apreciacdo da assembleia geral ordindria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizagdes e encargos, dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio serdo
deduzidos os montantes necessarios para a
cria¢do dos seguintes fundos:

a) De reserva legal, enquanto nao
estiver realizado nos termos da
lei ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

b) Outras reservas destinadas a garantir
um melhor equilibrio financeiro da
sociedade.

Quatro) Os lucros distribuidos serdo pagos
aos socios de acordo com as respectivas
quotas sociais no prazo de trés meses, a contar
da deliberagdo da assembleia geral que os
aprovou.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados por lei e por acordo dos sécios.

Dois) A sociedade fica desde ja autorizada
a movimentar os montantes entregues pelos
socios e depositados, em institui¢do bancdria,
a titulo de realizagdo do capital social.

Trés) Os casos omissos serdo regulados
pelas disposi¢des do Decreto-Lei n.° dois barra
dois mil e cinco de vinte e sete de Dezembro
por demais legislacdo aplicdvel.

O Técnico, llegivel.

BLC- Construcdes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezasseis de Fevereiro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100275910 uma
sociedade denominada BLC- Construgdes,
Limitada.
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E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Bernardo José Novela, casado, natural de
Vamangue-Manjacaze, residente em
Maputo, no Bairro vinte e cinco de Junho
B, quarteirdo um, casa nimero quatrocentos
e quarenta e um, portador de Bilhete de
Identidade n.° 1105000978441, emitido aos
trés de Marco de dois mil e dez;

Candida Alexandrina Armando Ribeiro,
solteira, natural de Maputo, residente em
Maputo, casa nlimero quinhentos e setenta e
seis , quarteirdo quatro , Portador de Bilhete
de Identidade n.° 110500098033Q, emitido
aos quatro de Marc¢o de dois mil e dez;

Lucia Irene Vasco Sitoe, casada,natural de
Manjacaze, residente em Maputo, no Bairro
vinte e cinco de Junho B, casa nimero
quatrocentos e quarenta e um, quarteirao
um, Portador de Bilhete de Identidade
n.°110151830T, emitido aos quinze de
Setembro de dois mil e seis.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade denominar-se-4 BLC-
-Construgdes, Limitada A sociedade ¢ uma
pessoa colectiva de personalidade juridica
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pela disposi¢do do
presente contrato de sociedade e diplomas
legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, centrando-se o seu inicio a partir
da celebracio do presente contrato social.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, Avenida de Mogambique, ntimero
quinhentos e sessenta traco doze B, podendo
por deliberacio da assembleia geral, abrir filiais,
agéncias ou outras formas de representacio
social em territério nacional e no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal,
o exercicio da actividade de construcio civil e
obras publicas.

Dois) Comercializacdo de todo tipo de
material de constru¢do civil,compra e venda
de imoveis.

Tres) Reparagdo e manuntencdo de
equipamentos de frio e venda de consumiveis.

Quatro) Compra e venda de equipamento
de frio.

Quinto) Serralharia industrial, reparagio e
manunten¢ido de maquinas industriais.

Sexto) Por deliberagio da assembleia geral,
e havendo a devida autorizacgdo, a sociedade
podera exercer actividades conexas, tais como
servigos gerais complementares ou subsidiarias
4 actividade principal.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro e bens, é de vinte mil meticais,
assim distribuidos:

a) Uma quota de dez mil meticais,
equivalente a cinquenta e cinco
porcento, pertencente a Bernardo
José Novela;

b) Uma quota de oito mil meticais
equivalente a trinta e cinco porcento,
pertencente a, Candida Alexandrina
Armando Ribeiro;

c¢) Uma quota de dois mil meticais,
equivalente a dez porcento,
pertecente a Licia Irene Vasco
Sitoe.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital)

O capital social poderd ser aumentado
mediante deliberaciio da assembleia geral, por
entrada em valores monetarios ou bens.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas entre
socios sdo livres.

Dois) A divisdo e cessdo de quotas a favor
de terceiros carecem de consentimentos, por
escrito, da sociedade, gozando do direito de
preferéncia em primeiro lugar a sociedade e
depois os socios.

Trés) O sécio que pretender ceder a sua quota
devera comunicar esta inten¢do a sociedade.

Quatro) Nio desejando a sociedade e os
restantes socios exercer o direito de preferéncia
que lhes € conferida nos termos do niimero dois
do presente artigo, a quota poderd ser livremente
cedida.

Cinco) A divis@o e cessdo de quotas que
ocorre em observancia do estabelecimento no
presente artigo, ¢ nula e de nenhum efeito.

ARTIGO OITAVO
(Geréncia)

Uma) A gestdo dos negdcios da sociedade e
a sua representagdo, em juizo e fora dele, activa
e passivamente, € confiada ao sdcio, Bernardo
José Novela, desde ja nomeado administrador.

Dois) Compete ao administrador,
separadamente, exercer os mais amplos poderes
de representagdo da sociedade e praticar todos
os demais actos necessarios a realizagio do seu
objecto social.

Trés) Fica expressamente vedado ao
administrador, obrigar a sociedade em actos e
contratos estranhos a sociedade.

Quatro) A movimentacao de contas bancérias
obrigam a assinatura do administrador da
empresa.

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente uma vez por ano, para apreciacao
do balango de contas do exercicio anterior e para
deliberar sobre quaisquer assuntos para que
tenha sido devidamente convocada.

Dois) A assembleia geral reunir-se-4
extraordinariamente sempre que convocada
pelo administrador ou pelos sécios.

Trés) O férum necessdrio para assembleia
reunir € a presenga dos sdcios, ou a presenca
de mandatdrios em representagdo e o
administrador.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucao)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos e estabelecidos na lei.

Dois) Dissolvendo-se, a liquidagdo serd feita
na forma aprovada por deliberag@o dos sécios
sem assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Omissoes)

Todos casos omissos serdo regulados
pela legislac@o aplicdvel na Republica de
Mogambique.

Est4 conforme.

Maputo, dezasseis de Fevereiro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Papelaria Solugcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e cinco de Mar¢o de dois mil e
doze, exarada de folhas cento quarenta e duas a
folhas cento quarenta e quatro do livro de notas
para escrituras diversas nimero dezasseis trago
E, do Terceiro Cartério Notarial de Maputo,
perante Lucrécia Novidade de Sousa Bonfim,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria em exercicio
no referido cartdrio, procedeu-se na sociedade
em epigrafe a alteragdo da denominagio,
alargamento do objecto social, divisdo, cessdao
de quota, aumento do capital social, onde o sécio
Paulo Jorge Adolfo Vasconcelos, decidiu alterar
adenominagdo de Papelaria Solucdes Limitada
para Solugdes Investimentos Limitada e alargar
0 objecto social da sociedade passando a incluir
para além da Papelaria, assisténcia, manutencao
e lavagem de automéveis e marcenaria, a
importagdo-exportagdo e venda de maquinaria
e equipamentos agricolas, viaturas automoveis,
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motociclos e acessérios, mecanica geral,
serralharia, bate-chapa e pintura, mineragdo,
turismo, transporte € comunicagdes e catering
e decidiu também o tnico sécio dividir a sua
quota em duas novas quotas, sendo uma no valor
de nominal de seis mil e duzentos e cinquenta
meticais, que cedeu a favor do senhor Issufo
Algy Adamo e aumentar o capital social de
vinte e cinco mil meticais para cinquenta mil
meticais nas seguintes proporgoes:

a) O sé6cio Paulo Jorge Adolfo
de Vasconcelos, participa no
aumento de capital social,
com dezoito mil e setecentos
e cinquenta meticais, passando
a deter uma quota no valor
nominal de trinta e sete
mil e quinhentos meticais,
correspondente a setenta e
cinco por cento;

b) O sécio Issufo Algy Adam,
participa no aumento com seis
mil e duzentos e cinquenta
meticais, passando a deter uma
quota no valor nominal de
doze mil quinhentos meticais,
correspondente a vinte e cinco
por cento.

Que, em consequéncia da operada
divisdo, cessdo de quotas, entrada de novo
sécio, € assim alterada a redacc@o dos artigos
primeiro, terceiro e quarto, que rege a dita
sociedade, os quais passam a ter a seguinte
nova redaccio:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao sede, duracao
e objecto)

A sociedade adopta a denominagdo de
Solucdes Investimentos, Limitada, ¢ uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada e tem estabelecimento sede na
Manhicga e rege-se pelos presentes estatuto
e pelos preceitos legais aplicaveis.

Dois ...

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto exercer
actividade comercial nas dreas de papelaria,
assisténcia manutenc¢do e lavagem de
automdveis, marcenaria, importagao-
exportagdo e venda de maquinaria e
equipamento agricola, viaturas automaveis,
motociclos e acessorios, mecanica geral,
serralharia, bate-chapa e pintura, mineragao,
turismo, transporte e comunicacdes e
catering.

Dois...

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de cinquenta mil

meticais correspondente a soma de duas

quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de trinta e
sete mil e quinhentos meticais
correspondente a setenta e cinco
por cento do capital social,
pertecente ao sécio Paulo Jorge
Adolfo de Vasconcelos;

b) Uma quota no valor de doze
mil e quinhentos meticais,
correspondentes a vinte e cinco
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Issufo
Algy Adamo.

Que, em tudo o mais ndo alterado por esta
mesma escritura piblica continuam a vigorar as
disposi¢oes do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, quatro de Abril de dois mil e doze.
— O Ajudante, llegivel.

Imoafrica, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de vinte e oito de Marco do ano
dois mil e doze, lavrada de folhas noventa e
cinco a folhas cento e um, do livro de notas
para escrituras diversas nimero I trago cinco,
desta Conservatdria do Registos e Notariado
de Nacala-Porto, a cargo de Jair Rodrigues
Conde de Matos, licenciado em Direito,
foi constituida uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada denominada
Imoadfrica, Limitada, pelos senhores Luis
Filipe Ferreira Teles Nogueira, Paulo Jorge
Saias de Brito Da Mana, Jodao Carlos Dias
Gomes Correia, Carlos Maria Cabral Raposo
Do Amaral, Valentim Taona Domingos
Medita, nos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade é por quotas de responsabilidade
limitada, adopta a denominag¢@o de Imoéfrica,
Limitada, constituindo-se por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio a
partir da data da escritura de constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sede da sociedade, € no Bairro
Napela, estrada nacional, nimero setecentos
e dois, Nacala-a-Velha, provincia de
Nampula.

Dois) A administragdo fica autorizada a
deslocar a sede social para qualquer outro
local de Mogambique, pode transferir, abrir
ou encerrar qualquer subsididria, sucursal
ou agéncia, delegagdes ou outra forma de
representagdo social, onde e quando entender
conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto, construcio
civil e obras publicas, reparagdo e constru¢do
de estradas e pontes, construcdo e reabilitacdo
de piscinas e furos de dgua; reabilitacdo de
infraestruturas privadas ou publicas; imobilidria;
venda de imoveis; fabrico e venda de material de
construcdo ou derivados de cimento; carpintaria;
comércio de electrodomésticos e maquindria de
construcdo; aluguer de equipamentos de todo
tipo; importacdo e exportacio de todos bens ou
servicos para sua actividade e de terceiros.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades comercias ligadas a construgdo,
industria ou presta¢do de servicos, desde que
para tal requeira as devidas licengas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de trés milhdes e seiscentos mil
meticais divididos nas seguintes quotas:

a) Luis Filipe Ferreira Teles Nogueira,
com uma quota de um milhdo
quinhentos sessenta e seis mil
meticais, equivalente a quarenta
e trés virgula cinco porcento do
capital social;

b) Paulo Jorge Saias de Brito da Mana,
com uma quota de um milhdo e vinte
e seis mil meticais, equivalente a
vinte e oito virgula cinco porcento
do capital social;

¢) Jodo Carlos Dias Gomes Correia, com
uma quota de quinhentos quarenta
mil meticais, equivalente a quinze
por cento do capital social;

d) Carlos Maria Cabral Raposo do
Amaral, com uma quota de trezentos
sessenta mil meticais, equivalente a
dez porcento do capital social;

e) Valentim Taona Domingos Medita,
com uma quota de cento e oito mil
meticais, equivalente a trés porcento
do capital social, respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas e a sua divisdo € livre
entre os sécios, tendo sempre direito de
preferéncia os sécios, excepcto a cessdo de
quotas a estranhos que depende sempre do
consentimento da sociedade.

ARTIGO SEXTO

Administracao e representacao

Um) A administragdo e representacio
da sociedade em juizo e fora dele activa ou
passivamente, serd exercida pelo soécio Luis
Filipe Ferreira Teles Nogueira, desde ja fica
nomeado administrador, com dispensa de



338 — (66)

11l SERIE — NUMERO 15

caucdo sendo suficiente a sua assinatura para
obrigar a sociedade em actos e contratos.

Dois) A administragdo pode delegar no
todo ou em parte seus poderes a outra pessoa,
mas ndo poderd obrigar a sociedade em actos e
documentos estranhos a ela em actos de favor,
fianca e abonagdo sem o prévio conhecimento
da sociedade.

Trés) A administragdo poderd constituir
mandatarios da sociedade, nos termos da
legislagdo comercial em vigor.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada
por carta registada, com aviso de recepc¢ao,
e-mail ou outro meio comunicativo e legal,
com pelo menos quinze dias de antecedéncia,
salvo quando a lei impuser outra forma de
convocacao.

Dois) A assembleia geral, pode se reunir
sem observancia de formalidades prévias de
convocagio, desde que se representam os
socios e todos manifestem a vontade de que
a assembleia se constituida e delibere sobre
determinado assunto.

Trés) As competéncias atribuidas por lei
“a assembleia geral e as decisdes de obrigar
a sociedade perante terceiros serdo sempre
expressas em acta assinada por todos os
sOcios.

Quatro) Qualquer sécio ausente poderd
fazer-se representar nas assembleias gerais por
procuragdo ou acta.

Cinco) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano para aprovacao
do balango de contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e, extraordinariamente, sempre
que isso se torne necessario.

ARTIGO OITAVO
Lucros

Um) Aos lucros liquidos anualmente
apurados, depois de deduzida a percentagem
para reserva legal, serd dado o destino que vier
a ser deliberado em assembleia geral.

Dois) No caso de morte ou interdicio de
qualquer sécio, a sociedade subsistird, com os
herdeiros ou representante legal. Os herdeiros
deverdo nomear dentre eles, um a que a todos
represente enquanto a quota permanecer
indivisa.

ARTIGO NONO

Arrolamento, penhora, arresto

Em caso de arrolamento, penhora, arresto ou
inclusdo de quota em massa falida ou insolvente,
a sociedade poderd amortizar a quota do sécio
respectivo. A sociedade poderd ainda amortizar
a quota, se esta for cedida sem o consentimento
daquela.

ARTIGO DECIMO
Disposicoes diversas

Um) O ano fiscal coincide com o ano civil.

Dois) Todas as despesas resultantes da
constituicdo da sociedade, designadamente,
as desta escritura, registos e outras despesas
inerentes, serdo suportadas pela sociedade que
constituiram despesas de instalagdo em custos
plurianuais sujeitos a amortizagao.

Trés) A sociedade dissolver-se-a nos casos
expressamente previstos na lei ou quando for
deliberado pela assembleia geral.

Quatro) Em todo o omisso aplicar-se-4 o
Cddigo Comercial em vigor e demais legislagao
aplicdvel em Mocambique.

Esta conforme.

Nacala-Porto, vinte e oito de Mar¢o de dois
mil e doze. — O Conservador, Jair Rodrigues
Conde de Matos.

O Barqueiro Actividades
Turisticas e Hoteleiras,
Limitada,- O Barqueiro

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte de Mar¢o do ano dois
mil e doze, lavrada de folhas oitenta e quatro
a folhas oitenta e nove, do livro de notas para
escrituras diversas nimero I trago cinco,
desta Conservatdria do Registos e Notariado
de Nacala-Porto, a cargo de Jair Rodrigues
Conde de Matos, licenciado em Direito, foi
constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada O
Barqueiro Actividades Turisticas e Hoteleiras,
Limitada, abreviadamente designada O
Barqueiro, pelos senhores Eduardo Ruas Baessa
Vandune Pinto, solteiro, maior, natural de
Cidade de Maputo, residente em Nacala-Porto,
portador do Passaporte nimero AE zero quatro
oito seis dois seis, emitido em vinte e sete de
Abril de dois e nove, pela Direc¢do de Migracao
de Nampula; Andre George Assink, casado,
sob regime de comunhdo de bens adquiridos
com o terceiro outorgante, natural de Africa do
Sul, de nacionalidade sul-africana, residente
em Nacala-Porto, portador do Passaporte
n.° quatro seis quatro um oito nove seis sete trés,
emitido, aos vinte e sete de Novembro de dois
mil e seis e Emma Margaret Gass, casada sob
regime de comunhdo de bens adquiridos com
o segundo outorgante, natural de Africado Sul,
de nacionalidade Sul Africana, residente em
Nacala-Porto portador do Passaporte n® quatro
sete sete nove zero o0ito zero sete oito, emitido,
aos quinze de Julho de dois mil e oito, nos
termos constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

Um) A sociedade adopta sua denominacio
de O Barqueiro Actividades Turisticas e

Hoteleiras, Limitada, abreviadamente
designada O Barqueiro, tem a sua sede na Praia
Ferndo Velozo, Bairro de Naherenque, Cidade
de Nacala-Porto, provincia de Nampula.

Dois) A sociedade pode deslocar a sua sede
social, para outro local, bem como podera abrir
sucursais ou representacdes, em qualquer parte
do territdério nacional ou estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto:
hotelaria, restauragdo, turismo, campismo;
alimentacio e bebidas; diversdes, transporte,
viagens turisticas, maritimas e comunicagdes;
musica ao vivo, aluguer de equipamentos de
recreacdo e intertenimento como barcos, motas
de dgua, mergulho desportivos aquéticos e
pesca desportiva e outras actividades conexas
e complementares; casinos; construgdo
prépria; recrutamento e formagdo para todas
actividades; consultoria e servigos; incluindo
a importagdo e exportagdo de bens e servigos
e catering.

Dois) A sociedade dedica-se ainda ao
comércio, industria de produtos alimentares e
ndo alimentares; industria e comércio, pegas e
acessorios de maquinas, viaturas, barcos.

Trés) A sociedade pode ainda desenvolver
outras actividades ou adquirir participagcdes
noutras sociedades que tenham, ou ndo, um
objecto social semelhante ao seu.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade tem a sua durag@o por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio
para todos os efeitos legais a partir da
data da assinatura da escritura publica de
constituicdo.

ARTIGO QUARTO
(O capital social)

Um) O capital social, integralmente
satisfeito em dinheiro, é no valor de vinte
mil meticais e correspondente a soma de trés
quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil
meticais pertencente ao sdcio
Eduardo Ruas Baessa Vandune
Pinto, correspondente a cinquenta
porcento do capital social;

b) Uma quota no valor de cinco mil
meticais pertencente ao socio Andre
George Assink , correspondente a
vinte e cinco porcento do capital
social;

c¢) Uma quota no valor de cinco mil
meticais pertecente ao sécio Emma
Margaret Gass, correspondente a
vinte e cinco porcento do capital
social.
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ARTIGO QUINTO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas e a sua divisdo € livre
e a estranhos depende do consentimento
da sociedade, que terd sempre direito de
preferéncia o qual, de seguida, se defere aos
sécios ndo cedentes.

ARTIGO SEXTO
Administracao e representacao

Um) A administragido e representacdo
da sociedade em juizo e fora dela activa
ou passivamente serd exercida por todos
socios, Eduardo Ruas Baessa Vandune Pinto,
Andre George Assink E Emma Margaret
Gass, individualmente, desde ja nomeados
administradores, com dispensa de caucdo sendo
suficiente a sua assinatura de um deles de forma
indistinta, para obrigar a sociedade em actos e
contratos.

& - Para os bancos obriga as trés assinaturas
para valores que forem acima de cem mil
meticais.

Dois) A administracao pode delegar no todo
ou em parte seus poderes a outra pessoa, € 0s
mandatdrios ndo poderdo obrigar a sociedade
em actos e documentos estranhos a ela em
actos de favor, fianga e abonag@o sem o prévio
conhecimento.

Trés) E vedado a qualquer um dos
administradores praticarem actos e documentos
estranhos a sociedade, tais como letras de favor,
fiancas, abonagdes e outros semelhantes sem
deliberacdo prévia.

Quatro) A administragdo podera constituir
mandatarios da sociedade, nos termos da
legislagdo comercial em vigor.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada
por carta registada, com aviso de recep¢ao,
com pelo menos quinze dias de antecedéncia,
salvo quando a lei impuser outra forma de
convocagao.

Dois) A assembleia geral, pode se reunir
sem observancia de formalidades prévias de
convocagdo, desde que se reprentam os s6cios €
todos manifestem a vontade de que a assembleia
se constitua e delibere sobre determinado
assunto.

Trés) As competéncias atribuidas por lei
a assembleia geral de socios e as decisdes de
obrigar a sociedade perante terceiros serdo
sempre expressas em acta assinada por todos
0s sOcios.

Quatro) Qualquer sécio ausente podera
fazer-se representar nas assembleias gerais por
procuracao.

Cinco) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano para aprovagao
do balango de contas do exercicio e para deliberar

sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e, extraordinariamente, sempre
que isso se torne necessario.

ARTIGO OITAVO
Lucros

Um) Aos lucros liquidos anualmente
apurados, depois de deduzida a percentagem
parareserva legal, serd dado o destino que vier
a ser deliberado em assembleia geral.

Dois) No caso de morte ou interdicdo
de qualquer sécio, a sociedade subsistird,
com os herdeiros ou representante legal,
respectivamente; os herdeiros deverdo nomear
um de entre si, que a todos represente enquanto
a quota permanecer indivisa.

ARTIGO NONO
Arrolamento, penhora, arresto

Em caso de arrolamento, penhora, arresto
ou inclusdo de quota em massa falida ou
insolvente, a sociedade podera amortizar a
quota do sécio respectivo. A sociedade podera
ainda amortizar a quota, se esta for cedida sem
o consentimento daquela.

ARTIGO DECIMO
Disposicoes diversas

Um) O ano fiscal coincide com o ano
civil.

Dois) Todas as despesas resultantes da
constituicdo da sociedade, designadamente,
as desta escritura, registos e outras despesas
inerentes, serdo suportadas pela sociedade que
constituiram despesas de instalacdo em custos
plurianuais sujeitos a amortizagdo.

Trés) A sociedade dissolver-se-a nos casos
expressamente previstos na lei ou quando for
deliberado pela assembleia geral.

Quatro) Em todo o omisso aplicar-se-4
o Cédigo Comercial em vigor e demais
legislacdo aplicdvel em Mogambique.

Esta conforme.

Nacala-Porto, vinte de Marco de dois mil
e doze. — O Conservador, Jair Rodrigues
Conde de Matos.

Carnes de Manica, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quatro de Abril de dois mil e doze,
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100281953 uma
sociedade denominada, Carnes de Manica,
Limitada.

Nadira Nicolas Sulemane Padamo, de
nacionalidade mogambicana, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 110100123101P,
emitido pela Direc¢do Nacional de Migragao
aos dezanove de Mar¢o de dois mil e dez,

casada com Sulemane Yassin Padamo em

regime de comunhio de bens adquiridos, em

representacao a:

Agriterra Limited, empresa registada em
Guernsey sob niimero 42643, com escritdrio
em Richmond House, St. Julian’s Avenue,
St Peter Port, Guernsey, GY1 1GZ.

Agriterra (Mozambique) Limitada, empresa
registada em Guernsey sob nimero 49931,
com escritério em Richmond House, St.
Julian’s Avenue, St Peter Port, Guernsey,
GY1 1GZ.

Celebra o presente contrato social que reger-

-se-4 pelas seguintes cldusulas:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominacio de
Carnes de Manica, Limitada, e ¢ uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, com
sede provisdria na cidade de Maputo, Avenida
Julius Nyerere nimero dois mil novecentos e
oitenta e seis.

Dois) A geréncia poderd deliberar a abertura
de novas sucursais, manutengio ou encerramento
das mesmas, criar novas agéncias ou qualquer
outra forma de representagdo social, bem como
escritérios em qualquer parte do territério
nacional, quando julgar conveniente.

ARTIGO SEGUNDO:
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO:
Objecto:

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:

a) Comprar, construir e gerir matadouros
em todo o pais;

b) Importar gado para criagdo,
cruzamentos, engordamento e
abate;

c) Abate do gado e comercializacdo da
carne e seus derivados em todo
0 pais;

d) Importag¢do de todo o equipamento
necessario, incluindo o matadouro
para o arranque e funcionamento
da sociedade;

e) Venda a retalho e a grosso de carne e
seus derivados;

f) Exportacdo de carne e seus
derivados.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades complementares ou subsidiarias ao
seu objecto de negdcio desde que seja em
conformidade com as demais legislacio vigente
em Mocambique, consoante deliberacdo do
conselho de geréncia.
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ARTIGO QUARTO

Por deliberacao da geréncia é permitida a
participacao da sociedade em quaisquer outras
empresas societdrias, agrupamento de empresas,
sociedades, joint-venture ou outras formas de
associacdo, unido ou concentracdo de capitais.

ARTIGO QUINTO:
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
em numerdrio, é de cinquenta mil meticais
realizado em trinta mil meticais, dividido em
duas quotas desiguais, sendo uma de quarenta e
nove mil e quinhentos meticais correspondente
a noventa e nove por cento do capital social
pertencente a Agriterra, Limited, e outra no
valor de quinhentos meticais, correspondente
a um por cento do capital social pertencente a
Agriterra (Mozambique) Limited.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
em deliberagido tomada em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Naio serdo exigidas prestagdes suplementares
de capital, mas os sécios querendo, poderdo
fazer suprimentos de que a sociedade carecer,
ao juro e demais condi¢des a estabelecer em
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Direito de preferéncia

Um) A divisdo e a cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos, sem 0 consentimento
da sociedade € proibida, mas € livremente
permitida entre os sdcios.

Dois) O sécio que pretender alienar parte ou
totalidade da sua quota a estranhos, prevenira a
sociedade com antecedéncia de trinta dias, por
carta registada, declarando o nome do adquirente
e as condicdes de cessdo ou divisdo.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cess@o ou diviséio e, quando
ndo quiser dele, ¢ este direito atribuido aos
sécios.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € o 6rgdo maximo
da sociedade e, as suas deliberagoes, quando
tomadas legalmente, vinculam a geréncia. A
assembleia geral reunir-se-a ordinariamente
uma vez por ano, para apreciacio, aprovagio ou
modifica¢do do balango e contas do exercicio
e para deliberagdio sobre quaisquer outros
assuntos para que tenha sido convocada,
e extraordinariamente sempre que for
necessario.

Dois) A assembleia geral, nos casos em que a
lei ndo determine formalidades especiais para a
sua convocacao, serd convocada pelo Presidente
da mesa da assembleia geral, por meio da carta

registada, com aviso de recepgdo, dirigida aos
sécios, com antecedéncia minima de trinta dias,
que poderd ser reduzida a quinze dias, para
assembleias extraordindrias.

Dois) A assembleia geral reunir-se-4 na sede
da sociedade, podendo ter noutro local quando
as circunstancias assim o obrigarem, desde que
ndo prejudique os direitos legitimos e interesses
dos sécios.

ARTIGO NONO

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria dos votos presentes
ou representados, excepto nos casos em que
a lei ou os presentes estatutos exijam maioria
qualificada.

Dois) Dependem, especialmente das
deliberagdes dos sécios em assembleia geral
os seguintes actos, além de outros que a lei
indique:

a) Alteragdo dos estatutos;

b) Fusido, cisdo, transformacédo
e dissolugdo da sociedade, e o
regresso da sociedade dissolvida a
actividade;

c) Contrair empréstimos ao mercado
nacional e internacional.

ARTIGO DECIMO

E nomeado para gerente da sociedade o
senhor Euan Alastair Kay, de nacionalidade
zimbabweana, portador de Residéncia em
Mocambique nimero.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
do gerente.

Dois) Em caso algum a sociedade podera
ser obrigada a actos e contratos estranhos ao
seu objecto, nomeadamente letras e livrangas
de favor, fiancas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Os lucros da sociedade e suas perdas
serdo divididas pelos sécios na propor¢do das
suas quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-a em
primeiro lugar a percentagem indicada para
constituir um fundo legal e seguidamente a
percentagem das reservas especialmente criadas
por decisdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

O ano social coincide com o ano civil e o
balango de contas de resultados fechar-se-4 com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano e serdo submetidos a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao

A sociedade s6 dissolvera nos casos previstos
na lei e entdo serd liquidada.

Em todos os casos omissos regulardo as
disposi¢des da lei em vigor na Repiblica de
Mogambique.

Maputo, nove de Abril de dois mil e doze.
— O Técnico, llegivel.

Organizacoes Mufundhisa
Muiuane, Limpeza e
Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que
no dia dois de Julho de dois mil e nove foi
matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100106884
uma sociedade denominada Organizagdes
Mufundhisa Muiuane, Limpeza e Servigos,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de
sociedade, nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial, entre:

Primeiro: José Benjamim Muiuana, solteiro,
natural de Namaacha, de nacionalidade
mocambicana, portador do Bilhete Identidade
n.° 110164017C, valido até aos quinze de
Novembro dedois mil e dezasseis, emitido pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo e
residente em Maputo.

Segundo: Verénica Zacarias Nhate, solteira,
natural de Macia — Bilene e de nacionalidade
mocambicana, portadora do taldo do Bilhete
de Identidade n.° 110512595X, emitido pelo
Arquivo de Identificacdo Civil de Maputo e
residente em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que
se regerd pelas cldusulas seguintes;

CAPITULO 1

Da denominacgéo, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacio
de Organizacdes Mufundhisa Muiuane,
Limpeza e Servigos, Limitada, com sede no
Bairro do Aeroporto A, Quarteirdo catorze,
casa trinta e dois A, na cidade de Maputo,
podendo por deliberacdo da assembleia geral
ou encerrar sucursais dentro e fora do pafs
quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

z

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data da celebragao da escritura da
sua constituicao.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objectivo:

a) Recolha domicilidria dos residuos
solidos urbanos (RSU), limpeza
de ruas, valas, recolha, transporte
e deposicao primaria de RSU no
Bairro do Aeroporto A, e outros
locais da cidade de Maputo;

b) Eliminac@o de encharcados;

c) Identificar problemas ambientais
com a finalidade de conceber e
implementar ac¢des para a solugdo
dos mesmos.

Dois) A sociedade poderd exercer entre
outras actividades em qualquer outro ramo de
economia nacional desde que relacionadas com
0 seu objecto social e para os quais se obtenham
as necessarias autorizacdes.

CAPITULO IT
Do capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
bens, dinheiro, direitos e outros valores, é de
vinte mil meticais, correspondendo a soma de
trés quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de dezoito mil meticais,
correspondendo a noventa por cento
do capital social, subscrita pelo
socio José Benjamim Muiuane;

b) Uma quota de dois mil meticais,
correspondendo a dez por cento
dez por cento do capital social,
subscrita pelo s6cio Verdnica
Zacarias Nhate.

ARTIGO QUINTO
(Suprimentos e aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
ou diminuido quantas vezes forem necessarias
desde que a assembleia geral delibere sobre o
assunto.

Dois) Nao serdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, podendo, porém, os
socios conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberag@o da assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Divisao, oneracao e alienacao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor, a cessdo ou alienacio de toda ou parte de
quota entre os sdcios ou seus herdeiros deverd
ser do consentimento dos sécios gozando estes
do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sdcios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes 4 sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SETIMO

(Nulidade da divisao, cessao, alienacao ou
oneracao de quotas)

E nula qualquer divisdo, cessdo, alienacdo
ou oneragdo de quotas que ndo observe o
preceituado no artigo sexto.

CAPITULO III

(Dos 6rgaos sociais, geréncia
e representacao da sociedade)

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social, uma vez cada
ano, para aprecia¢do do balanco anual das
contas e do exercicio e, extraordinariamente
quantas vezes for necessdria desde que as
circunstincias assim o exijam para deliberar
sobre quaisquer assuntos que digam respeito
4 sociedade.

Dois) Serdo dispensadas as formalidades
da convocacdo da reunido da assembleia geral
quando todos os sécios concordem, por escrito,
em dar como validamente constituida a reunido,
bem como também concordem, por esta forma,
em que se delibere considerando validas, nessas
condi¢des, as deliberagdes tomadas, ainda
que fora da sede social em qualquer ocasiao e
qualquer que seja o seu objecto.

Trés) A assembleia geral serd convocada
pelo sécio maioritrio, por comunicacio escrita
dirigida e remetida a todos os sécios coma
antecedéncia minima de quinze dias.

ARTIGO NONO
(Representacao em assembleia geral)

Os s6cios podem fazer-se representar na
assembleia geral por outro socio, mediante
poderes para esse efeito conferidos por
procuragdo, carta, telecopia ou telex, ou pelo
seu legal representante, quando nomeado de
acordo com os estatutos.

ARTIGO DECIMO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberacido
quando, em primeira convocag¢do, estejam
presentes ou devidamente representados, pelo
menos, o correspondente a maioria simples
dos votos do capital social e, em segunda
convocacio, independentemente do nimero de
sécios presentes e do capital que representam.

Dois) Cada quota corresponderd um voto por
cada duzentos e cinquenta meticais do capital
respectivo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Geréncia)

Um) A direccdo da sociedade e a sua
representacdo em Juizo e fora dele pertence ao

sécio José Benjamim Muiuane, que desde ja fica
nomeado gerente com dispensa de caugao.

Dois) Os gerentes poderdao nomear
procuradores da sociedade para a prética de
todos os actos ou categorias de actos, podendo
delegar em algum ou alguns deles competéncias
os negdcios ou categorias de actos.

Trés) A sociedade obriga-se validamente
mediante assinatura do gerente no ambito dos
poderes que lhes tenham sido conferidos.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco e prestacoes de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovagdo da assembleia geral,
a realizar até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) A geréncia apresentard a aprovacao
da assembleia geral o balango de contas de
ganhos e perdas acompanhados de um relatério
da situagdo comercial financeira e econdmica
da sociedade, bem como a proposta quanto a
reparti¢do de lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Resultados e sua aplicacao)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdrio reitegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO SECIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve —se nos termos
fixados na lei e nos estatutos.

Dois) Declarada a dissolugdo da sociedade,
proceder-se-d a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo —se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

Quatro) Por falecimento de qualquer sécio,
a sociedade continuard com os herdeiros, do
que devem nomear entre si um, que a todos
represente na sociedade, enquanto a respectiva
quota se mantiver em comunh@o hereditaria.

Cinco) A sociedade devera ser notificada no
prazo de trinta dias, a contar da data do 6bito,
quanto ao nome do representante dos herdeiros
do sécio falecido.
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ARTIGO DECIMO QUINTO definitivamente, bem como criar ou encerrar ARTIGO SEXTO

(Exclusao do sécio)

Um) Um sécio pode ser excluido por
deliberacdo da assembleia geral desde que a
sociedade proponha sua exclusio.

Dois) Pode ainda o sécio ser excluido por
decisdo judicial.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Disposicao finais)

Um) As omissodes serao resolvidas de
acordo com o Cédigo Comercial em vigor em
Mocambique e demais legislac@o aplicavel.

Dois) Até a convocag¢do da primeira
assembleia geral, as funcdes de geréncia serao
exercidas por um dos sécios que convocard a
referida assembleia geral no Periodo maximo
de trés meses a contar da data da constitui¢ao
da sociedade.

Maputo, seis de Abril de dois mil e doze. —
O Técnico, llegivel.

A Tinsimbe Minerais
Resources, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quatro de Abril de dois mil e doze, foi
matriculada na conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100281929 uma
sociedade denominada, A Tinsimbe Minerais
Resources, Limitada, entre:

Dércio Narciso Cossa, solteiro, maior,
natural da cidade de Maputo residente nesta
cidade da Matola, Posto Administrativo de
Infulene, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110880437J, emitido pela Direc¢ao Nacional
de Identificacdo Civil de Maputo aos vinte de
Dezembro de dois mil e seis, que outorga em
representaciio da Sociedade World Trading
Timber Export Group, Limitada. Com poderes
suficientes para o acto. E Alfredo Joaquim
de Lemos, natural da cidade da Matola,
residente nesta cidade de Maputo, Bairro da
Coop, portador do Bilhete de Identificagao
n.° 11010225054F, emitido pela Direccdo
Civil de Maputo, aos catorze de Setembro de
dois mil e dez.

Pelo presente contrato, é celebrada a
constitui¢do de uma sociedade que se regerd
pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

Um) A Tinsimbe Minerals Resources,
Limitada, € uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que tem a sua sede na cidade
de Matola.

Dois) A sociedade poderd, mediante simples
deliberacdo da assembleia geral, deslocar a
sua respectiva sede para qualquer outro local
dentro do territério nacional provisério ou

sucursais, filias, agéncias ou qualquer outra
forma de representagdo, onde e quando for
julgado conveniente para prossecucdo dos
interesses sociais.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto, o
exercicio das seguintes actividades.

Dois) A prospeccao e exploragdo de recursos
minerais carvao mineral, e ferro magnésio, e a
sua comercializag@o, exportagdo destes recursos
minerais e seus derivados nomeadamente:

Trés) Minerais industriais, carol bentonite,
tantalite, pedras de construcdo civil, e de mais
minerais que sejam permitidas por lei.

Quatro) A sociedade poderd deter
participagdes em outras sociedades, bem
como exercer quaisquer outras actividades
directa ou indirectamente relacionadas com
0 seu objectivo, para cujo exercicio retina as
condicdes requeridas.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro e bens, é de quinhentos mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
assim distribuidas:

a) Sécio Wolrd Trading Timber Export
Group, Limitada. com a quota
no valor de duzentos e cinquenta
mil meticais, correspondente a
cinquenta porcento do capital
social;

b) Sécio Alfredo Joaquim de Lemos,
com a quota no valor de duzentos
e cinquenta mil meticais
correspondente a cinquenta porcento
do capital social.

ARTIGO QUARTO
(Prestacoes suplementares)

Nao serdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital, mas os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condi¢des aprovados pela

assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Cessao de quotas)

Um) A cess@o de quotas € livre quando
realiza entre s6cios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros
dependem sempre da aprovagio da assembleia
geral da sociedade, gozando os sécios do
direito de preferéncia na sua aquisig¢ao.

(Herdeiros)

Em caso de morte, ou interdi¢do ou
inabilitagdo de um dos sdcios da sociedade os
herdeiros assumem automaticamente o lugar na
sociedade com a dispensa de caugdo devendo
este nomear o seu representante caso sejam
vérios, desde que obedeca o preceituado nos
termos da lei.

ARTIGO SETIMO
(Geréncia)

Um) A administracdo e geréncia da
sociedade, dispensada de caugo, serd confiada a
pessoas nomeadas em deliberacdo da assembleia
geral, no entanto, a designacao poderd recair
em pessoas singulares ou colectivas estranhas
a sociedade desde que obedeca ao preceituado
na lei.

Dois) Os gestores podem constituir
mandatdarios nos termos da lei e para os efeitos
do artigo ducentésimo quinquagésimo sexto
do Cédigo Comercial, bem como nomear
procuradores com poderes que lhe forem
designados e conste do competente instrumento
notarial.

Trés) A sociedade fica obrigada pelas
assinaturas conjuntas de dois administradores
ou de um procurador, tendo em conta, neste
ultimo caso, os termos precisos do respectivo
instrumento do mandato.

Quatro) Os actos do mero expediente
poderdo ser assinados por um gerente ou por
qualquer empregado devidamente autorizado.

ARTIGO OITAVO
(Assembleias gerais)

Umas) Sem prejuizo das formalidades legais
de caricter imperativo, as assembleias gerais
serdo convocadas por carta registada com aviso
de recepgdo expedido aos sécios com quinze
dias de antecedéncias.

Dois) Serd dispensada a reunifo da
assembleia geral como as formalidades da sua
convocagio, quando todos os s6cios concordem
por escrito da deliberacdo ou concordem por
escrito que dessa forma se delibere, ainda que as
deliberagdes sejam tomadas fora da sede social,
em qualquer ocasido e qualquer que seja o seu
objecto, excepto tratando—se de modificagdo de
contrato social ou de dissolugdo da sociedade.

ARTIGO NONO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano
civil e dos lucros apurados em cada exercicio
dedurzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constitui¢do de
um fundo de vinte porcento da reserva legal
enquanto ndo estiver realizado ou sempre que
seja necessdria reintegra-lo.
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Dois) Comprido o disposto niimero anterior,
a parte restante dos lucros terd aplicac@o que for
determinada pela assembleia geral e o restante
serd dividido e depositados a conta bancdrias
dos sécios no prazo de dois meses na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve—se nos casos
determinados por lei. e por resolucdio unanime
dos sécios.

Maputo, seis de Abril de dois mil e doze. —
O Técnico, llegivel.

Rochedo Construcgoes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia cinco de Abril de dois mil e doze foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100237563 uma
sociedade denominada, Rochedo Constru¢des,
Limitada que ird reger-se pelo contrato em
anexo:

E Celebrado o presente contrato de
sociedade, nos termos do artigo noventa do
c6digo comercial entre:

Primeiro: Luis Anténio da Rocha,
solteiro, natural de Nampula, Nacionalidade
Mocambicana, residente na cidade de Maputo,
no Bairro Central, Rua Ferndo de Magalhies,
nimero quarenta e trés, quarto andar quarenta
e um , Portador do Bilhete de Identidade
n.° 1101005109151 emitido a seis de Outubro
de dois mill e dez , valido até seis de Outubro
de dois mil e vinte;e

Segundo:Manuel Rodrigo Ramessane,
casado, natural de Beira, Nacionalidade
Mogambicana, residente na cidade da Beira,
Bairro do Macuti, Rua H. de Marracuene
nimero duzentos e cinquenta trés, rés-do-
-chao/, Primeiro Andar, Portador do Bilhete
de Identidade n.° 070100044413B, emitido no
dia sete de Janeiro de dois mil e dez, valido até
sete de Janeiro de dois mil e vinte;

Pelo presente contrato constituem entre si
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelos artigos
seguintes.

CAPITULO I

Da denominacgao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

Um) A sociedade adopta a denominagdo
de Rochedo Construcdes, Limitada e na sua
actividade rege-se pelo presente pacto social
e pela legislacdo em vigor na Reptblica de
Mogambique.

Dois) A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
Ferndo de Magalhdes nimero sessenta e trés,
quarto andar,quarenta e um, Bairro Central,
cidade de Maputo.

Dois) A sociedade, por determinagdo do
seu administrador ou assembleia geral, poderd
mudar a sua sede e estabelecer sucursais ou
qualquer outra forma de representagcdo, em
qualquer outro ponto do Pafs, cumprindo para
isso os requisitos legais.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objectivo a
execugdo de obras de construcao civil, como
construcdo e reabilitagdo de Edificios e
monumentos, Obras hidraulicas, vias de
comunicacdo, Obras de urbanizagio, Instalacdes
eléctricas, Fundacdes e captacdes de dgua, e
demais trabalhos afins nesse dominio que a
sociedade venha definir.

Dois) Para a realizagdo do seu objecto, a
sociedade pode efectuar todas as operagdes
de ordem financeira e comercial, que directa
ou indirectamente estejam ligados a referida
actividade.

Trés) A sociedade podera ainda, criar novas
sociedades, com as j4 existentes ou a constituir,
associar-se de forma mais conveniente aos
seus interesses, a qualquer entidade singular
ou colectiva, ou nela tomar interesses sobre
qualquer forma, nos termos da legislacao
aplicdvel em vigor.

CAPITULO IT
Do capital social, quotas e balanco
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de dez milhdes de meticais, e
encontra-se dividido em duas partes pertencentes
aos signatdrios abaixo mencionados com a
seguinte distribui¢@o de quotas: Luis Anténio da
Rocha, cinquenta por cento, e Rodrigo Manuel
Ramessane, cinquenta por cento.

Dois) O capital social pode ser aumentado
por uma ou mais vezes, por deliberagdo de
assembleia geral, alterando-se para esse efeito
o pacto social, para o qual se observardo as
formalidades estabelecidas no artigo quarenta
e um e seus paragrafos, de lei das sociedades
por quotas.

ARTIGO QUINTO

Quotas

Um) No aumento do capital os s6cios gozam
do direito de preferéncia, na propor¢do das
suas quotas.

Dois) E proibida a divisdo de quotas, excepto
se a sociedade autorizar, por deliberagdo
tomada por maioria de trés quartos de votos
correspondentes ao capital social, exceptuando
em casos de heranga.

Trés) A cedéncia de quotas a estranhos
ou a socios, depende do consentimento da
sociedade.

Quatro) A sociedade em primeiro lugar, e
aos sécios em segundo lugar, tém o direito de
preferéncia na cedéncia de quotas.

Cinco) Pretendendo algum dos sécios ceder
as suas quotas por completo a outros sécios,
esta serd distribuida pelos restantes sdcios na
propor¢do que cada um tiver no capital social.

Seis) O socio que pretender ceder a sua
quota, comunicd-lo-4 a sociedade, em primeira
instancia, e aos sécios em segunda instancia,
por escrito, indicando claramente as condi¢oes
de cedéncia que pretender efectuar e o nome do
adquirente; se a sociedade e posteriormente 0s
sécios, no prazo de trinta dias ndo declararem
por escrito, que desejam preferir, considera-se
consentida a cedéncia.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Os suprimentos que vierem a ser acordados
entre a sociedade e os sécios, vencerdo juros e
serdo restituidos nos prazos acordados para cada
caso, deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Lucros de exercicio

Um) Anualmente serd apresentado um
balango fechado com a data de trinta e um de
Dezembro.

Dois) Dos lucros liquidos apurados serdo
reservados para a constituicio do fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver realizada
nos termos da lei ou sempre que seja necessaria
reintegra-la.

Trés) Os lucros remanescentes terdo
aplicacdo que a assembleia geral decidir,
podendo ser total ou parcialmente destinados a
formacao, reintegracao ou refor¢o de reservas
e provisoes, ou distribuidos pelos sdcios, na
proporgdo das suas quotas.

ARTIGO OITAVO
Balanco e contas
Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.
Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro.

CAPITULO III
Da assembleia geral e administracao
ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por escrito, com antecedéncia minima de quinze
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dias relativamente a data da sua realizag@o,
excepto nos casos em que a lei exija formas e
prazos diversos.

Dois) As assembleias gerais serdo presididas
pelo sécio que tiver maior quota na sociedade e
na sua auséncia, por qualquer outro designado
pelos sécios presentes.

Trés) O sécio pode fazer-se representar nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO

Administracao e representacao
da sociedade

Um) A sociedade serd Administrada pelo
sécio Senhor Luis Anténio da Rocha.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do Administrador, Senhor Luis
Anténio da Rocha, ou procurador especialmente
designado para o efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

Quatro) A atribuicdo de saldrios a
administradores e gerentes é fixada pela
assembleia geral.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Alienacao ou oneracao de patrimonio

Um) Competird ao administrador, ou aos
gerentes, por este designado exercer a gestdo
normal da sociedade, representando activa e
passivamente, em juizo e fora dele, em ordem
e realizagdo do seu objecto social.

Dois) Sdo da exclusiva competéncia da
assembleia geral, para além das atribui¢des
que a lei lhe confere, todas as decisdes que
respeitam a:

a) Aquisic@o, venda, hipoteca de qualquer
modo e oneracdo de direitos e
ou bens moveis pertencentes a
sociedade;

b) Participacdo no capital social da
sociedade j4 existente ou a
constituir, ou em qualquer outro
tipo de associagdo ou cooperacio
entre empresas;

c) Aprovacido das contas e aplicagido de
resultados;

d) Alienagdo de mais de cinco por cento
do activo fixo, ou mais de dez por
cento do activo circulante;

e) Fusdo ou incorporacdo de
sociedades;

f) Modificacdo do contrato da
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao

Um) A sociedade dissolve-se apenas nos
casos previstos por lei.

Dois) Deliberada a dissolucao da sociedade,
terd lugar a liquidagdo e partilha dos seus
valores, nos termos que forem deliberados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Jurisdicao e Disposi¢oes Finais

Um) Em caso de Morte ou Interdicdo dos
socios, a sociedade continuara com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
08 quais nomearao entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso no presente
estatuto aplicar-se-3o as disposi¢oes do codigo
comercial e demais legislagdo em vigor na
Reptblica de Mogambique.

Trés) O presente pacto social, ora rubricado
pelo sécio, apds lido em voz alta, na presenca
de todas as parte interessadas e devidamente
autenticada pelo notdrio, entra imediatamente
em vigor.

Maputo, quatro de Abril de dois mil e doze. —
O Técnico, llegivel.

Mc Reabilitac6es-Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia trés de Abril de dois mil e doze, foi
mariculada na Conservatéria de Registo de
Entidads Legais sob NUEL 100281325 uma
sociedade denominada Mc Reabilitagdes-
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comecial;

Rui Miguel Maleiane, Solteiro, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110192100C, emitido
aos nove de Margo de dopis mil e sete;

Pelo presente contrato particular constitui
uma Sociedade por Quotas Unipessoal Limitada,
que se regerd pelos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, duragao,
sede, e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacdo Mc
Reabilitacdes-Sociedade Unipessoal, Limitada,
criada por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sede social em
Maputo Cita na Avenida Samora Machel
ndmero quinhentos e quinze, Bairro da Matola,
talhdo nimero trinta e oito .

Dois) Mediante simples decisdo do sécio
unico, a sociedade podera deslocar a sua sede
para dentro do territorio nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

Trés) O sécio tinico poderd decidir a abertura
de sucursais, filiais, ou qualquer outa forma de
representa¢do no pafs e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a venda
e prestacdo de servicos nas dreas de outros
servigos de reparagdo ndo especificados,
decoragdo de interior exterior de casas e
escritdrios.

Dois) A sociedade podera exercer actividades
conexas com o seu objecto principal e desde que
para tal obtenha a aprovagdo das actividades
competentes.

Trés) A sociedade podera adquirir
participacdes, financeiras em sociedades a
contituir ou constituidas, ainda que com objecto
diferente do da sociedade, assim com outras
sociedades para persecucdo de objectivos
comerciais no ambito ou nao do seu objecto.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
correspondente a quota de dnico sécio Rui
Miguel Maleiane equivalente a cem por cento
do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

O sécio podera efectuar prestacdes
suplementares de capital, o suplemento a
sociedades nas condig¢des que forem
estabelecidas por lei.

ARTIGO SEXTO

Administracao, representacao
da sociedade

Um) sociedade e administrada pelo sécio Rui
Miguel Maleiane.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador ou ainda por
procurador especialmente designado para
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por procurador especialmente
designado pela administracio nos termos e
limites especificos do respective mandato.

CAPITULO VI
Das disposicoes gerais

Um) O exercicio fiscal coincide com o
ano civil.

Dois) O objecto e contas de resultados
fechhar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.
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ARTIGO SETIMO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserve
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessario
reintegra-la.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos termos da lei.

ARTIGO NONO
(Disposicoes legais)

Um) Em caso de morte ou interdicao de
unico socio, a sociedade continuara com oS
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeiaram entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do codigo comercial demais legislagdo em vigor
na Republica de Mocambique.

Maputo, cinco de Abril de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Real Connection Consultoria
e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia cinco de Abril de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria de Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100279207
uma sociedade denominada Real Connection
Consultoria e Servicos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
entre:

Primeiro: Nelson Obadias Chissano, solteiro,
maior, de nacionalidade mogambicana, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110101324593P,
vélido até vinte e seis de Julho de dois mil e
dezasseis, emitido pela Direc¢do Nacional de
Identificacdo Civil;

Segundo: Mussagy Junior Mussagy, solteiro,
maior, de nacionalidade mogambicana, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 110100440046],
valido até oito de Setembro de dois mil e
quinze, emitido pela Direc¢do Nacional de
Identificacdo Civil;

Que se regerd pelas Cldausulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duragao

A sociedade adopta a denominacio de Real
Connection Consultoria e Servicos, Limitada e é

constituida para durar por tempo indeterminado,
reportando a sua existéncia, para todos os efeitos
legais, a data da escritura de constituigdo,
uma sociedade por quotas, que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na Rua Paiva Coueiro, nimero
duzentos e um, segundo andar, podendo, por
deliberacdo social, criar ou extinguir, no pafs
ou no estrangeiro, sucursais, filiais, delegagoes,
agéncias ou quaisquer outras formas de
representagdo social sempre que se justifique
a sua existéncia.

Dois) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderd ser confiada, mediante
contrato, a entidades locais, publicas ou
privadas, legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a prestacio
dos seguintes servicos:
a) Representacdes;
b) Investimento imobiliario e
agenciamento;
c¢) Venda de material, mobiliario de
escritdrio e electrodomésticos;
d) todas as actividades acessorias.

Dois) A sociedade poderd igualmente exercer
qualquer outra actividade de natureza comercial
ou industrial por lei permitida ou para que
obtenha as necessdrias autorizacdes, conforme
for deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO QUARTO

Mediante prévia deliberacio dos sécios, é
permitida a sociedade a participa¢do em outras
sociedades ou agrupamentos de sociedades,
podendo as mesmas ter objecto diferente ou ser
reguladas por lei especial.

CAPITULO II

Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado, é
de cinquenta mil meticais e corresponde a soma
de duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de vinte e
cinco mil meticais, correspondendo
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente a Nelson Chis-
sano;

b) Uma quota no valor nominal de vinte e
cinco mil meticais, correspondendo
a cinquenta por cento, pertencente
a Mussagy Junior Mussagy.

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas os sécios poderdo fazer os
suprimentos a sociedade, nas condi¢des fixadas
pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) E livre a divisdo e a cessdo de quotas
entre os sécios, mas depende da autorizagdo
prévia da sociedade, por meio de delibera¢do
da assembleia, quando essa divisdo ou cessdo
seja feita a favor de terceiros.

Dois) Gozam do direito de preferéncia, na
sua aquisi¢do, a sociedade e os sécios, por esta
ordem.

Trés) No caso de nem a sociedade, nem
0s sécios pretenderem usar do direito de
preferéncia nos quarenta e cinco dias, para a
sociedade, e quinze dias, para os sdcios, apds
a colocacdo da quota a sua disposi¢do, podera
0 socio cedente cedé la a quem entender, nas
condicdes em que a oferece a sociedade e aos
sécios.

Quatro) E nula e de nenhum efeito qualquer
cessdo ou alienagdo de quota feita sem a
observancia do disposto no presente artigo.

ARTIGO OITAVO
Aumento e reducao do capital social

Um) O capital social pode ser aumentado
ou reduzido mediante delibe—-racdo por
unanimidade da assembleia geral, alterando se
em qualquer dos casos o pacto social para o que
se observardo as formalidades estabeleci—das
por lei.

Dois) Deliberada qualquer variacdo do
capital social, o montante do aumento ou da
diminui¢do ¢ rateado pelos sdcios existentes,
na propor¢do das suas quotas, competindo a
assembleia geral deliberar no caso de aumento,
como e em que prazo deve ser feito o seu
pagamento, quando o capital social ndo seja
logo inteiramente realizado.

ARTIGO NONO
Amortizacao

Um) A sociedade, por deliberacdo da
assembleia geral, a realizar no prazo de sessenta
dias contados do conhecimento do facto legal
ou estatutariamente permissivo de exclusdo
ou exoneracdo do sdcio, poderd proceder a
amortizagdo de quotas.

Dois) A sociedade ndo pode amortizar quotas
que ndo estejam integralmente liberadas, salvo
no caso de reducao do capital.

Trés) A amortizacdo ¢ feita pelo valor
nominal da quota a amortizar, acrescida
da respectiva comparticipagiio nos lucros
esperados, proporcional ao tempo decorrido
ao exercicio em curso e calculada com base
no ultimo balanco realizado, e da parte que lhe
corresponde no fundo de reserva legal.
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CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAOT
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) As reunides da assembleia geral
realizam se de preferéncia na sede da sociedade
e a sua convocacdo serd feita por um dos seus
administradores, por meio de carta com aviso
de recepcio, fax, carta protocolada, e-mail,
expedida com antecedéncia minima de quinze
dias, dando se a conhecer a ordem de trabalhos
e os documen—tos necessarios a tomada de
deliberagdo, quando seja esse o caso.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocacio quando todos os sécios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem que,
por esta forma, se delibere, considerando se
validas, nessas condicdes, as delibera—¢des
tomadas, ainda que realizadas fora da sede
social em qualquer ocasido e qualquer que seja
o0 seu objecto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao

Um) Os sécios podem fazer se representar
na assembleia geral, por outros sécios
mediante poderes para tal fim conferidos por
procuragdo, carta, telegrama ou pelos seus legais
representantes, quando nomeados de acordo
com os estatutos, nio podendo contudo nenhum
s6cio, por si ou como mandatdrios, votar em
assuntos que lhe digam directamente respeito.

Dois) Os sécios que sejam pessoas colectivas
far-se-do representar nas assembleias gerais pelas
pessoas fisicas que para o efeito designarem,
mediante simples carta para este fim dirigida
ao presidente da mesa da assembleia e por este
meio recebida até uma hora antes da realiza¢do
da reunido.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Votos

Um) A assembleia geral considera
se regularmente constituida em primeira
convocagdo, qualquer que seja o nimero
de sécios presentes ou devidamente
representados, exceptuando as deliberacdes
sobre alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo da
sociedade ou outros assuntos para os quais a
lei exija maioria qualificada e, em segunda
convocacio, seja qual for o nimero de sécios
presentes e independentemente do capital que
representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei e os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

SECCAOTI

Da administracao e representacao da socie-
dade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) A sociedade por quotas é administrada
por dois administradores, a eleger pela
assembleia geral, que se reserva o direito de os
dispensar a todo o tempo.

Dois) A administragdo da sociedade até
deliberacdo social em contrdrio, serd exercida
pelos sécios Mussagy Junior Mussagy e Nelson
Obadias Chissano.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela:

a) Assinatura conjunta de quaisquer dos
sdcios/administradores;

b) Assinatura de procurador especialmente
constituido e nos termos e limites
do respectivo mandato.

Dois) A sociedade fica igualmente obrigada
pela assinatura de apenas um administrador,
quando um ou outro actue em conformidade
e para a execucdo de uma deliberagdo da
assembleia geral, de cardcter geral.

Trés) Os actos de mero expediente
poderio ser assinados pelos directores ou por
qualquer empregado por eles expressamente
autorizado.

CAPITULO III

Da exoneracao e destituicao
dos sécios

ARTIGO DECIMO QUINTO
Exoneracgao de socios

Um) Qualquer sécio podera exonerar-se no
caso de lhe serem exigidas contra o seu voto:
a) Prestacdes suplementares de capital;
b) Um aumento de capital a subscrever,
total ou parcialmente, por
terceiros;
c) A transferéncia da sede da sociedade
para fora do pais.

Dois) O direito de exoneracdo € igualmente
atribuido aos socios que ficarem vencidos
nas deliberagdes de fus@o ou de cisdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Exclusao de sécios
Um) A sociedade podera excluir.
Dois) O sécio que tiver sido destituido da

administra¢@o ou condenado por crime doloso
contra a sociedade ou outro sécio.

Trés) O sécio que ficar vencido no aumento
de capital.

CAPITULO IV

Dos lucros e perdas e da dissolucao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carece de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar se até ao dia trinta e um de Marco do ano
seguinte, devendo a administracdo organizar as
contas anuais e elaborar um relatdrio respeitante
ao exercicio e uma proposta de aplicagdo de
resultados.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Resultados e sua aplicacao

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir se 4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para constituicdo do fundo
de reserva legal, nomeadamente vinte por
cento enquanto se ndo encontrar realizada nos
termos da lei, ou, sempre que for necessario
reintegra la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

SECCAO III
Da dissolugéo e liquidacao da sociedade
ARTIGO DECIMO NONO

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos e nos casos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidagcdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos deveres e poderes e a responsabilidade dos
administradores da sociedade.

Trés) Dissolvendo se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

Quatro) O activo, liquido dos encargos da
liquidagdo e das dividas de natureza fiscal, no
siléncio do contrato de sociedade, é repartido
pelos sdcios na proporg¢ao das suas participacdes
sociais.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO
Recurso juridico

Surgindo divergéncias entre a sociedade e
um ou mais sécios, ndo podem estes recorrer
a instancia judicial sem que previamente o
assunto tenha sido submetido a apreciacio da
assembleia geral.
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Unico. Igual procedimento serd adoptado
antes de qualquer sécio requerer a liquidagao
judicial.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Legislacao Aplicavel

Tudo o que ficou omisso serd regulado e
resolvido de acordo com a lei em vigor e demais
legislacdo aplicdvel.

Estd conforme.

O Técnico, llegivel.

Tintas Sotinco-Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no ia quatro de Abril de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria de Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100281716
uma sociedade denominada Tintas Sotinco-
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial:

Manuel Pedro Dias Pereira Santos
Pinheiro, solteiro maior, natural de Tondela-
Portugal, de nacionalidade portuguesa,
residente na Avenida Julius Nyerere nimero
trezentos e sessenta, Bairro Polana Cimento,
na cidade de Maputo, portador de DIRE
n.°06427199, passado pela Direccdo Nacional
de Migracg@o, aos oito do més de Maio de dois
mil e sete.

Pelo presente contrato escrito particular
constitui uma sociedade por quotas unipessoal
limitada, que se regerd pelos artigos
seguintes.

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao,
sede e objecto,

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de Tintas
Sotinco-Sociedade Unipessoal, Limitada,
criada por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, sita na Avenida Vladimir Lenine,
nimero duzentos e vinte, Bairro da Coop.

Dois) Mediante simples decisdo do sécio
unico, a sociedade poderd deslocar a sua sede
para dentro do territério nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

Trés) O sécio unico poderd decidir na
abertura de sucursais, filiais, ou qualquer outra
forma de representac@o no pais e no estrangeiro,
desde que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Venda a grosso e a retalho de tintas e
seus acessorios;

b) Importacdo e Exportagdo de
Equipamentos e Acessorios afins;

c) Prestacdo de servigos na area de
Manuteng@o de edificios.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes.

Trés) A sociedade poderda adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que com
objecto diferente do da sociedade, assim como
associar-se com outras sociedades para a
persecucao de objectivos comerciais no ambito
ou nio do seu objecto.

CAPITULO Il
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro € de vinte mil meticais,
corresponde a uma quota do tnico sécio Manuel
Pedro Dias Pereira dos Santos Pinheiro e
equivalente a cem por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

O sécio poderd efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

CAPITULO 111
ARTIGO SEXTO

(Administracao, representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
sécio Manuel Pedro Dias Pereira Santos
Pinheiro.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administracdo nos limites
especificos do respectivo mandato.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO SETIMO

(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessdria
reintegra-la.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
unico socio, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeardo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois)Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposigdes
do Cédigo Comercial e demais legislacio em
vigor na Reptiblica de Mogambique.

Maputo, quatro de Abril de dois doze. —
O Técnico, llegivel.

Natucon Inhambane
Province, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de quatro de Abril de dois mil
e doze, exarada de folhas dezanove verso a
vinte e uma do livro de notas para escrituras
diversas nimero trinta e sete, da Conservatoria
dos Registos e Notariado de Vilankulo, a cargo
de Fernando Anténio Ngoca, técnico superior
N1, em pleno exercicio de fun¢des notariais,
foi constituida por Jacobus Cornelius Van Den
Berg, uma sociedade unipessoal por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd nas
clausulas e condigdes constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Natucon Inhambane Province, Limitada-
Sociedade Unipessoal por quotas de
responsabilidade limitada, com sede no Bairro
Central, Rua da Marginal, drea da Vila Municipal
de Vilankulo, Provincia de Inhambane.

Dois) A sociedade poderd por decisao do
sécio Unico, transferir a sua sede para qualquer
ponto do Pafs ou no estrangeiro, incluindo a
abertura ou encerramento de agéncias, filiais,
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sucursais, delega¢des ou outra forma de
representagio social.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto princial:
constru¢do civil, importagio e exportagio.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades complementares ou
subsididrias do objecto principal, desde que se
obtenham as devidas autorizagdes.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
equivalente a uma unica quota de cem por
cento do capital social, pertencente a Jacobus
Cornelius Van Den Berg.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por contribui¢cdo em dinheiro ou bens, de acordo
com novos investimentos, ou por incorpora¢do
de reservas.

ARTIGO QUINTO
Decisao do soécio Unico

Um) Caberd ao sdcio tnico que se mostre
necessario o exercicio dos autos seguintes:

a) Apreciagdo, aprovacdo ou rejei¢do do
balango e das contas do exercicio;

b) Decisdo sobre a aplicacido dos
resultados;

¢) Designagdo dos gerentes e determinacao
da sua remuneragao.

Dois) Compete ao sécio tnico, sempre que
necessario, decidir sobre assuntos da actividade
da sociedade que ultrapassam a competéncia
dos gerentes.

Trés) Em caso de sua auséncia de condi¢des
favoraveis para a contratagdo de gerentes,
a geréncia da sociedade ficard sob cargo do
sécio dnico.

Quatro) E de exclusiva competéncia do sécio
unico deliberar sobre a alienac@o dos principais
activos da sociedade.

ARTIGO SEXTO
Administracao e geréncia da sociedade

Administracdo e geréncia da sociedade,
sua representag@o em juizo e fora dele, activa
e passivamente, fica a cargo do s6cio Unico
Jacobus Cornelius Van Den Berg, com dispensa
de caugdo, bastando a sua assinatura para
obrigar a sociedade em todos os actos ou
contratos. O gerente podera delegar total ou

parcialmente os seus poderes em pessoas de sua
confianga ou escolha, mediante um instrumento
legal para tal efeito.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso, regular-se-a pela
legislac@o aplicdvel nas sociedades por quotas e
em vigor na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Vilankulo, cinco de Abril de dois mil e doze.
— O Técnico, llgivel.

Paula Tomas Consultores-
Formacao e Consultoria,
Limitada

Certifico, para efeios de publicagio,
que no dia quatro de Abril de dois mil e
doze, foi matriculada na Conservatoria de
Registo de Entidades Legais sob NUEL
100281848 uma sociedade denominada Paula
Tomds Consultores-Formacao e Consultoria,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
entre:

Primeiro: Maria Paula de Oliveira Tomas,
de nacionalidade portuguesa, casada, residente
em Portela, na Rua Gongalves Zarco, nimero
um, sétimo andar direito, em Lisboa, titular do
Passaporte n.° L150488, valido até vinte e sete
de Novembro de dois mil e catorze, neste acto
devidamente representado pela Senhora Sara
Bibi Momade Selimangy Bacar, com poderes
para o acto;

Segundo: Anténio Eduardo Silva Martins,
de nacionalidade portuguesa, casado, residente
em Portela, na Rua Gongalves Zarco, nlimero
um sétimo andar direito, em Lisboa, titular
do Passaporte n.° L294954, vilido até vinte e
um de Abril de dois mil e quinze, neste acto
devidamente representado pela Senhora Sara
Bibi Momade Selimangy Bacar, com poderes
para o acto;

Terceiro: Estela Emilia Marques Pinheiro,
de nacionalidade portuguesa, casada, residente
em Maputo, na Avenida Armando Tivane,
nimero trezentos e cinquenta e cinco, sétimo
andar direito, titular do DIRE 11PT00028732C,
valido até um de Junho de dois mil e doze, com
o NUIT 105677200.

Que se regera pelas clausulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagao de Paula
Tomas Consultores- Formacdo e Consultoria,

Limitada e € constituida para durar por tempo
indeterminado, reportando a sua existéncia,
para todos os efeitos legais, a data da escritura
de constituicdo, uma sociedade por quotas,
que se rege pelos presentes estatutos e pelos
preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na Avenida Agostinho Neto,
nimero trezentos e vinte e seis, na cidade
de Maputo, podendo, por deliberagdo social,
criar ou extinguir, no pafs ou no estrangeiro,
sucursais, delegacdes, agéncias ou quaisquer
outras formas de representagdo social sempre
que se justifique a sua existéncia.

Dois) A representacido da sociedade no
estrangeiro podera ser confiada, mediante
contrato, a entidades locais, publicas ou
privadas, legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a formacao,
consultoria e assessoria técnica. organizagdo de
seminarios, conferéncias e eventos similares.
recrutamento e selec¢@o de pessoal.

Dois) A sociedade poderd igualmente
exercer qualquer outra actividade de natureza
comercial ou industrial por lei permitida ou
para que obtenha as necessarias autorizag¢des,
conforme for deliberado pela assembleia
geral.

ARTIGO QUARTO
Participacdo em sociedades

Mediante prévia deliberagdo dos sécios, é
permitida a sociedade a participaciio em outras
sociedades ou agrupamentos de sociedades,
podendo as mesmas ter objecto diferente ou
ser reguladas por lei especial.

CAPITULO I

Do capital social, quotas,
aumento e reducao do capital social

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de dez mil meticais e corresponde a
soma de trés quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de quatro
mil meticais, correspondendo
a quarenta por cento do capital
social, pertencente a Maria Paula
de Oliveira Tomas;

b) Uma quota no valor nominal de quatro
mil meticais, correspondendo
a quarenta por cento do capital
social, pertencente a Antdénio
Eduardo Silva Martins;
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¢) Uma quota no valor nominal de dois
mil meticais, correspondendo a
vinte por cento do capital social,
pertencente a Estela Emilia Marques
Pinheiro.

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares

Naio so exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas os sécios poderdo fazer os
suprimentos a sociedade, nas condi¢des fixadas
pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) E livre a divisio e a cessdo de quotas
entre os sécios, mas depende da autorizag¢do
prévia da sociedade, por meio de deliberacio
da assembleia, quando essa divisdo ou cessao
seja feita a favor de terceiros.

Dois) Gozam do direito de preferéncia, na
sua aquisi¢do, a sociedade e os sécios, por esta
ordem.

Trés) No caso de nem a sociedade, nem
0s sécios pretenderem usar do direito de
preferéncia nos quarenta e cinco dias, para a
sociedade, e quinze dias, para os sécios, apds
a colocacdo da quota a sua disposi¢do, poderd
o sécio cedente cedé la a quem entender, nas
condi¢des em que a oferece a sociedade e aos
socios.

Quatro) E nula e de nenhum efeito qualquer
cessdo ou alienagdio de quota feita sem a
observancia do disposto no presente artigo.

ARTIGO OITAVO
Aumento e reducao do capital social

Um) O capital social pode ser aumentado ou
reduzido mediante deliberacio por maioria da
assembleia geral, alterando se em qualquer dos
casos o pacto social para o que se observardao
as formalidades estabelecidas por lei.

Dois) Deliberada qualquer variagdo do
capital social, o montante do aumento ou da
diminuicdo € rateado pelos sdcios existentes,
na propor¢do das suas quotas, competindo a
assembleia geral deliberar no caso de aumento,
como e em que prazo deve ser feito o seu
pagamento, quando o capital social ndo seja
logo inteiramente realizado.

ARTIGO NONO
Amortizacao

Um) A sociedade, por deliberagido da
assembleia geral, a realizar no prazo de sessenta
dias contados do conhecimento do facto legal
ou estatutariamente permissivo de exclusao
ou exonerag¢do do sécio, poderd proceder a
amortizagao de quotas.

Dois) A sociedade nido pode amortizar quotas
que ndo estejam integralmente liberadas, salvo
no caso de reducio do capital.

Trés) A amortizagdo ¢é feita pelo valor
nominal da quota a amortizar, acrescida
da respectiva comparticipa¢do nos lucros
esperados, proporcional ao tempo decorrido
ao exercicio em curso e calculada com base
no ultimo balango realizado, e da parte que lhe
corresponde no fundo de reserva legal.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAO 1T
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) As reunides da assembleia geral
realizam se de preferéncia na sede da
sociedade e a sua convocacio serd feita por um
dos seus administradores, por meio de carta
com aviso de recepg¢do, fax, carta protocolada,
e - mail, expedida com antecedéncia minima
de quinze dias, dando se a conhecer a ordem
de trabalhos e os documentos necessarios a
tomada de deliberacdo, quando seja esse o
caso.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da
sua convocacdo quando todos os sécios
concordem por escrito na deliberagdo ou
concordem que, por esta forma, se delibere,
considerando se vdlidas, nessas condi¢des, as
delibera—¢oes tomadas, ainda que realizadas
fora da sede social em qualquer ocasido e
qualquer que seja o seu objecto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao

Um) Os sécios podem fazer se representar
na assembleia geral, por outros sdcios
mediante poderes para tal fim conferidos
por procuragio, carta, telegrama, e-mail ou
pelos seus legais representantes, quando
nomeados de acordo com os estatutos, nao
podendo contudo nenhum sécio, por si ou
como mandatdrios, votar em assuntos que
lhe digam directamente respeito, quando se
encontre em situacdo de conflito de interesses
com a sociedade.

Dois) Os sécios que sejam pessoas
colectivas far-se-ao representar nas
assembleias gerais pelas pessoas fisicas que
para o efeito designarem, mediante simples
carta para este fim dirigida ao presidente da
mesa da assembleia e por este meio recebida
até uma hora antes da realiza¢do da reunido.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Votos

Um) A assembleia geral considera se
regularmente constituida em primeira
convocagdo, qualquer que seja o nimero
de socios presentes ou devidamente

representados, exceptuando as deliberag¢des
sobre alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformag¢do, dissolugdo
da sociedade ou outros assuntos para os
quais a lei exija maioria qualificada e, em
segunda convocagdo, seja qual for o nimero
de sécios presentes e independentemente do
capital que representam.

Dois) As deliberacdes da assembleia
geral sdo tomadas por maioria simples dos
votos presentes ou representados excepto
nos casos em que a lei e os presentes
estatutos exijam maioria qualificada.

SECCAO 11

Da administracéo e representagdo da
sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) A sociedade por quotas ¢
administrada por dois administradores, a
eleger pela assembleia geral, que se reserva
o direito de os dispensar a todo o tempo,
sendo cada um deles nomeado por cada
sécio.

Dois) Os administradores podem fazer-se
representar no exercicio das suas funcoes,
havendo desde jd, autorizacdo expressa
nos presentes estatutos. Os mandatos
podem ser gerais ou especiais e tanto a
assembleia geral como os administradores
poderdo revoga los a todo o tempo, estes
dltimos mesmo sem autorizagdo prévia da
assembleia geral, quando as circunstincias
ou a urgéncia o justifiquem.

Trés) Compete a administracido a
representagido da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em juizo
e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacionalmente, dispondo de mais
amplos poderes legalmente consentidos
para a prossecuc¢do do objecto social,
designadamente, quanto ao exercicio da
gestdo corrente dos negdcios sociais.

Quatro) A assembleia geral na qual
forem designados os administradores, fixar-
lhes-4 remuneragiio bem como a caucio que
devam prestar ou dispensa-la.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela:

a) Assinatura conjunta dos dois
administradores;

b) Assinatura de procurador
especialmente constituido e nos
termos e limites do respectivo
mandato.

Dois) Os actos de mero expediente
poderdo ser assinados pelos directores
ou por qualquer empregado por eles
expressamente autorizado.
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CAPITULO III

Da exoneracao e destituicao
dos socios
SECCAO III
ARTIGO DECIMO QUINTO
Exoneracgao de socios

Um) Qualquer sécio podera exonerar-se no
caso de lhe serem exigidas contra o seu voto:
a) Prestacdes suplementares de capital;
b) Um aumento de capital a subscrever,
total ou parcialmente, por
terceiros;
c) A transferéncia da sede da sociedade
para fora do pais.

Dois) O direito de exonerag@o € igualmente
atribuido aos socios que ficarem vencidos
nas deliberagdes de fusdo ou de cisdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Exclusao de sécios

Um) A sociedade poderd excluir.

Dois) O sécio que tiver sido destituido da
administragdo ou condenado por crime doloso
contra a sociedade ou outro sécio.

CAPITULO IV

Dos lucros e perdas e da dissolucao
da sociedade
SECCAO III
ARTIGO DECIMO SETIMO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carece de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar se até ao dia trinta e um de Marco do ano
seguinte, devendo a administra¢ao organizar as
contas anuais e elaborar um relatério respeitante
ao exercicio e uma proposta de aplicagdo de
resultados.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Resultados e sua aplicagédo

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir se 4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para constituicdo do fundo
de reserva legal, nomeadamente vinte por
cento enquanto se ndo encontrar realizada nos
termos da lei, ou, sempre que for necessario
reintegra la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

SECCAO IV
Da dissolucao e liquidacao da sociedade
ARTIGO DECIMO NONO

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos e nos casos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolu¢d@o da sociedade,
proceder se 4 a sua liquida—~¢do gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos deveres e poderes e a responsabilidade dos
administradores da sociedade.

Trés) Dissolvendo se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatérios.

Quatro) O activo, liquido dos encargos da
liquidacao e das dividas de natureza fiscal, no
siléncio do contrato de sociedade, é repartido
pelos sdcios na proporg¢ao das suas participacdes
sociais.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO
Recurso juridico

Surgindo divergéncias entre a sociedade e
um ou mais sécios, ndo podem estes recorrer
a instancia judicial sem que previamente o
assunto tenha sido submetido a apreciacdo da
assembleia geral.

Unico. Igual procedimento serd adoptado
antes de qualquer sécio requerer a liquidagao
judicial.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Legislacao aplicavel

Tudo o que ficou omisso serd regulado
e resolvido de acordo com a lei em vigor e
demais legislacdo aplicdvel.

Maputo, nove de Abril de dois mil e doze. —
O Técnico, llegivel.

K Group Holdings, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de vinte e oito de Mar¢o
de dois mil e doze, lavrada de folhas um e
seguintes, do Livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e oitenta e cinco trago
D, do Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Ddrcia Elisa Alvaro Freia, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1, e notaria em exercicio neste cartério, foi
constituida uma sociedade anénima denominada
K Group Holdings, S.A., com sede em Maputo,
que se regerd pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO |

Da denominacao, duracao, sede e
objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo K
Group Holdings, SA e a forma de sociedade
andénima.

Dois) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na Avenida mil duzentos e trinta e

trés mil e, nimero e setenta e dois C, cidade
de Maputo, podendo abrir delegagdes, sucursais,
agéncias ou outras formas de representagdo
social, quando a administracdo o julgar
conveniente.

Trés) Mediante simples deliberagdo, a
administragdo poderd transferir a sede da
sociedade para qualquer outro local do territério
nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal a
aquisi¢do, gestdo e transmissdo de participagdes
sociais no capital de outras sociedades, existentes
ou a constituir, podendo ainda associar-se com
outras pessoas juridicas para, nomeadamente,
formar agrupamentos complementares de
empresas, novas sociedades, consércios e
associagdes em participagdo ou outras formas
de associacdo e unido de capitais, bem como
prestar assisténcia técnica e financiamento as
empresas participadas.

Dois) A sociedade pode, complementarmente
ao seu objecto principal exercer de forma directa
qualquer das actividades abaixo enumeradas,
desde que obtenha as devidas licencas ou
autorizagoes:

a) Exercicio, no Ambito nacional e
internacional, de quaisquer
actividades comerciais a retalho
e a grosso, com o mais amplo
objecto permitido por lei,
incluindo importac@o, exportagio,
consignacdo, agenciamento
e representagdo de quaisquer
marcas, patentes, produtos ou
mercadorias;

b) Exercicio de actividades em qualquer
outro ramo de comércio ou industria
permitido por lei;

c) Representacdo comercial e
agenciamento de sociedades, grupos
e entidades domiciliadas ou ndo na
Republica de Mocambique;

d) Promogdo, participacdo, realizagdo
e gestdo de empreendimentos
diversos, incluindo projectos
de investimento e projectos ou
programas de desenvolvimento;

e) Gestdo, arrendamento e conservagao
de imdveis préprios ou de terceiros,
agenciamento e intermediacido
imobilidria, reabilitacdo, compra
e venda de imdveis prestagdo de
Servigos conexos;

f) Andlise, prospec¢do e promocgdo de
negdcios, nas dreas de transportes,
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telecomunicacdes, turismo, energia,
recursos minerais, comércio,
finangas, agricultura, infra-estruturas
e imobilidria;

g) Realizagdo de cursos de formagao e
treinamento dentro das areas de
direito, economia, gestdo e negdcios
bem como assessorar entidades
publicas e privadas em matéria
compreendida nessas dreas e outras
a elas conexas;

h) Exploragdo e comercializagdo de
minerais;

i) Explorac@o da actividade agro-pecudria,
agro — processamento, florestas,
pesca, turismo, e outras conexas;

J) Prestacdo de servicos de logistica;

k) Prestacao de servigcos de assessoria
a empresas em matérias de
concorréncia, consumidor, normas
e qualidade de produtos, importagdo
e exportagdo e noutras matérias
conexas.

Trés) Por deliberacdo do conselho de
administracdo, a sociedade poderd exercer
quaisquer outras actividades que a lei permita,
desde que obtenha as devidas autorizagdes e
licengas.

Quatro) Mediante deliberagdo do conselho
de administra¢do a sociedade podera participar,
directa ou indirectamente, no desenvolvimento
de projectos que de alguma forma concorram para
o preenchimento do seu objecto social, aceitar
concessdes, adquirir participacdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar em
empresas, associagdes empresariais, agrupamentos
de empresas ou outras formas de associagio.

CAPITULOTI
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito em
dinheiro, € de cento e cinquenta mil meticais. O
capital social estd dividido em cento e cinquenta
acgdes de valor nominal de mil meticais cada
uma.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, pelos valores que vierem a
ser decididos pelo conselho de administracdo, de
acordo com as necessidades de financiamento das
actividades contidas no objecto da sociedade.

Trés) Em todos os aumentos do capital,
os accionistas t€m direito de preferéncia na
subscricdo das novas acgdes, na propor¢ao das
acgdes que, entdo, possuirem.

ARTIGO QUINTO
(Accoes)

Um) As acgdes serdo nominativas, podendo
os respectivos titulos representar mais de uma
accao.

Dois) Os titulos provisérios ou definitivos
serdo assinados por dois administradores
sob selo branco, podendo as assinaturas ser
apostas por chancela ou meios tipograficos de
emissao.

Trés) As despesas de substituicao de titulos
serdo por conta dos accionistas impetrantes.

Quatro) A sociedade podera emitir ac¢des ao
portador, se assim deliberado pela assembleia
geral, aplicando-se as regras legais para tal
definidas.

ARTIGO SEXTO
(Accoes proprias)

Um) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, e nas condi¢des por esta fixadas, a
sociedade poderd, se a situagdo econdémica e
financeira o permitir, adquirir, nos termos da
lei, ac¢des proprias desde que inteiramente
liberadas, e realizar sobre elas, no interesse
da sociedade, quaisquer operagdes permitidas
por lei.

Dois) O conselho de administragdo podera
decidir a aquisicdo e alienacdo de accdes
proprias se por este meio for evitado um prejuizo
grave para a sociedade, devendo porém requerer,
imediatamente apds a operacdo, a realizagdo
de uma assembleia geral extraordindria para
informar sobre os motivos e as condi¢des da
operagdo efectuada.

Trés) Mediante delibera¢do undnime, os
accionistas poderdo adoptar medidas que os
protejam contra possiveis diluicdes das suas
participagdes sociais, no caso de possiveis
aumentos de capital social e por meio de
subscri¢des adicionais dos accionistas.

ARTIGO SETIMO

(Transmissao, oneracao e alienacao
de accoes)

Um) A transmissdo de accdes, bem como
a constitui¢do de quaisquer 6nus ou encargos
sobre as mesmas, carecem de consentimento
prévio da sociedade e dos accionistas, dado por
deliberacdo da respectiva.

Dois) Caso sejam emitidas obrigacdes pela
sociedade, a transmissdo das ac¢des deverd
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigagoes subscritas pelo accionista.

Trés) O accionista que pretenda alienar as
suas acgoOes, deve comunicar a sociedade e
aos outros accionistas, por meio de anuncio
ou carta registada com um minimo de 30 dias
de antecedéncia, com aviso de recep¢do, ou
outro meio de comunicagdo que deixe registo
escrito.

Quatro) Gozam do direito de preferéncia
na aquisi¢do das acc¢des a serem transmitidas,
os restantes accionistas e a sociedade, nesta
ordem. A preferéncia deverd ser exercida
pelos accionistas através do rateio com base no
nimero de ac¢oes de cada preferente, podendo
os interessados agruparem-se entre si para o
efeito.

Cinco) No caso de nem a sociedade nem
os restantes accionistas pretenderem usar o
mencionado direito de preferéncia, entdo o
accionista que desejar vender as suas ac¢des
podera fazé-lo livremente.

ARTIGO OITAVO
(Accoes preferenciais)

A sociedade poderd emitir acg¢des
preferenciais, com ou sem direito a voto e
remiveis, desde que aprovado pela assembleia
geral, nos termos legalmente fixados.

ARTIGO NONO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade podera emitir obrigagdes
ou quaisquer outros titulos de crédito, nos
termos das disposicdes legais aplicdveis e nas
condicdes fixadas pela assembleia geral.

Dois) Os titulos representativos das
obrigacdes emitidas, provisdrios ou
definitivos, deverdo conter a assinatura de
pelo menos dois dos administradores da
sociedade, as quais podem ser apostas por
chancela.

Trés) Por deliberacdo da assembleia geral
podera a sociedade, dentro dos limites legais,
adquirir obrigagdes préprias e realizar sobre
elas as operagdes convenientes aos interesses
sociais, nomeadamente proceder a sua
conversdo ou amortizacao.

ARTIGO DECIMO

(Prestacoes suplementares e suprimen-
tos)

Nao serdo efectuadas prestacdes suple-
mentares; contudo, os sécios poderdo conce-
der a sociedade os suprimentos de que esta
necessite, nos termos e condicdes fixados por
deliberagdo da assembleia geral.

CAPITULO I

Dos 6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

SECCAO 1
Das disposicdes comuns
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Orgaos sociais)

Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
assembleia geral, o conselho de administragdo
e o conselho fiscal ou fiscal dnico.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Titulares dos 6rgaos sociais)

Os titulares dos 6rgaos sociais s6 podem
ser pessoas singulares, ainda que designados
por accionistas que sejam pessoas colectivas.

Nao € obrigatdrio os 6rgios sociais sejam
compostos pelos accionistas.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO Quatro) A assembleia geral pode reunir-se SECCAO III

(Eleicao e mandato)

Um) O presidente e secretarios da mesa da
assembleia geral e os presidentes e membros
dos conselhos de administracido e conselho
fiscal ou fiscal dnico sdo eleitos pela assembleia
geral com a observancia do disposto na lei e
nos presentes estatutos.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais
exercem as suas funcdes por periodos
renovaveis de quatro anos.

Trés) Os membros dos drgaos sociais,
embora designados por prazo certo e
determinado, manter-se-do em exercicio,
mesmo depois de terminado o mandato para o
qual foram eleitos, até a nova eleicdo e tomada
de posse, salvo os casos de substituicgdo,
renuncia ou destitui¢do.

SECCAOII

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Natureza e direito ao voto)

Um) A assembleia geral representa a
universalidade dos accionistas e as suas
deliberagdes, quando tomadas nos termos da lei
e dos estatutos, sao obrigatdrias para todos os
accionistas, ainda que ausentes, dissidentes ou
incapazes, bem como para os 6rgios sociais.

Dois) A cada uma accdo corresponde um
voto.

Trés) Os membros do conselho de
administra¢io e do conselho fiscal deverdo
estar presentes nas reunides da assembleia
geral e participar nos seus trabalhos quando
solicitados para se pronunciarem nessa
qualidade, ndo tendo, porém, direito a voto.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Reunides da assembleia geral)

Um) As reunides da assembleia geral sdao
ordindrias e extraordindrias e, serdo realizadas
nos termos e com a periodicidade prevista na
lei e de acordo com os presentes estatutos.

Dois) Havera reunides extraordinarias
da assembleia geral sempre que o conselho
de administragdo ou o conselho fiscal ou
fiscal dnico julgue necessario, ou quando a
convocacdo seja requerida por accionistas que
representem a percentagem do capital social,
abaixo indicada.

Trés) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou em qualquer
outro lugar a ser definido pela mesma na
sua primeira reunido, uma vez por ano,
para a apreciacdo, aprovacdo, deliberacao
do balanco anual de contas e do exercicio,
e extraordinariamente quando convocada
pelo conselho de administragdo sempre que
necessdrio para deliberar sobre qualquer
matéria para a qual tenha sido convocada.

sem observancia de quaisquer formalidades
prévias desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que esta delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modificacdes dos estatutos e
dissolu¢@o da sociedade.

Seis) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente do conselho de administracdo ou por
trés membros do conselho de administra¢do por
carta registada com aviso de recepgao, ou outro
meio de comunicacdo que deixe prova escrita, a
todos os sécios da sociedade com a antecedéncia
minima de quinze dias, dando-se a conhecer a
ordem de trabalhos e a informacdo necessdria
a tomada de deliberacio.

Sete) Por acordo escrito entre os accionistas,
o prazo de aviso prévio de acordo com o
pardgrafo anterior podera ser dispensado.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Representacao em assembleia geral)

Um) O sécio que for pessoa colectiva
far-se-4 representar na assembleia geral pela
pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administragdo e por este recebida até as
dezassete horas do tltimo dia util anterior a
data da sessdo.

Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro sdcio, mediante comunicaglo escrita
dirigida pela forma e com a antecedéncia
indicadas no niimero anterior.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Quérum)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam presentes ou devidamente representados
cinquenta por cento do capital social.

Dois) Sem prejuizo do nimero trés seguinte,
as deliberacdes da assembleia geral serdo
tomadas por maioria simples dos votos presentes
ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modifica¢do dos estatutos ou
a dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuragdo dos sdcios ausentes, mas, em relacio
a deliberagdes que impliquem a alteracdo
dos estatutos ou a dissolug@o da sociedade, a
procuragdo que nao contenha poderes especiais
para o efeito ndo serd vilida.

Do conselho de administracao
ARTIGO DECIMO OITAVO
Composicao

Um) A sociedade é gerida por um
conselho de administragdo composto por trés
administradores, dos quais um serd presidente,
a ser designado pela assembleia geral, que
exercerd o seu mandato por um periodo de
quatro anos, sem prejuizo de reelei¢ido por
igual periodo consecutivo. A responsabilidade
pelo exercicio da administragdo da sociedade
esta dispensada de caugdo.

Dois) Os membros do conselho de
administra¢do poderdo ou ndo receber uma
remuneragdo, conforme for deliberado pela
assembleia geral, a qual cabe também a
fixacdo da remuneracdo, quando aplicavel.

ARTIGO DECIMO NONO
Reuniao do conselho de administracao

Um) O conselho de administragdo redne
sempre que necessdrio para os interesses da
sociedade e, pelo menos, trimestralmente,
sendo convocado pelo seu presidente, por
sua iniciativa ou por solicitagdo de dois
administradores ou do presidente do conselho
fiscal ou fiscal unico.

Dois) As decisdes do conselho de
administracdo serdo tomadas por maioria
simples.

Trés) O presidente do conselho de
administrag@o tem voto de qualidade.

Quatro) Os administradores poderdo ser ou
ndo accionistas, nesse caso devem ser pessoas
singulares com capacidade juridica plena.

ARTIGO VIGESIMO
Competéncias

Um) O conselho de administracio terd,
para gerir os negdcios da sociedade, os mais
amplos poderes de administracdo, limitados
somente pela legislacdio em vigor e pelas
disposicdes destes estatutos, podendo:

a) Gerir os negdcios sociais e efectuar
todas as operacoes relativas ao
objecto social;

b) Representar a sociedade, em juizo ou
fora dele, activa ou passivamente,
propor ou fazer seguir quaisquer
acc¢des, confessar, desistir ou
transigir ou comprometer-se em
arbitragens voluntdrias;

c) Constituir mandatdrios para
determinados actos.

Dois) O conselho de administragdo podera
delegar, parcialmente, os seus poderes a
um ou mais administradores, especificando
a extensdo do mandato e as respectivas
atribui¢des.



13 DE ABRIL DE 2012

338 — (81)

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Gestao diaria)

A gestdo didria da sociedade serd confiada
a um director-geral da sociedade, designado
pelo conselho de administracio, que também
determinard as suas funcdes e fixard as
respectivas competéncias e a quem devera
prestar contas.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do presidente do
conselho de administragao;

b) Pela assinatura conjunta dos dois
administradores; e

c) Pela assinatura do mandatario a
quem o presidente do conselho
de administracdo ou dois
administradores tenham confiado
poderes necessarios e bastantes por
meio de procuracio.

Dois) Nos actos e documentos de mero
expediente € suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores; do director-geral ou do
mandatario da sociedade com poderes bastantes
para o acto.

Trés) Em caso algum a sociedade poderd
ser obrigada em actos ou documentos que
ndo digam respeito as operagdes sociais,
nomeadamente em letras de favor, fiancas.

SECCAO IV

Da fiscalizacao

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Orgdo de fiscalizagao)

Um) A fiscalizacdo da sociedade serd
exercida por um conselho fiscal ou por um fiscal
Unico, o qual deverd ser auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas, que exercerd
o seu mandato de quatro anos, sem prejuizo da
reelei¢do por igual perfodo consecutivo.

Dois) Cabe ao conselho de administracao
propor a assembleia geral a designacdo dos
membros do conselho fiscal que, sendo 6rgao
colectivo serd composto por trés membros, ou
fiscal inico, negociando previamente os termos
e as condic¢des dos respectivos contratos.

Trés) O Auditor de contas que integre o
conselho fiscal ou que seja fiscal tGnico, ndo
pode ser socio da sociedade.

Quatro) O 6rgdo de fiscalizacdo terd as
competéncias previstas na lei.

CAPITULO IV
Do exercicio e aplicacao de resultados
ARTIGO VIGESMO QUARTO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacdo da assembleia geral
ordindria, a realizar-se até ao dia trinta e um de
Margo do ano seguinte.

Trés) Os administradores apresentardo a
aprovacao da assembleia geral o balanco de
contas de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatorio da situagdo comercial, financeira e
econdmica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢do de lucros e perdas.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto nao se encontrar realizada nos termos
da lei, ou sempre que for necessdrio reintegra-
la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO V

Das dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO VIESIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos nalei ou por deliberacao
dos accionistas.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidagcdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei nimero
dois bara dois mil e cinco, de vite e sete de
Dezembro, com as alteracdes introduzidas pelo
Decreto-Lei nimero dois barra dois mil e nove,
de vinte e quatro de Abril, e demais legislagdo
aplicével.

Esta conforme.

Maputo,vinte e oito de Marco de dois mil
edoze. — O Técnico, llegivel.

Aerodreams Mz, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no dia
seis de Abril de odis mil e doze, foi matriculada
na Conservatéria de Registo de Entidades
Legais sob NUEL 100282364 uma sociedade
denominada Aerodreams Mz, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
entre:

Primeiro: Manuel Joaquim Janota Vistas,
portugués, vitvo, residente em Portugal, na
Rua José Carvalho, nimero oito, Morelena,
Pero Pinheiro, titular do Passaporte n.° J8§93256,
emitido no G. Civil de Lisboa a trinta de
Margo de dois mil e nove e valido até trinta
de Marco de dois mil e catorze e com o NUIT
200219874;

Segundo: Horacio Duarte Feliciano,
portugués, casado, residente em Maputo, na
Avenida Eduardo Mondlane, nimero seiscentos
e oitenta e um, segundo andar, titular do DIRE
n.° 05880599, emitido a seis de Julho de dois mil
e sete e valido até trinta e um de Julho de dois
mil e doze e com o n.° de NUIT 101764788.

Terceiro: Jacqueline Nuno Cagdo Lemos
da Costa, portuguesa, casada, residente em
Portugal, no Largo Jacinto Ramos, Lote cento e
dois, A dos Bispos, Vila Franca de Xira, titular
do Passaporte n.° 089600, emitido a vinte e um
de Setembro dois mil e nove e valido até vinte
e um de Setmbro de dois mil € nove, neste acto
devidamente representada pelo Horédcio Duarte
Feliciano com poderes para o acto;

Quarto: Paulo Jorge Vicente Lemos da
Costa, portugués, casado, residente em Portugal,
no Largo Jacinto Ramos, Lote cento e dois, A
dos Bispos, Vila Franca de Xira, titular do
Passaporte n.° L090278, emitido a vinte e um de
Setembro de dois mil e nove e vélido até vinte e
um de Setembro de dois mil e catorze, neste acto
devidamente representado pelo senhor Horacio
Duarte Feliciano com poderes para o acto.

Que se regerd pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duragao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagio de
Aerodreams Mz, Limitada e é constituida para
durar por tempo indeterminado, reportando a
sua existéncia, para todos os efeitos legais, a
data da escritura de constitui¢do, uma sociedade
por quotas, que se rege pelos presentes estatutos
e pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, na Avenida Agostinho Neto, nimero
trezentos e vinte e seis, Maputo, podendo,
por deliberag@o social, criar ou extinguir, no
pais ou no estrangeiro, sucursais, delegacdes,
agéncias ou quaisquer outras formas de
representag¢do social sempre que se justifique
a sua existéncia.

Dois) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderd ser confiada, mediante
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contrato, a entidades locais, publicas ou
privadas, legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Comércio de Aeronaves, seus
acessorios € instrumentos;

b) Escola de formagao de pilotos;

¢) Projectos e construgdo de aeronaves;

d) Passeios turisticos e outros servicos de
aerondutica e todas as actividades
acessorias.

Dois) A sociedade podera igualmente exercer
qualquer outra actividade de natureza comercial
ou industrial por lei permitida ou para que
obtenha as necessdrias autorizacdes, conforme
for deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO QUARTO

Mediante prévia deliberacio dos sécios, é
permitida a sociedade a participa¢@o em outras
sociedades ou agrupamentos de sociedades,
podendo as mesmas ter objecto diferente ou ser
reguladas por lei especial.

CAPITULO II

Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de trinta mil meticais e corresponde
a soma de quatro quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondendo a
trinta e trés ponto trés por cento do
capital social, pertencente a Manuel
Joaquim Janota Vistas;

b) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondendo a
trinta e trés ponto trés por cento do
capital social, pertencente a Hordcio
Duarte Feliciano;

¢) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondendo a
dezasseis ponto sete por cento
do capital social, pertencente a
Jacqueline Nuno Cagdo Lemos da
Costa;

d) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondendo a
dezasseis ponto sete por cento do
capital social, pertencente a Paulo
Jorge Vicente Lemos da Costa;

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares
Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas os sécios poderdo fazer os

suprimentos a sociedade, nas condi¢des fixadas
pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Divisado e cessao de quotas

Um) E livre a divisio e a cessdo de quotas
entre os socios, mas depende da autorizagdo
prévia da sociedade, por meio de deliberagdo
da assembleia, quando essa divisdo ou cessao
seja feita a favor de terceiros.

Dois) Gozam do direito de preferéncia,
na sua aquisi¢@o, a sociedade e os sécios,
por esta ordem.

Trés) No caso de nem a sociedade, nem
0s sécios pretenderem usar do direito de
preferéncia nos quarenta e cinco dias, para a
sociedade, e quinze dias, para os s6cios, apds
a colocagdo da quota a sua disposicdo, poderd
o sécio cedente cedé la a quem entender, nas
condi¢des em que a oferece a sociedade e
aos sécios.

Quatro) E nula e de nenhum efeito
qualquer cessdo ou alienagdo de quota feita
sem a observancia do disposto no presente
artigo.

ARTIGO OITAVO
Aumento e reducao do capital social

Um) O capital social pode ser aumentado
ou reduzido mediante deliberacdo por
maioria da assembleia geral, alterando se em
qualquer dos casos o pacto social para o que
se observardo as formalidades estabelecidas
por lei.

Dois) Deliberada qualquer variagcdo do
capital social, o montante do aumento ou da
diminuicdo € rateado pelos socios existentes,
na propor¢do das suas quotas, competindo
a assembleia geral deliberar no caso de
aumento, como e em que prazo deve ser feito
o0 seu pagamento, quando o capital social ndo
seja logo inteiramente realizado.

ARTIGO NONO
Amortizacao

Um) A sociedade, por deliberagido da
assembleia geral, a realizar no prazo de
sessenta dias contados do conhecimento do
facto legal ou estatutariamente permissivo
de exclusdo ou exoneracio do socio, poderd
proceder a amortizagdo de quotas.

Dois) A sociedade ndo pode amortizar
quotas que ndo estejam integralmente
liberadas, salvo no caso de reducgao do
capital.

Trés) A amortizagdo é feita pelo valor
nominal da quota a amortizar, acrescida
da respectiva comparticipagio nos lucros
esperados, proporcional ao tempo decorrido
ao exercicio em curso e calculada com base
no ultimo balango realizado, e da parte que lhe
corresponde no fundo de reserva legal.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAOT
Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) As reunides da assembleia geral
realizam se de preferéncia na sede da sociedade
e a sua convocacdo serd feita por um dos seus
administradores, por meio de carta com aviso
de recepcio, fax, carta protocolada, e-mail,
expedida com antecedéncia minima de quinze
dias, dando se a conhecer a ordem de trabalhos
e os documentos necessdrios a tomada de
deliberacdo, quando seja esse o caso.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocaciao quando todos os socios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem que,
por esta forma, se delibere, considerando se
validas, nessas condicdes, as deliberacdes
tomadas, ainda que realizadas fora da sede
social em qualquer ocasido e qualquer que seja
o seu objecto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao

Um) Os sécios podem fazer se representar
na assembleia geral, por outros sécios
mediante poderes para tal fim conferidos por
procuragdo, carta, telegrama ou pelos seus legais
representantes, quando nomeados de acordo
com os estatutos, nao podendo contudo nenhum
sécio, por si ou como mandatdrios, votar em
assuntos que lhe digam directamente respeito.

Dois) Os s6cios que sejam pessoas colectivas
far-se-do representar nas assembleias gerais pelas
pessoas fisicas que para o efeito designarem,
mediante simples carta para este fim dirigida
ao presidente da mesa da assembleia e por este
meio recebida até uma hora antes da realizagdo
da reunido.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votos

Um) A assembleia geral considera
se regularmente constituida em primeira
convocagdo, qualquer que seja o nimero
de sécios presentes ou devidamente
representados, exceptuando as deliberacdes
sobre alteracdo do contrato de sociedade,
fusdo, cisdo, transformacio, dissolugao da
sociedade ou outros assuntos para os quais a
lei exija maioria qualificada e, em segunda
convocacio, seja qual for o nimero de sécios
presentes e independentemente do capital que
representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei e os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.
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SECCAOII

Da administragéo e representagao
da sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) A sociedade por quotas ¢ administrada
por trés administradores nomeadamente:
Manuel Joaquim Janota Vistas, Horacio Duarte
Feliciano e o Senhor Paulo Jorge Vicente Lemos
da Costa.

Dois) Os administradores podem fazer-se
representar no exercicio das suas funcdes,
havendo desde ja, autorizagdo expressa nos
presentes estatutos. Os mandatos podem ser
gerais ou especiais e tanto a assembleia geral
como os administradores poderdo revoga los
a todo o tempo, estes ultimos mesmo sem
autorizacdo prévia da assembleia geral, quando
as circunstancias ou a urgéncia o justifiquem.

Trés) Compete a administragdo a
representagido da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em juizo
e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacionalmente, dispondo de mais
amplos poderes legalmente consentidos para a
prossecugdo do objecto social, designadamente,
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

Quatro) A assembleia geral na qual forem
designados os administradores, fixar-lhes-a
remuneracdo bem como a caucdo que devam
prestar ou dispensa-la.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela:

a) Assinatura conjunta de dois dos
administradores.

b) Assinatura de procurador especialmente
constituido e nos termos e limites
do respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente
poderido ser assinados pelos directores ou por
qualquer empregado por eles expressamente
autorizado.

CAPITULO III

Da exoneracao e destituicao
dos sécios

ARTIGO DECIMO QUINTO

Exoneracao de sécios

Um) Qualquer sécio podera exonerar-se no
caso de lhe serem exigidas contra o seu voto:
a) Prestacdes suplementares de capital;
b) Um aumento de capital a subscrever,
total ou parcialmente, por
terceiros;
c) A transferéncia da sede da sociedade
para fora do pais.

Dois) O direito de exonerag@o € igualmente
atribuido aos sécios que ficarem vencidos
nas deliberagdes de fus@o ou de cisdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Exclusao de sécios

A sociedade podera excluir:

O sécio que tiver sido destituido da
administra¢@o ou condenado por crime doloso
contra a sociedade ou outro socio;

CAPITULO IV

Dos lucros e perdas e da dissolucao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carece de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar se até ao dia trinta e um de Marco do ano
seguinte, devendo a administrac@o organizar as
contas anuais e elaborar um relatério respeitante
ao exercicio e uma proposta de aplicagdo de
resultados.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Resultados e sua aplicacao

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir se 4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para constituicdo do fundo
de reserva legal, nomeadamente vinte por
cento enquanto se ndo encontrar realizada nos
termos da lei, ou, sempre que for necessario
reintegra la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

SECCAOII

Da dissolucgéo e liquidagao da sociedade

ARTIGO DECIMO NONO

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos e nos casos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder se 4 a sua liquida—~¢do gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos deveres e poderes e a responsabilidade dos
administradores da sociedade.

Trés) Dissolvendo se por acordo dos sdcios,
todos eles serdo seus liquidatdrios.

Quatro) O activo, liquido dos encargos da
liquidagdo e das dividas de natureza fiscal, no
siléncio do contrato de sociedade, é repartido
pelos sécios na proporg¢ao das suas participacdes
sociais.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO
Recurso juridico

Surgindo divergéncias entre a sociedade e
um ou mais sécios, ndo podem estes recorrer
a instancia judicial sem que previamente o
assunto tenha sido submetido a apreciacdo da
assembleia geral.

Unico. Igual procedimento serd adoptado
antes de qualquer sécio requerer a liquidagao
judicial.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Legislacao aplicavel

Tudo o que ficou omisso serd regulado
e resolvido de acordo com a lei em vigor e
demais legislacdo aplicdvel.

Maputo, nove de Abril de dois mil e doze. —
O Técnico, llegivel.

Direccao Nacional
de Assuntos Religiosos

Certidao

Certifico que, no livro A folhas trezentos
e noventa e nove de Registo das Confissdes
Religiosas , encontra —se registada por
depdsito dos Estatutos sob niimero trezentos
e noventa e nove a Igreja Assembleia De
Deus Independente Em Mogambique ,cujos
titulares sdo:

a) Alfredo Semende Mandlate —Bispo;

b) Judite Julido Wate-Superitendente
Geral Nacional;

¢) Lourengo Cupane Tuzine- Conselheiro
Geral Nacional;

d) José Feliciano Covane — Secretario
Geral;

A presente certiddo destina-se a falicitar
0s contactos com 0s organismos estatais,
governamentais e privados, abrir contas
bancdrias aquisi¢do de bens e outros previstos
nos Estatutos da Igreja.

Por se r verdade mandei passar a presente
certidao que vai por mim assinada e selada com
selo branco em uso nesta Direcgdo.

Maputo, aos treze de Outubro de dois mil e
onze.— O O Director Nacional, Ardo Asserone
Litsure.

Partido de Uniao para
Mudanca __ UM

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por transcri¢do de dezanove de Julho de dois
mil e dois , lavrada no livro de registos dos
Partidos Politicos, modelo P niumero trinta e
seis, da Conservatodria dos Registos Centrais em
Maputo, a cargo de Anabela Aratjo Junquira,
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conservadora, que constituem titulares de

Direcg¢do da Organizagdo Politica denominada,

Partido de Unido para mudanga “Um” Francisco

Maidene Muariva, Zeblone Jodo Manuel

Maidene e André Luis Namilanda, esta

organizagio rege-se pelos seguintes estatutos.

Aos dezanove dias do més do Julho do ano
de dois mil e dois, nesta cidade de Maputo
e na conservatéria dos registos centrais a
requerimento de Francisco Maidene Muariva,
Zeblone Joao Manuel Maidene, e André Luis
Namilando e por despacho de sua Exceléncia o
Senhor Ministro da Justica de doze de Maio
de dois mil e dois, se procede ao registo oficioso
, nos termos do artigo oito, da lei niimero sete
barra noventa e um de vinte e trés de Janeiro,
conjugado com o artigo quatro do Diploma
Ministerial nimero onze barra noventa e um de
treze de Fevereiro do teor seguinte:

Nome ou sigla do partido, Partido de Unido
Para Mudanga “UM” Endereco da sua sede:
Avenida Filipe Samuel Magaia ntimero Cento
e noventa e dois, segundo andar trazeiras do
prédio em Maputo.

Data de autorizagao do seu registo: doze de
Janeiro de Dois mil e dois.

Designagdo e composi¢do numérica dos
orgaos do partido: Presidente Secretario Geral
e Delegado da provincia de Maputo Nome e
identificagido completa dos titulares dos 6rgdos
de direcgdo:

Francisco Maidene Muariva, trinta e sete anos,
solteiro ,maior de idade, professor, natural
de Sururua- Gurue Zambézia e residente
na Avenida Filipe Samuel Magaia nimero
cento e noventa e dois direito em Maputo;

Zeblone Joao Manuel Maidene, dezanove
anos de idade ,solteiro, estudante ,natural
de Maputo e residente na avenida vinte e
quatro de Julho nimero trés mil quatrocentos
e noventa e cinco, décimo andar flat vinte e
sete em Maputo;

André Luis Namilando, trinta e trés anos,
solteiro, maior de idade, motorista, natural
de Alto Moldcue- Zambézia e residente no
Bairro comunal da Matola A Quarteirdo
ndmero seis, talhdo dois mil e nove_
Maputo.

Partido de unido para mudanga —UM.

CAPITULO1
Dos principios gerais
ARTIGO PRIMEIRO
(Designacao e sigla)

UM _ € um Partido para Mudanga ,que se
orienta para uma transformag@o da sociedade
Mocambicana em prol do desenvolvimento
do pais.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

O partido UM tem a sua sede na cidade
de Maputo, com representacdes em todas as
provincias do pafs.

ARTIGO TERCEIRO
(Definicao)

O Partido Um € um Partido de utilidade
publica que congrega Mocambicanos sem
distin¢do da raca , cor da pele, origem étnica,
domicilio, religido, s@o e posicao social.

Para uma transformagio sécio-econémica
do pafs.

ARTIGO QUATRO
(Objectivos do Partido UM)

Um) O Partido tem como objectivos
promover o refor¢o da unidade Nacional.

Dois) Mobilizar a familia mogambicana
a construir democraticamente a nacgio
mocambicana.

Trés) Promover a iniciativa privada,
liberdade de expressio, de opniao , de imprensa
socio-cultural e educacio.

Quarto) Modernizar as Infraestruturais
Sociais.

Partido de unido para mudanga ..UM.

ARTIGO QUINTO
(Lai cidade)
O Partido UM, sendo Laico ,ndo tem nenhum
vinculo com qualquer confissdo religiosa.
ARTIGO SEXTO
(Actividades do Partido)

Para a realizagdo dos seus objectivos, o
partido propde-se:
a) promover a Educag@o para todos;
b) Promover maior acesso a economia
para os Nacionais;
¢) Promover o acesso ao poder politico
para todos os Mocambicanos.

CAPITULO II
ARTIGO SETIMO
(Orgaos do partido)

Sédo 6rgaos do partido UM os seguintes:
a) Congresso;
b) Conselho Nacional;
c) Gabinete Executivo;
d) Gabinete do Controle.

ARTIGO OITAVO
(Congresso)

O Congresso e 0 orgdo maximo do Partido
UM, e delibera sobre a vida do Partido
Partido de unido para mudancga ..UM.

ARTIGO NONO
(Composicao do Congresso)

A Composi¢do do Congresso € a seguinte:
a) Membros do Conselho Nacional;
b) Membros do Gabinete Executivo;
¢) Membros do Gabinete do Controle;

d) Delegados Provinciais, e,
e) Convidados e Militantes designados
pelo Conselho Nacional,

ARTIGO DECIMO
(Competéncias)
Compete ao congresso:
a) Aprovar os Estatutos e Programa
do Partido;
b) Aprovar a alteragdo dos Estatutos,
c) Deliberar sobre a extin¢do do
Partido;
d) Apreciar os relatérios do Conselho
Nacional.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Sessoes do congresso)

Um) O Congresso reune-se de cinco em
cinco anos e extraordinariamente, sempre que
for convocado pelo menos por dois ter¢os dos
membros do Conselho Nacional.

Dois) As sessdes de congresso terdo lugar
com a presenga de pelo menos dois ter¢os dos
delegados convidados.

Trés) A convocacio do congresso ordindrio
bem como de congressos extraordindrios,
marcacdo da data e local de realizacdo é da
responsabilidade do Conselho Nacional.

Partido de unido para mudanga ..UM.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Decis6es do Congresso)

As decisdes do congresso s6 serdo
homologadas com voto favoravel de dois ter¢os
dos Delegados presentes no acto de votacio e
a suarevogagdo ou alteragdo s6 pode ser feito
por um outro congresso.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mesa do congresso)

Um) A mesa do congresso é composta
pelo Presidente, Secretdrio geral e por dois
secretarios eleitos no inicio de cada sessio,
ordindria e Extraordindria.

Dois) Enquanto ndo se proceder a elei¢do
dos membros de nova mesa, continuard a
antiga no exercicio dessas funcdes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Conselho Nacional)

Um) O Conselho Nacional é o 6rgio
colegial que dirige o partido no intervalo entre
dois congressos.

Dois) O Conselho Nacional reune-
-se ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente a pedido de um ter¢o dos
membros.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncias)

Compete ao Conselho Nacional:
a)Apresentar a candidatura do Presidente
do Partido;
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b) Fazer respeitar os Estatutos do
Partido de unido para mudanca
..UM,,,

¢) Decidir sobre qualquer infrac¢io
disciplinar e confirmar a expulsdo
de qualquer militante;

d) Definir os limites das quotizagdes
dos membros do partido;

e)Orientar a accdo do Partido a
qualquer ponto onde estiver;

f)As sessdes do conselho nacional
sdo presididas pelo Presidente
do partido;

g)Apreciar o pedido de exoneracdo
do presidente e secretario geral
respectivamente;

h)Garantir a implementac¢do da
linha politica definida pelo
congresso;

i) Convocar o congresso extra ordinario
,marcar a data e local darealizagdo
do congresso ordindrio, devendo
ser anunciado com antecedéncia
minima de doze meses;

j)Designar dentre os seus membros,
delegados provincias, e Delegados
no exterior;

k)Designar os membros efectivos
e suplentes para o Conselho
Nacional; e

[)Pronunciar-se sobre a actuagdo do
gabinete Executivo, de controle e
de outros Orgdos do Partido que
venham a ser criados com vista a
sua necessdria cooperagio.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Composicao)

O Conselho Nacional é composto de:

a) Quarenta e cinco membros,

b) O Presidente e o secretdrio geral
,s80 membros de pleno direito do
Conselho Nacional

c) Os membros do gabinete
Executivo,

d) Os membros do gabinete de controle,
e

¢) Os delegados provincias por eneréncia
de funcdes, sio membros do
Conselho Nacional.

Partido de unido para mudanca ..UM,,,

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Gabinete Executivo)

O gabinete Executivo ¢ o dérgio
representativo da direc¢do permanente do
partido.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Composicao)

Um) O gabinete Executivo € composto
por doze membros, e a duragciio do seu
mandato € de cinco anos .

Dois) O Gabinete Executivo é composto
pelo Presidente do Partido que preside as suas
sessdes, pelo Secretario geral, e pelos chefes
dos seguintes departamentos:

a) Departamento de assuntos politicos;

b)Departamento de Administragdo e
Financas;

c)Departamento de Administragido
Interna,

d)Departamento de Informacdo;

e)Departamento de Saude e Assuntos
sociais;

f)Departamento das relacdes
Exteriores;

g)Departamento da Educacgdo e
Formacio;

h)Departamento da Cultura e
Juventude;

i)Departamento de Estudos e
Planeamento; e

J) Departamento de Agricultura.

Trés) O gabinete Executivo tem caracter
deliberativo a seguir ao Conselho Nacional,
assume as fun¢des de orientagdo e duracgdo
durante o intervalo entre as sessdes do
Conselho Nacional.

Partido de unido para mudanca ..UM,,,

ARTIGO DECIMO NONO
(Competéncias )

Compete ao gabinete executivo:

a) Elaborar o relatério para apresentar as
reunides do Conselho Nacional;

b) Impulsionar a actividade do Partido
em todos os escaldes;

c) Apreciar o plano orcamental e
econdémico do partido e apresentar
ao conselho nacional para
aprovacao;

d) Propor a nomeacdo e exoneracio
dos representantes do Partido nos
restantes escaldes;

¢) Elaborar comunicados.

ARTIGO VIGESIMO
(Gabinete de Controle)

O gabinete de controle € o 6rgao que controla
e vela pelo cumprimento das disposicdes
estatutdrias, constitucionais e legais por que
se rege o partido a todos niveis.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Composicao)

Um) O gabinete de controle é composto de
doze membros e a duragdo do seu mandato é
de cinco anos, podendo ser reeleito individual
ou colectivamente até ao maximo de dois
mandatos.

Dois) Subordina se ao Presidente do
Partido e nas suas sessdes € presidido pelo
respectivo chefe sob autorizacio do presidente
do partido.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Competéncias)

Compete ao gabinete de controle:

a) Velar pelo cumprimento da linha
politica e ideoldgica do partido,
Partido de unido para mudanca
.UM,,,

b) Assistir ao Presidente do Partido nas
tarefas da direc¢@o.

c) Verificar os balancetes de receita e
despesa, conferir os documentos
de despesas e a legalidade dos
pagamentos efectuados ,e,

d) Proceder aos inquéritos que considere
convenientes ou lhe seja solicitado
pelo Gabinete Executivo ou
qualquer sector de actividade do
partido tanto a nivel nacional ou
local.

CAPITULO III
Da dire¢cao do partido
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Direccao do partido)

O funcionamento da direc¢do do partido
¢ garantido pelos orgdos sob a direccdo do
Presidente, do Secretario Geral e do Secretario
Provincial.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Competéncias do Presidente)

Um) Compete ao Presidente:

a)Presidir as reunides do congresso,
Conselho Nacional, Gabinete
Executivo e Gabinete de controle;

b) Designar os seus colaboradores;

c) Apresentar o relatério do plano interno
e externo assim como perante
os orgdos do Estado e de mais
Partidos;

d) Zelar pela politica econdmica e social
do Partido;

e) Convocar ou cancelar as sessdes
do conselho nacional, gabinete
executivo e de gabinete de
controle;

/) Designar delegados provincias e chefes
dos departamentos;

g) Organizar e promover campanhas
de angariac@o de fundos .junto as
organizagdes internacionais, Partido
de unido para mudanca ..UM;

h) Acompanhar as actividades do partido
UM;

i) Discutir, corrigir e aprovar o programa
de ac¢do e o relatdrio de actividades
dos chefes dos departamentos;

Jj) Velar pela observagdo rigorosa dos
estatutos e programa do Partido
UM;
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k) Fiscalizar e controlar o andamento
das actividades nos diferentes
escaldes do Partido UM; e

[) Gerir por intermédio do chefe
do departamento de Economia
e Finangas, as Financas do
Partido.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
( Competéncia do Secretario Geral)

Compete ao Secratario Geral:

a) Administrar os servigos centrais do
Partido UM, e a sua organizacio
com assisténcia dos Secretdrios
dos departamentos;

b) Elaborar e submeter ao presidente o
or¢amento e contas do partido;

c) Propor o regulamento de
funcionamento, disciplinares,
diversas estruturas e comissodes a
aprovar pelo presidente; e,

d)Exercer as demais competéncias que
lhe seja delegadas pelo Presidente
do Partido UM.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Competéncia do Secretario Provincial)

Compete ao secretdrio provincial:

a) O secretario provincial € o porta -voz
do Partido a nivel provincial por
delegagdes do Presidente;

b) Os secretdrios provincias
desempenham as mesmas fung¢des
do secretdrio-geral aquele nivel,
Partido de unido para mudanca
..UM;

¢) Os secretérios Provincias tem o poder
de nomear e demitir os delegados
e membros do Partido a nivel da
sua provincia.

CAPITULO IV
Dos membros do partido
ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Filiagcao do Partido)

Um) Podem ser membros do partido
UM:

a) Todos os Mogambicanos nascidos
dentro ou fora do pais desde que
aceitem os Estatutos , programas
do Partido ,e que tenham a idade
minima de dezoito anos;

b) Que se dediquem a causa da unidade
nacional com patriotismo; e

c¢) Que garantem a materializacéo
dos principios ,objectivos e
programas do partido;

Dois) As candidaturas ao membro do
Partido sdo feitas junto a sede do Partido ,nas
delegacdes provinciais e no exterior onde haja
representagao.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Direito dos Membro)

Sdo direitos do membros:

a) Dar sugestdes democraticamente em
reunides do partido;

b) Eleger e ser eleito para cargos de
chefia ou direc¢do do partido;

c) Participar em todas actividades e
decisdes do partido;

d) Nao sofrer san¢do disciplinar sem ser
ouvido em processo pelos orgaos
do Partido;

¢) Receber apoio moral ou material que
o partido possa dispor; e,

f) Comunicar aos orgdos competentes
qualquer infrac¢do disciplinar e
outros assuntos.

Partido de unido para mudanga ..UM,,,

ARTIGO VIGESIMO NONO
( Deveres do Membro )

Sdo deveres do membro:

a) Respeitar a hierarquia do partido,

b) Respeitar os outros membros do
partido;

c¢) Manter o sigilo sobre questdes
sensiveis que afectam o partido;

d) Contribuir com 1ideias e accdes
nas varias actividades ligadas ao
Partido e da Nagdo e proteger os
outros membros;

e) Aceitar a desempenhar correctamente
0s cargos para os quais tenham sido
eleitos ou nomeados;

f) Pagar as quotas mensais; e,

g) Expandir a inser¢do do partido no pais,
mobilizar e impulsionar o ingresso
de novos membros.

ARTIGO TRIGESIMO
(Sancoes)

Um) A ndo observancia do comprimento
dos principios definidos nos estatutos e
Programas do Partido, segundo o grau de
gravidade de infraccdo serdo aplicadas as
seguintes san¢oes:

a) Adverténcia;

b) Repreensdo escrita;
¢) Suspensdo;

d) Expulsio.

Dois) E da competéncia do presidente do
Partido a aplicacdo dessas sancdes devendo
os chefes de varios sectores ou departamentos
instaurar os processos correspondentes.

Partido de unido para mudanga ..UM.

CAPITULO V
ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

( Fundo do Partido)

Os fundos do Partido provem da quotizacao
dos seus membros e de outras contribui¢des,
tanto internas como externas.

CAPITULO VI
ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Disposicoes Finais

(Simbolos)
Um) Os simbolos do partido UM sao:
a) A bandeira do Partido;
b) O emblema do Partido;
¢) O hino do Partido.
Dois) A bandeira do Partido tém como cor
branca que significa paz e justica.
Trés) O emblema do Partido é constituido
por um livro, que significa educag¢io, um
amendoim que significa, agricultura e uma cruz

que significa satde.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
( Fusao)

O Partido pode fundir com um outro partido
que tenha o objectivo politico comum ou para
efeitos eleitorais.

Partido de unido para mudanga ..UM.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Regulamento Interno)

Os presentes Estatutos, serdo completados
pelo regulamento interno do partido.

Aprovado pelo conselho nacional, Maputo
aos trinca de Novembro de mil novecentos

e noventa e nove. — O Técnico, llegivel.

3C Consultoria
e Investimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢o, que no dia
seis de Abril de odis mil e doze, foi matriculada
na Conservatéria de Registo de Entidades
Legais sob NUEL 100282364 uma sociedade
denominada 3C Consultoria e Investimentos,
Limitada

Entre:

Carlos Ciro da Cruz Reis Pinto, solteiro,
maior, natural de Caconda, Huila- Angola,
de nacionalidade Angolana, residente
nesta cidade, portador do Passaporte n.°

N0668127, de vinte e quatro de Julho de dois

mil e oito, emitido em Luanda - Angola; e

Florisbela Marisa de Freitas Carneiro de
Figueiredo e Faro, solteira, maior, natural
de Angola, de nacionalidade Portuguesa,
residente nesta cidade, portadora do
Passaporte n.°* H557578, de vinte e trés
de Marco de dois mil e seis, emitido pelo
Governo Civil de Lisboa- Portugal.
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E celebrado nos termos do artigo noventa do
Cdédigo Comercial, um contrato de sociedade
que se regerd pelos termos constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

A sociedade adopta a denominagio de
3C Consultoria e Investimentos, Limitada,
e serd regida pelos presentes estatutos e
demais legislagdo aplicdvel na Reptblica de
Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

Um) A sociedade tem a sua sede social
no Bairro Polana Canico B, Costa do Sol,
numero cinquenta e quatro, distrito Municipal
Kampfumo, cidade de Maputo.

Dois) Por simples deliberacdo da
administracdo, poderd a sede social ser
transferida para outro local dentro da mesma
cidade ou para outra cidade, bem como, criar e
encerrar sucursais, agéncias, filiais, delegagdes,
ou outras formas de representagio em territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando - se o seu inicio para
todos os efeitos legais, a partir da data da sua
constitui¢ao.

ARTIGO QUARTO

(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Prestacdo de servigos;

b) Comunicacdo e marketing;
c¢) Producio musical e eventos;
d) Importac@o e exportacio.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades comerciais subsididrias ou
complementares ao seu objecto principal, desde
que devidamente autorizadas.

Trés) A sociedade pode, por deliberagao
unanime dos socios, reunidos em assembleia
geral, participar de quaisquer formas de
associagdo empresarial e adquirir participagdes
de sociedades comerciais de
responsabilidade limitada, independentemente

sociais

do objecto social destas.

CAPITULO Il
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social integralmente realizado e
subscrito em dinheiro € de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas divididas
do seguinte modo:

a) Uma quota com o valor nominal de
dez mil meticais, o correspondente
a cinquenta por cento do capital e
pertencente ao sécio, Carlos Ciro
da Cruz Reis Pinto;

b) Uma quota com o valor nominal de
dez mil meticais, o correspondente
a cinquenta por cento do capital
e pertencente ao sécio, Florisbela
Marisa de Freitas Carneiro de
Figueiredo e Faro.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

E livremente permitida a cessdo, total ou
parcial, de quotas entre os sdcios, ficando,
desde j4, autorizadas as divisdes para o efeito;
porém, a cessdo a estranhos depende sempre do
consentimento da sociedade, sendo, neste caso,
reservado a sociedade, em primeiro lugar, e aos
sécios nao cedentes em segundo lugar, o direito
de preferéncia, devendo pronunciar-se no prazo
de trinta dias a contar da data do conhecimento,
se pretendem ou ndo usar de tal direito.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade podera amortizar quotas nos
termos previstos na lei.

CAPITULO III
Da assembleia geral e administracao
ARTIGO OITAVO
(Assembleias gerais)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por comunicagao escrita enviada aos sécios com,
pelo menos quinze dias de antecedéncia, salvo
nos casos em que a lei exija outras formalidades,
e sem prejuizo das outras formas de deliberagdo
dos sécios legalmente previstas.

Dois) O sdcio impedido de comparecer a
reunido da assembleia geral poderd fazer-se
representar por qualquer pessoa, mediante carta
por ele assinada e reconhecida notarialmente.

ARTIGO NONO
(Quorum)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira

convocacdo, estejam presentes ou devidamente
representados todos os sécios e, em segunda
convocacio, seja qual for o nimero dos sécios,
desde que ndo inferior a dois, independentemente
da percentagem do capital que representam.

Dois) As deliberagoes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que a o estatuto ou a lei exija maioria
qualificada.

Trés) A cada quota corresponde um voto
por cada fraccdo de duzentos e cinquenta
meticais.

Quatro) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos dos
socios presentes ou representados.

Cinco) Requerem a maioria qualificada
de trés quartos dos votos as deliberacdes
que importem a modificacdo do pacto social,
nomeadamente, as deliberagdes sobre:

a) Aumento do capital social;

b) Divisdo ou cessdo de quotas;

¢) Amortizacdo de quotas;

d) Fusdo ou dissolucido da sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Administracao e representacao)

Um) A administracdo da sociedade e a sua
representa¢do em juizo e fora dela, activa e
passivamente serd exercida pelo sécio Carlos
Ciro da Cruz Reis Pinto, que desde ja é nomeado
administrador.

Dois) O administrador poderd delegar
poderes de representaciio da sociedade para
outro sdécio e para pessoas estranhas a delegacao
de poderes serd feita mediante deliberacdo da
assembleia geral.

Trés) Para que a sociedade ficar validamente
obrigada nos seus actos e contratos, serd
bastante a assinatura do administrador ou de
um procurador da sociedade com poderes para
o efeito.

Quatro) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados por qualquer um dos sécios ou
por empregado da sociedade devidamente
autorizado.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Morte ou interdicao)

No caso de morte ou interdigdo de alguns
socios e quando sejam varios os respectivos
sucessores, estes designardo entre si um que a
todos represente perante a sociedade enquanto
adivisdo darespectiva quota ndo for autorizada
ou se autorizacdo for denegada.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.
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Dois) O balango e as contas de resultado
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro do ano correspondente e serdo
submetidas a apreciacdo da assembleia geral
ordindria dentro dos limites impostos pela lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei, dissolvendo-se por acordo dos
socios todos eles serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Legislacao aplicavel)

Todas as questdes ndo especialmente
contempladas pelos presentes estatutos serdo
reguladas pelo Cédigo Comercial e pela
demais legislacdo aplicdvel na Reptblica de
Mogambique.

Maputo, onze de Abril de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Kuzwana -
Empreendimentos e
Logistica, S.A

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de quinze de Margo de dois mil
e doze, lavrada de folhas trinta a folhas trinta
e trés do livro de notas livro de notas para
escrituras diversas nimero dezasseis traco E do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, perante
Fatima Juma Achd Baronet, técnica superior
dos registos e notariados N1 e notdria em
exercicio no referido cartorio, foi constituida
uma sociedade anénima de Responsabilidade
limitada, que se regerd pelos termos constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, sede e duracao

Um) E constituida a sociedade anénima de
responsabilidade limitada sob a denominagdo
KUZWANA - Empreendimentos e Logistica,
S.A., , criada por tempo indeterminado, a qual
se regerd pelos presentes estatutos e pelas
disposi¢oes legais aplicaveis.

Dois) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
na Avenida Samora Machel niimero duzentos e
vinte, segundo andar flat dois, podendo abrir ou
encerrar sucursais, filiais, agéncias, ou qualquer
outra forma de representacdo onde e quando
0s accionistas o julgar conveniente, desde que
devidamente autorizado nos termos da lei.

Trés) Mediante simples deliberacio, podem
os accionistas transferir a sede para qualquer
outro local do territério nacional, desde que
devidamente autorizado nos termos da lei.

CAPITULO IT
Do objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Desenvolvimento, gestdo e opera¢do
de infra-estruturas logisticas,
designadamente vias-férreas,
portos, plataformas logisticas,
rodovias, terminais rodo-ferro-
portudrios e instalagdes anilares e
complementares;

b) Construgdo, operacdo e manutengdo
de instalagdes petroliferas para
armazenagem e distribui¢do de
combustiveis, incluindo terminais
oceanicos, depdsitos e instalacdes de
distribuicdo a grosso e a retalho;

¢) Assisténcia técnica a navios, comboios
e aeronaves, prestando servi¢o de
abastecimento limpeza e recolha de
6leos e massas usadas, garantindo
a deposicdo destes em condigdes
ambientalmente benéficas;

d) O exercicio da actividade de
agenciamento e operacao de
navios de cabotagem e navegacio
internacional;

e) O exercicio de actividade comercial
e industrial nos termos aprovados
pelo conselho de administragao.

/) A sociedade podera desenvolver outras
actividades subsididrias ou conexas
da sua actividade principal desde
que devidamente autorizadas. Para
a realizacdo do objecto social, a
sociedade poderd associar-se com
outra ou outras sociedades ou
administrar sociedades. A sociedade
poderd constituir consércios para
a promogdo, desenvolvimento
e entretenimento; pode ainda
participar no capital de outras
sociedades.

g) Por deliberagdo do conselho de
administragdo, a sociedade podera
exercer outras actividades que
contribuam para uma melhor
consecuc¢do do seu objecto.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade poderd exercer
outras actividades que contribuam para uma
melhor consecucd@o do seu objecto.

CAPITULO III
Do capital social

Um) O capital social integralmente subscrito,
¢ de cento e vinte e cinco mil meticais,
representado por mil, duzentas e cinquenta
accOes acgdes com o valor nominal de cem
meticais cada uma e a data da presente escritura
estdo subscritas e realizadas na totalidade.

Dois) O capital social podera ser elevado
uma ou mais vezes por deliberacéo do conselho
de administragdo ouvido o parecer favoravel do
conselho fiscal.

Trés) As accdes serdo nominativas e ao
portador.

Quatro) Os titulos definitivos ou provisérios
representativos de qualquer tipo de acgdes e
obrigacOes conterdo sempre as assinaturas de
dois administradores, uma das quais podera ser
aposta por chancela ou outro meio tipografico
de impressao.

Cinco) Os titulos poderdo apresentar mais de
uma ac¢do e sendo a todo o tempo substituiveis
por agrupamento ou por subdivisio a pedido
dos interessados, de conta dos quais correrdo
as respectivas despesas.

Seis) A sociedade poderd adquirir ac¢oes
ou obrigacdes préprias, nos termos da lei e
mediante deliberacdo da assembleia geral.

Sete) A sociedade podera emitir accdes
preferenciais sem direito a voto, assim como
obrigacdes, observadas as disposi¢des legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas pela
assembleia geral.

CAPITULO IV
Dos drgaos sociais
SECCAO1

Da Assembileia geral

Um) A assembleia geral € constituida
pelos accionistas com direito a voto e as suas
deliberacdes, quando tomadas nos termos da
lei e dos estatutos, sdo obrigatdrias para todos
os accionistas, ainda que ausentes, dissidentes
ou incapazes.

Dois) Tem direito a voto o accionista titular
de, pelo menos, cinquenta ac¢des averbadas em
seu nome até, pelo menos, quinze dias antes da
data designada para a reunido da assembleia
geral.

Trés) Os accionistas que possuirem menos
de cinquenta ac¢des podem agrupar-se por
forma a constituirem, todos em conjunto, aquele
minimo, devendo designar quem, de entre eles,
os represente, por meio de comunicagao escrita
dirigida ao presidente da mesa da assembleia
geral até as doze horas do pentltimo dia util
anterior ao fixado para a reunido da assembleia
geral.

Quatro) S6 os accionistas com direito a voto
podem estar presentes e votar nas assembleias
gerais.

Cinco) O disposto no nimero anterior
ndo obsta a que possam ainda assistir as
reunides da assembleia geral, sem qualquer
direito a voto, outras pessoas cuja presenca
seja autorizada ou solicitada pelo presidente
da mesa, designadamente representantes
dos demais 6rgdos sociais, empregados da
sociedade, técnicos, especialistas ou quaisquer
outras pessoas relevantes, para esclarecimento
de questdes especificas que estejam em
apreciacao.

Seis) A mesa da assembleia geral € composta
por um presidente e por um secretdrio.
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Sete) Compete ao presidente ou a quem
o substituir convocar com quinze dias de
antecedéncia e dirigir as reunides da assembleia
geral, quer ordindrias quer extraordindrias,
dar posse aos membros do conselho de
administragd@o e do conselho fiscal e assinar os
termos de abertura e de encerramento dos livros
de actas da sociedade, bem como do livro de
autos de posse.

Oito) A assembleia geral reunird
obrigatoriamente uma vez por ano, dentro do
prazo legal necessdrio para apreciar e aprovar
as contas do exercicio findo em trinta € um
de Dezembro do ano transacto e deliberar
sobre a aplica¢do dos resultados, bem como
relativamente a quaisquer outras matérias
indicadas na respectiva convocatdria.

Nove) Havera reunides extraordinarias da
assembleia geral sempre que o conselho de
administra¢@o ou o conselho fiscal o julguem
necessdrio, ou quando a convocagdio seja
requerida por accionistas que representem, pelo
menos, um quarto do capital social.

Dez) Compete, nomeadamente, a assembleia
geral deliberar sobre:

a) A alterag@o do pacto social e a emissao
de acgdes e de obrigagdes, sem
prejuizo das demais autorizagdes
legalmente previstas;

b) Os critérios de distribuicao e afectacdo
de resultados e sua aplicacio, bem
como a sua aprovagao anual;

c) O relatério e contas do exercicio
social:

d) A eleigdo do presidente e do secretario
da mesa da assembleia geral

e) A elei¢do dos membros do conselho
de administragdo e do respectivo
presidente e a atribuicdo do seu
mandato;

f) A eleicdo dos membros do conselho
fiscal e do respectivo presidente;

g) Os critérios e procedimentos para a
remuneragdo dos membros dos
orgdos sociais;

h) Homologar todos os actos ou contratos
que tenham sido assinados pelo
conselho de administracdo, depois
de ouvido o parecer do conselho
fiscal.

i) A dissolucdo e aprovacgdo das contas
da liquidac@o;

j) Nomear os auditores externos da
sociedade, sob proposta do conselho
de Administragéo.

k) autros assuntos cuja competéncia
para deliberar lhe sejam atribuidos
nestes estatutos ou por lei.

Onze) Na primeira convocatdria da
assembleia geral pode desde logo ser marcada
uma segunda data para a reunido, no caso de a
assembleia ndo poder funcionar regularmente na
data para que for inicialmente convocada.

Doze) A assembleia geral retne-se em
principio na sede social, mas podera fazé-lo em
qualquer outro local do territério nacional ou
estrangeiro, desde que o presidente da respectiva
mesa assim o decida.

Treze) Considera-se que a sociedade se reuniu
em assembleia-geral quando os accionistas,

estando fisicamente em locais distintos, se
encontrem ligados por meio de conferéncia
telefénica ou outro tipo de equipamento de
comunicacdes que permita aos presentes ouvir,
escutar e por qualquer outro meio comunicar
entre si. O quérum para tais reunides € o quérum
requerido para as assembleias gerais. Considera-
se que o local de tais reunides sera aquele onde
estiver presente a maioria dos accionistas ou,
quando tal maioria ndo se verifique, no local
onde se encontre o presidente da mesa da
assembleia geral.

Catorze) Os accionistas podem fazer-se
representar nas assembleias gerais por outros
accionistas ou por qualquer pessoa legalmente
habilitada a representa-los.

Quinze) Os documentos confirmativos da
representacdo legal devem ser enviados ao
presidente da mesa de modo a serem por ele
recebidos até as doze horas do penultimo
dia 1til anterior ao fixado para a reunido
da assembleia geral, podendo ser exigido o
respectivo reconhecimento notarial.

Dezasseis) Compete ao presidente da
mesa verificar a regularidade dos mandatos
e das representagdes, com ou sem audiéncia
da assembleia geral, segundo o seu prudente
critério.

Dezassete) Salvo para efeitos do nimero
seguinte, a assembleia geral podera funcionar
em primeira convocagdo com um minimo de
cinquenta por cento dos accionistas presentes
ou representados que retinam, pelo menos,
setenta e cinco por cento do capital social, e, em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de
accionistas e percentagem de capital.

Dezoito) S6 serdo vdlidas desde que
aprovadas por votos contados em assembleia
geral que correspondam no minimo a setenta e
cinco por ceto do capital social, as deliberacdes
que tenham por objecto:

a) A alteragio ou reforma dos estatutos;

b) A aprovacdo das contas da
sociedade;

¢) O aumento ou reintegracdo do capital
social;

d) A emissido de obrigacdes;

e) A transformacdo, cisdo ou fusdo da
sociedade;

f) A transmissdo de participacdes
qualificadas a accionistas ou outras
pessoas que mantenham qualquer
relacdo de dominio, de grupo ou
de proximidade com accionistas
da sociedade;

g) A redug@o do capital social;

h) A dissolucdo da sociedade.

Dezanove) Nio tendo comparecido nem
se tendo feito representar, em assembleia-
geral convocada para delibera¢des abrangidas
pelo nimero anterior, accionistas que
representem setenta e cinco por cento dos
votos correspondentes ao capital social, podera
a deliberagdo ser tomada em nova assembleia,

convocada pelo menos quinze dias depois da
anterior, desde que nela comparegam ou se
fagcam representar accionistas possuidores de
metade do capital social, e a deliberacio seja
por eles unanimemente aprovada.

Vinte) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberacdes serdo tomadas por maioria
simples dos votos dos accionistas presentes
ou representados, salvo nos casos previstos no
artigo anterior ou se disposicao legal imperativa
ou qualquer outra cldusula estatutdria exigirem
maioria qualificada.

Vinte e um) Por cada conjunto de cinquenta
acc¢des conta-se um voto.

Vinte e dois) Nao haverd limitacdes quanto
ao niimero de votos de que cada accionista possa
dispor em assembleia geral, quer pessoalmente
quer como procurador.

Vinte e trés) As votagdes serdo feitas pela
forma indicada pelo presidente, excepto quando
respeitem a elei¢des ou a deliberagdes relativas
apessoas certas ou determinadas, casos em que
serdo efectuadas por escrutinio secreto, se a
assembleia ndo deliberar previamente adoptar
por outra forma de votag@o.

Vinte e quatro) As actas das reunides da
assembleia geral uma vez assinadas pelo
presidente e pelo secretdrio produzem os seus
efeitos a partir da sua aprovagao.

Vinte e cinco) Quando a assembleia geral
esteja em condicdes legais de funcionar,
mas ndo seja possivel, por insuficiéncia do
local designado ou por outro motivo dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou quando, por
quaisquer circunstancias, tendo-se-lhes dado
inicio ndo possam concluir-se, serdo os mesmos,
consoante os casos, adiados ou suspensos até
ao dia, hora e local que forem no momento
indicados e anunciados pelo presidente da mesa,
sem que haja de observar-se qualquer outra
forma de publicitagdo, lavrando-se de tudo a
competente acta.

SECCAO II
Do conselho de administracao

z

Um) A administracdo da sociedade &
exercida por um conselho de administragdo
constituida por um minimo de trés e maximo de
nove membros, eleitos pela assembleia geral.

Dois) A escolha dos membros do conselho
de administragdo podera recair nos accionistas
ou em pessoas estranhas a sociedade.

Trés) Nas faltas ou impedimentos temporarios
do presidente do conselho de administragdo, fard
as suas vezes o administrador por ele designado,
e na falta de designacdo o mais antigo ou em
caso de igualdade o mais velho.

Quatro) Quando algum administrador
fique definitivamente impedido de participar
nas reunides do conselho de administragdo,
caberd a este 6rgdo designar um administrador
que exerca o cargo até a primeira reunido da
assembleia geral.

Cinco) Compete ao conselho de administra¢@o
exercer os mais amplos poderes, representando
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a sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, e praticando todos os demais
actos tendentes a realiza¢@o do objecto social
que alei ou os presentes estatutos nao reservem
a assembleia-geral ou a qualquer outro 6rgao
social, incluindo:

a) Nomear de entre os seus membros o
administrador-delegado e definir a
atribuicdo do seu mandato;

b) Elaborar as normas gerais de
funcionamento da sociedade
e, em particular, aprovar o seu
regulamento geral interno;

c) Celebrar contratos em que a sociedade
seja parte, podendo contrair
obrigag¢oes, financeiras ou de outra
natureza, em nome da sociedade.

d) Adquirir, alienar ou comprar quaisquer
bens ou direitos mobilidrios e
imobiliarios, a favor da sociedade,
mediante o parecer favordvel do
conselho fiscal;

e) Constituir os mandatdrios que
entender, delegando neles suas
distribuicdes;

) Propor 4 assembleia geral representantes
da sociedade para os 6rgios sociais
de sociedades participadas, ouvindo
o conselho fiscal.

Seis) O conselho de administracdo podera
delegar num ou mais dos seus membros
a totalidade ou parte dos seus poderes e
constituir mandatdrios nos termos e para os
efeitos do disposto no duzentos e cinquenta
e seis do Cdédigo Comercial quer para outros
fins, conferindo-lhes os poderes que entender
convenientes.

Sete) O conselho de administrag@o reunird
sempre que necessario para os interesses da
sociedade e pelo menos trimestralmente,
sendo convocado pelo respectivo presidente,
por sua iniciativa ou a pedido de dois outros
administradores.

Oito) As convocatérias deverdo ser feitas
por escrito e de forma a serem recebidas
com um minimo de sete dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
esse prazo seja dispensado por consentimento
unanime dos administradores.

Nove) O conselho de administragio retine-
se, em principio, na sede da sociedade, podendo
no entanto, sempre que o presidente o entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local.

Dez) Para que o conselho possa deliberar
validamente devem estar presentes ou
representados mais de metade dos seus
membros.

Onze) Considera-se que o conselho
de administracdo se reuniu quando os
administradores, estando fisicamente em
locais distintos, se encontrem ligados por meio
de conferéncia telefénica ou outro tipo de
equipamento de comunicagdes que permita aos
presentes ouvir, escutar e por qualquer outro

meio comunicar entre si. 0 quorum para tais
reunides € o quorum requerido para as reunides
do conselho de administra¢do. Considera-se
que o local de tais reunides serd aquele onde
estiver presente a maioria dos administradores
ou, quando tal maioria néo se verifique, no local
onde se encontre o presidente do conselho de
administragdo.

Doze) Qualquer administrador tempora-
riamente impedido de comparecer pode fazer-se
representar por outro administrador, mediante
simples carta, fax ou correio electrénico,
dirigido ao presidente.

Treze) Ao mesmo administrador pode
ser confiada a representacdo de mais de um
administrador.

Catorze) A sociedade ficard obrigada:

a) Pela assinatura conjunta dos dois
administradores;

b) Pela assinatura de um administrador
e do director-geral, no exercicio
das suas funcdes e de um ou
mais procuradores especialmente
constituidos, nos termos e limites
do respectivo mandato;

¢) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um administrador,
pelo director-geral ou por qualquer
empregado devidamente autorizado
pelo conselho de administracio;

d) Pela Administradora Executiva
até a eleicdo de um conselho de
administraco, ou por Procuradores
nomeados por si para o efeito.

¢) Para alienar ou onerar bens imobiliarios
bem como, movimentar contas
bancdrias € necessdrio a assinatura
de dois administradores;

Quinze) O conselho de administracdo
ndao poderd, por si, seus delegados ou
mandatérios, obrigar a sociedade em actos ou
documentos estranhos aos negdcios sociais,
designadamente em letras de favor, fiangas,
avales e abonagdes.

SECCAO IV

Do conselho fiscal

Um) A fiscalizacdo dos negdcios sociais
incumbe a um conselho fiscal constituido
por um presidente e dois vogais eleitos pela
assembleia geral.

Dois) Ao conselho fiscal compete, além do
exame e fiscalizac@o da escrituragio da sociedade
e das actas da respectiva administracio e das
demais fungdes que lhe s@o conferidas pela
lei e pelos estatutos, emitir pareceres sobre
quaisquer assuntos que julgue de interesse para
a sociedade.

Trés) O conselho fiscal reunira ordina-
riamente nos prazos estabelecidos por lei e
extraordinariamente sempre que convocado
pelo seu presidente, pela maioria dos seus

membros ou pelo conselho de administragao.

Quatro) As convocatodrias deverdao ser
feitas por escrito e de forma a serem recebidas
com um minimo de sete dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
esse prazo seja dispensado por consentimento
unanime dos membros do conselho fiscal.

Cinco) A convocatdria devera incluir a
ordem de trabalhos, bem como ser acompanhada
de todos os elementos necessarios a tomada de
deliberacdes, quando seja esse 0 caso.

Seis) O conselho fiscal retdne-se, em
principio, na sede da sociedade, podendo no
entanto, sempre que o seu presidente o entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local.

Sete) Para que o conselho fiscal possa
deliberar validamente devem estar presentes
ou representados mais de metade dos seus
membros.

Oito) Considera-se que o conselho fiscal
se reuniu quando os seus membros, estando
fisicamente em locais distintos, se encontrem
ligados por meio de conferéncia telefénica ou
outro tipo de equipamento de comunicagdes
que permita aos presentes ouvir, escutar e por
qualquer outro meio comunicar entre si. O
quorum para tais reunides € o quorum requerido
para as reunides do conselho fiscal. Considera-
se que o local de tais reunides serd aquele onde
estiver presente a maioria dos seus membros
ou, quando tal maioria ndo se verifique, no local
onde se encontre o seu presidente.

Nove) As actas das reunides do conselho
fiscal produzem os seus efeitos uma vez
assinadas por todos 0os membros presentes a
reunido.

Dez) Qualquer membro do conselho fiscal
temporariamente impedido de comparecer pode
fazer-se representar por outro membro, mediante
simples carta fax ou correio electrénico dirigido
ao presidente.

Onze) Ao mesmo membro pode ser confiada
a representacao de mais de um membro.

Doze) As deliberacdes do conselho fiscal
serdo tomadas a pluralidade dos votos dos
membros presentes ou representados.

Treze) O presidente ou o membro que o
substitua, nos termos do nimero um do artigo;
anterior, tem voto de qualidade.

SECCAO V

Das disposi¢coes comuns

Um) A elei¢do, seguida de posse, para
um periodo de fungdes, mesmo quando nao
coincida rigorosamente com o termo do periodo
anterior, faz cessar os mandatos dos membros
entdo em exercicio; porém, caso essa eleico,
ou a subsequente tomada de posse, ndo se
efective antes do termo normal do mandato
dos membros em exercicio, considerar-se-a
0 mesmo prorrogado até a posse dos novos
membros.

Dois) Relativamente a qualquer dos cargos
sociais, se a entidade eleita ndo entrar em
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exercicio nos sessenta dias subsequentes a
eleicdo, por facto que lhe seja imputdvel,
caducard automaticamente o respectivo
mandato.

Trés) Sendo escolhida para a mesa da
assembleia geral, conselho de administracao,
ou conselho fiscal uma pessoa colectiva ou
sociedade, serd esta representada no exercicio
do cargo por pessoa singular que for por aquela
designada por carta dirigida ao presidente da
mesa da assembleia geral.

Quatro) A pessoa colectiva ou sociedade
pode livremente substituir o seu representante,
ou desde logo indicar mais de uma pessoa
para o substituir, relativamente ao exercicio
de cargos da mesa da assembleia geral ou do
conselho de administragdo; quanto ao conselho
fiscal, observar-se-do as disposi¢des legais
aplicaveis.

Cinco) Haverd reunides conjuntas do
conselho de administragdo e do conselho
fiscal sempre que os interesses da sociedade
o aconselhem, ou quando a lei ou os presentes
estatutos o determinem.

Seis) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo presidente do conselho de
administragdo, por sua iniciativa ou a pedido
do presidente da mesa da assembleia geral, ou
do presidente do conselho fiscal.

Sete) Ndo obstante reunirem conjuntamente e
sem prejuizo do disposto no niimero anterior, 0s
orgdos sociais conservam a sua independéncia,
sendo respectivamente aplicaveis as disposi¢des
que regem cada um deles.

CAPITULO IV

Das disposicoes diversas
e transitorias

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fechar-se-30 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

Trés) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente indicada para constituir e manter o
fundo de reserva legal, bem como outros fundos
especiais de garantia, nos termos da lei.

Quatro) Cumprido o estabelecido no nimero
anterior, o remanescente terd a aplicagio que for
determinada pela assembleia geral.

Cinco) A sociedade so se dissolverd nos casos
previstos na lei, ou mediante deliberagio tomada
em assembleia geral por maioria representativa
de setenta e cinco por cento do capital realizado,
observados que sejam os condicionalismos
legais e estatutdrios aplicdveis.

Seis) Salvo delibera¢do em contrario, serdo
liquidatdrios os membros do conselho de
administracdo que estiverem em exercicio a
data de dissolucéo da sociedade

Sete) Na primeira assembleia geral que se
realizar apés a constitui¢do da sociedade, serdo

eleitos os membros dos 6rgdos sociais.

Oito) Até a reunidio da primeira assembleia
geral desempenhard as fungdes de administradora
executiva a senhora doutora Rosalina Gongalo
Machatine Santos.

Nove) A primeira assembleia geral serd
convocada pelo conselho de administragdo,
designado nos termos do niimero anterior, para
reunir no prazo maximo de um ano a contar da
data de constitui¢do da sociedade.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Mar¢o de dois mil
e doze. — A Ajudante, llegivel.

Tafika Investimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de seis de Marco de dois mil e
doze, lavrada de folhas cento quarenta e trés a
folhas cento e quarenta e seis do livro de notas
livro de notas para escrituras diversas nimero
quinze trago E do Terceiro Cartério Notarial de
Maputo, perante Fatima Juma Achéd Baronet,
técnica superior dos registos e notariados N1
e notaria em exercicio no referido cartorio, foi
constituida por Rosalina Gongalo Machatine
dos Santos, Ingoge Massaibo, Osman Salim e
Dario Filomeno dos Santos Caetano de Sousa,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelos termos constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

A sociedade adopta a denominag@o de Tafika
Investimentos, Limitada, e € constituida sob a
forma de sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, com sede na cidade
de Maputo, na Avenida da Samora Machel
ndimero duzentos e dois, terceiro andar flat dois,
podendo abrir as delegagdes em qualquer ponto
do territdrio nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto:
a) Participacdo no capital social;
b) Consultoria na drea de negdcios;
c) Promocdo imobilidria;
d) Compra, venda e troca de imoveis;
¢) Estudos de viabilidade técnica,
econdmico, ambiental e social;

f) Estudos e avaliagdo de projectos de
arquitectura, engenharia, planea-
mento urbanistico e desenvol-
vimento rural;

g) Elaboragdo de termos de referéncia
na area de gestdo de empreen-
dimentos;

h) Coordenagdo e gestdo de projectos,
empreitadas e fornecimentos de
Servigos;

i) Fiscalizacdo e supervisdo de
trabalhos;

Jj) Elaboragdo de projectos e programas
de apoio institucional;

k) Cursos de Formagao;

) A Sociedade poderd vir a exercer outras
actividades desde que os s6cios
assim o deliberem e obtenham
a respectiva autorizacdo das
autoridades competentes;

m) A sociedade poderd participar e
adquirir participagdes no capital
social de outras sociedades, ainda
que estas tenham objecto social
diferente do da sociedade, bem
como pode associar-se, seja qual
for a forma de associag¢do, com
outras empresas ou sociedades, para
desenvolvimento de projectos.

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro € de vinte mil
meticais, dividido da seguinte forma:

a) Rosalina Gongalo Machatine dos
Santos, com seis mil meticais a que
corresponde a uma quota de trinta
por cento do capital social;

b) Ingoge Massaibo, com seis mil
meticais a que corresponde a uma
quota de trinta por cento do capital
social;

¢) Osman Salim, com seis mil meticais
a que corresponde a uma quota de
trinta por cento do capital social;

d) Dario Filomeno dos Santos Caetano de
Sousa, com dois mil meticais a que
corresponde a uma quota de dez por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cess@o parcial ou total de quotas
a estranhos a sociedade bem como a sua
divisdo, depende do prévio consentimento da
sociedade.

Dois) A sociedade fica reservada o direito
de preferéncia no caso de cessdo de quotas, em
primeiro lugar e os sécios em segundo. Havendo
mais do que um sécio que pretenda adquirir as
quotas, proceder-se-a a rateio em funcdo da
quota de cada sécio na sociedade.
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Trés) Havendo discérdia quanto ao preco
da quota a ceder, serd o mesmo fixado por
aprovagdo de um ou mais peritos estranhos a
sociedade, a nomear por concurso das partes
interessadas.

ARTIGO SEXTO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade fica com a faculdade de
amortizar as quotas:

a) Por acordo com os respectivos
proprietérios;

b) Quando qualquer quota for penhorada,
arrestada ou por qualquer outro
meio apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracao serd exercida pelos
Exmos. administradores Rosalina Gongalo
Machatine dos Santos, Ingoge Massaibo,
Osman Salim e Dério Filomeno Dos Santos
Caetano de Sousa, que desde ja sdo nomeados
administradores.

Dois) Compete aos administradores a
representagido da sociedade em todos os
actos, activa ou passivamente em juizo e fora
dele, tanto na ordem juridica interna como
internacional, dispondo de mais amplos poderes
legalmente consentidos para a prossecucdo e
realizacdo do objecto social, nomeadamente
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade basta a
assinatura de qualquer um dos administradores
que poderd designar um ou mais mandatérios
estranhos a sociedade, e nestes delegar total ou
parcialmente os seus poderes.

Quatro) Os administradores ou mandatarios
ndo poderdo obrigar a sociedade bem como
realizar em nome desta quaisquer operagdes
alheias ao seu objecto social, nem conferir a
favor de terceiros quaisquer garantias financeiras
ou abonatérias, sob pena de responder civil e
criminalmente.

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral é a reunido maxima
dos sécios da sociedade com os seguintes
poderes:

a) Aprovagao do balango, relatério e
contas do exercicio findo em cada
ano civil;

b) Definir estratégias de desenvolvimento
da actividade;

¢) Nomear e exonerar o administradores
e/ou mandatarios da sociedade;

d) Fixar remuneracdo para o administrador
e/ou mandatarios.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-d0 uma vez por ano e as extraordindrias

sempre que forem convocadas por qualquer
um dos sécios, ou pelo administrador da
sociedade.

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-20 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberarfo sobre os assuntos mencionados
no ponto um deste artigo.

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei para a sua convocagdo, serdo dirigidas
aos sdcios cartas registadas com antecedéncia
minima de quinze dias.

ARTIGO NONO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de
cada ano.

ARTIGO DECIMO
(Distribuicao de dividendos)

Um) Dos lucros liquidos aprovados em
cada exercicio deduzir-se-do pela ordem que
se segue:

a) A percentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal;

b) a criagdo de outras reservas que
a assembleia geral entender
necessarias.

Dois) A parte restante dos lucros sera
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Prestacao de capital)

Nio haverd prestacdes suplementares, mas
0s sdcios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condi¢des a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao)

Um) A sociedade s6 se dissolvera nos casos
consignados na lei, e na dissolu¢@o por acordo.
Em ambas as circunstancias todos os sécios
serdo seus liquidatarios.

Dois) Procedendo-se a liquidag@o e partilha
dos bens sociais serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Casos omissos)

Em todos os casos omissos, regulardo as
disposicdes do cddigo comercial e restante
legislagdo comercial em vigor na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Marco de dois mil
e doze. — A Ajudante, llegivel.

Futurmope, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de quinze de Marco de dois mil
e doze, lavrada de folhas quarenta e seis a
folhas quarenta e oito do livro de notas para
escrituras diversas nimero quinze traco E, do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, perante
Fatima Juma Acha Baronet, técnica superior dos
registos e notariados N1 e notdria em exercicio
no referido cartorio, foi constituida por Moisés
Lopes Clemente e Mahomed Salim Abdul
Carimo Omar, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelos
termos constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
Futurmope, Limitada, com sede na cidade de
Maputo, na Avenida Armando Tivane, nimero
oitocentos e setenta e sete, rés-do-chao, podendo
abrir delegagdes em qualquer ponto do territorio
nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o0 seu comego a
partir da data da sua constitui¢io.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto:

Um) A sociedade tem por objecto
principal o exercicio das seguintes
actividades:

a) Restauragao:

b) Turismo;

c) Ecoturismo;

d) Promogédo e desenvolvimento
de actividades de lazer e
entretenimento;

e) Comercializacdo, distribuigao,
importacdo e exportagdo de
alimentos processados, vinhos,
bebidas e seus derivados;

/) Representagio de empresas, marcas
e produtos estrangeiros.

Dois) Mediante deliberagio da assembleia
geral, a sociedade poderd exercer
outras actividades conexas ou nio
ao seu objecto social, desde que
devidamente autorizada, bem como
deter participacoes sociais em outras
sociedades, independentemente do
seu objecto social, e associar-se, seja
qual for a forma de associagdo, com
outras empresas ou sociedades, para
desenvolvimento de projectos.
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ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro € de vinte mil
meticais, totalmente subscrito e realizado em
dinheiro e dividido da seguinte maneira:

a) Moisés Lopes Clemente, com dezanove
mil novecentos e oitenta meticais,
a que corresponde uma quota de
noventa e nove virgula nove por do
capital social;

b) Mahomed Salim Abdul Carimo
Omar, com vinte meticais, a que
corresponde uma quota de zero
virgula um por cento do capital
social.

ARTIGO QUINTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo parcial ou total de quotas
a estranhos a sociedade bem como a sua
divisdo, depende do prévio consentimento da
sociedade.

Dois) A sociedade fica reservado o direito
de preferéncia no caso de cessdo de quotas,
em primeiro lugar e aos sécios em segundo.
Havendo mais do que um sécio que pretenda
adquirir as quotas, proceder-se-4 a rateio em
funcdo da quota de cada sécio na sociedade.

Trés) Havendo discérdia quanto ao preco
da quota a ceder, serd o mesmo fixado por
aprovagdo de um ou mais peritos estranhos a
sociedade, a nomear por concurso das partes
interessadas.

ARTIGO SEXTO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade fica com a faculdade de
amortizar as quotas de qualquer dos sécios:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Quando qualquer quota seja penhorada,
arrestada ou por qualquer outro
meio apreendida judicialmente;

c) Se o titular deixar de exercer a
sua actividade na sociedade e/ou
abandonar a sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Suprimentos)

Um) Nido sdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, mas os sécios poderdo
fazer a sociedade os suprimentos pecunidrios de
que aquela carecer, os quais vencerao juros.

Dois) A taxa de juros e as condi¢des de
amortizagdo dos suprimentos serdo fixados
por deliberacio social e consoante cada caso
concreto.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e geréncia)

Um) Que a gestdo dos negdcios da sociedade
e a sua representacio activa ou passiva, em
juizo ou fora dele, compete ao sécio Moisés
Lopes Clemente, que desde ja é nomeado
administrador, com dispensa de caucao,
bastando a sua assinatura para obrigar a
sociedade, podendo delegar poderes a pessoas
estranhas a sociedade.

Dois) Compete ao administrador a
representagido da sociedade em todos os
actos, activa ou passivamente em juizo e fora
dele, tanto na ordem juridica interna como
internacional, dispondo de mais amplos poderes
legalmente consentidos para a prossecu¢do e
realizagdo do objecto social, e nomeadamente
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade basta a
assinatura do administrador, que poderd
designar um ou mais mandatérios estranhos a
sociedade, e nestes delegar total ou parcialmente
o0s seus poderes.

Quatro) Os gerentes ou mandatdrios nao
poderio obrigar a sociedade bem como realizar
em nome desta quaisquer operacdes alheias
ao seu objecto social, nem conferir a favor
de terceiros quaisquer garantias financeiras
ou abonatdrias, sob pena de responder civil e
criminalmente.

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral é a reunido
méxima dos sécios da sociedade, dependendo
especialmente de deliberacdo dos sécios em
assembleia geral os seguintes actos:

a) Aprovagdo do balango, relatério e
contas do exercicio findo em cada
ano civil;

b) Definir estratégias de desenvolvimento
da actividade;

c) Nomear gerentes e/ou mandatarios da
sociedade;

d) Fixar remuneracio para os gerentes e/
ou mandatarios;

e) A destituicdio de gerentes e revogagao
de poderes conferidos a mandatérios
da sociedade;

/) A exoneragio da responsabilidade dos
gerentes;

g) A propositura de accdo, pela sociedade,
contra gerentes e s6cios, bem assim
a desisténcia e transigéncia dessas
acgoes;

i) Alteracdes ao pacto social;

Jj) A fusdo, cisao, transformacgdo e
dissolug@o da sociedade;

k) A alienag@o ou oneracdo de bens
moéveis e imdveis e a tomada de
estabelecimentos em regime de
arrendamento;

[) A subscrigdo ou aquisicido de
participacdes noutras sociedades e
a sua alienag@o ou oneragao.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-d0 uma vez por ano e as
extraordindrias sempre que forem convocadas
por qualquer um dos sécios, ou mandatdrio da
sociedade com poderes suficientes para o efeito
obedecendo as formalidades legais;

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-20 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberario sobre os assuntos mencionados
no ponto um deste artigo.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de
cada ano.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Distribuicao de dividendos)

Um) Dos lucros liquidos aprovados em
cada exercicio deduzir-se-do pela ordem que
se segue:

a) A percentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal;

b) A criacdo de outras reservas que
a assembleia geral entender
necessdrias.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Prestacao de capital)

Nao haverd prestacdes suplementares, mas
os sdcios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condi¢des a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Responsabilidade dos gerentes)

Um) O gerente ou gerentes, respondem civil
e criminalmente para com a sociedade, pelos
danos a esta causados por actos ou omissdes
praticados com preteri¢do dos deveres legais
e contratuais.

Dois) E proibido aos gerentes ou seus
mandatérios obrigar a sociedade em actos e
contratos estranhos aos negdcios sociais, letras,
fiancas, avales e semelhantes.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao)

Um) A sociedade s6 se dissolvera nos casos
consignados na lei, e na dissolug@o por acordo.
Em ambas circunstancias todos os sdcios serdo
seus liquidatarios.
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Dois) Procedendo-se a liquidag@o e partilha
dos bens sociais, serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Casos omissos)

Em todos os casos omissos, regulardo as
disposi¢des do Cddigo Comercial e restante
legislagdo comercial em vigor na Republica de
Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Margo de dois mil
e doze. — A Ajudante, llegivel.

Efacec Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e dois de Fevereiro de dois mil
e onze, lavrada de folhas cento e onze a folhas
cento e treze do livro de notas para escrituras
diversas nimero trezentos e seis traco A, deste
Quarto Cartdrio Notarial de Maputo, a cargo da
notdria Fatima Juma Ach4d Baronet, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e notdria em exercicio no referido
cartdrio, se procedeu na sociedade Efacec
Mocambique, Limitada, uma sociedade por
quotas de direito mocambicano, com o capital
social de setenta e dois milhdes setecentos e
sessenta e trés mil e setecentos e cinquenta
meticais, matriculada junto da Conservatdria
do Registo das Entidades Legais, sob o niimero
onze mil novecentos e vinte e um, a folhas vinte
e dois do Livro C traco vinte e nove, a altera¢do
parcial do pacto social, alterando-se o artigo
quinto, o qual passa a ter a seguinte redacgio:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital, integralmente subscrito
e realizado em espécie e numerdrio, é
de setenta e dois milhdes setecentos e
sessenta e trés mil, setecentos e cinquenta
meticais, e acha-se dividido nas seguintes
quotas:

a) Uma quota com o valor nominal
de um milhdo setecentos e
sete mil e quinhentos meticais,
representativa de dois virgula
trinta e cinco por cento do
capital social, pertencente a
socia Efacec Capital, Sgps,
S.A;

b) Uma quota com o valor nominal
de um milhdo oitocentos e dez
mil e duzentos e cinquenta
meticais, representativa de
dois virgula quarenta e nove
por cento do capital social,
pertencente a sécia Efacec
Marketing Internacional, S.A;

¢) Uma quota com o valor nominal
de trinta e dois milhdes
setecentos e sessenta e trés mil e
setecentos e cinquenta meticais,
representativa de quarenta e
cinco virgula zero trés por cento
do capital social, pertencente
a socia Efacec Energia —
Méquinas e Equipamentos
Eléctricos, S.A;

d) Uma quota com o valor nominal
de trinta e seis milhdes
quatrocentos e oitenta e dois mil
e duzentos e cinquenta meticais,
representativa de cinquenta
virgula treze por cento do
capital social, pertencente a
sécia Efacec Engenharia e
Sistemas, S.A.

Esta conforme.

Maputo, treze de Abril de dois mil
e onze. — O Ajudante, Ilegivel.

Kuakua Investimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de vinte de Janeiro de dois mil
e nove, lavrada de folhas dezassete folhas vinte
e trés do livro de notas para escrituras diversas
ndmero duzentos e oitenta, trago A do Quarto
Cartério Notarial de Maputo perante Arnaldo
Jamal de Magalhaes, licenciado em Direito
técnico superior dos registos e notariado N1 e
Notario em exercicio no referido foi constituida
entre: Virgilio Ernesto Lemos, Gléria Mavale,
Sheila Raquel Lemos Macudcua e Celso
Lemos Macudcua uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada, Kuakua
Investimentos, Limitada com sede Bairro da
Polana Cimento, Rua Friedrich Engels niimero
trezentos e setenta e trés,segundo andar, na
cidade de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade, adopta a denominacdo de
Kuakua Investimentos, Limitada uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, que se rege pelos presentes estatutos e,
subsidiariamente, pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede Bairro da
Polana Cimento, Rua Friedrich Engels nimero
trezentos e setenta e trés, segundo andar, na
cidade de Maputo.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral
a sede social poderd ser transferida para
qualquer outro local do pais, podendo abrir

sucursais, filiais, delegacdes ou outras formas
de representagdo no territério nacional ou no
estrangeiro onde a sua assembleia delibere.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

O sociedade ¢ constituido por tempo
indeterminado, contado-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) a exploracdo de recursos minerais,
turismo, agropecudria, imobilidria e prestacao
de servicos.

Dois) A sociedade poderd também exercer
qualquer outra actividade comercial, sempre
que a assembleia geral assim o deliberar e apds
obtida a autorizag@o a entidade competente.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas iguais
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
cinco mil meticais, equivalente a
vinte e cinco por cento do capital
social pertencente ao sécio Virgilio
Ernesto Lemos;

b) Uma quota no valor nominal de
cinco mil meticais, equivalente a
vinte e cinco por cento do capital
social pertencente a sécia Gldria
Mavale;

¢) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, equivalente a vinte e
cinco por cento do capital social
pertencente a sdcia Sheila Raquel
Lemos Macuacua;

d) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, equivalente a vinte e
cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Celso Lemos
Macudcua.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Nao sdo exigiveis prestacdes suplementares,
mas o socio podera conceder a sociedade os
suplementos de que ela necessita, nos termos e
condicdes a estabelecer em assembleia.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e sessao de quotas)

Um) A divisdo e a sessdo total ou parcial
de quotas em relagdo ao sécio € livre, ndo
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carecendo de consentimento da sociedade.

Dois) A divisdo e sessdo total ou parcial de
quotas a estranhos, depende do consentimento
da sociedade.

Trés) Na divisdo e sessdo total de quotas
a estranhos, a sociedade goza de direito de
preferéncia a qual pertencera individualmente
aos socios, se a sociedade nio fizer o uso desta
prerrogativa estatutdria.

ARTIGO OITAVO
(Interdicdo ou morte)

Por interdi¢do ou morte do sécio, a sociedade
continuara com 0s capazes ou sobrevivos e
representantes do interdito ou os herdeiros do
falecido, devendo este nomear um entre si que
o represente na sociedade, enquanto a respectiva
quota se mantiver indivisa.

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral e érgao supremo
da sociedade e as suas deliberagdes quando
legalmente tomadas, sdo obrigatdrias, tanto para
sociedade como para o socio.

Dois) A assembleia geral é convocada
por meio de carta registada, com aviso de
recep¢do, telegrama, fax, telefax, email, com
antecedéncia minima de trinta dias, que poderd
ser reduzida para vinte dias para as assembleias
extraordindrias.

Trés) Assembleia geral poderd reunir-se
e validamente deliberar sem dependéncia de
previa convocacio, se o socio estiver presente
ou representado e manifestar unanimemente
a vontade de que a assembleia se constitua e
delibere sobre determinado assunto.

ARTIGO DECIMO
(Quérum, representacao e deliberacao)

Um) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples ou seja
cinquenta porcento mais um, dos votos presente
e representados.

Dois) Sdo tomadas por maioria de setenta e
cinco porcento do capital social as deliberagdes
sobre altera¢@o do contrato da sociedade, fusao,
transformacdes, dissoluc@o e sempre que a Lei
assim o favorece.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao e representacao)

Um) A administragdo da sociedade, com ou
sem remuneracgio serd definida em assembleia
geral.

Dois) Compete ao administrador exercer
os poderes de administragdo e representacao
da sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, bem como praticar todos os
demais actos tendentes a realizagdo do objectivo
social que a lei ou os presentes estatutos na

reservem.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos e contratos e bastante a
assinatura do administrador.

Dois) O administrador poderd delegar todo
ou parte do seu poder a pessoas estranhas a
sociedade, desde que outorgue a respectiva
procuragdo, fixados os limites de poderes e
competéncia.

Trés) Os actos de mero expediente,
poderdo ser individualmente assinados por
qualquer empregado da sociedade, para o tal
autorizado.

Quatro) E vedado ao administrador obrigarem
a sociedade em letras, fiancas, abonagdes ou
outros actos e contratos estranhos ao objectivo
social.

ARTIGO TERCEIRO
(Exercicio social)

Um) O ano social coincide com o ano
comercial.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-do0 com referéncia a trinta e um de
Dezembro e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros apurados em, cada exercicio
depende de deduzida a percentagem,
estabelecida para constituicdo da reserva legal,
serdo aplicados de acordo com a deliberagio
tomada na assembleia geral que aprova as contas
da sociedade.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
estabelecidos na lei.

Dois) A liquidagdo serd feita na forma
aprovada por deliberac@o do sécio.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Omissoes)

Em tudo quanto fica omisso, se regera pelas
disposi¢des da legislacdo aplicada.

Esta conforme.

RNE, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de cinco de Abril de dois mil
e doze, lavrada de folhas cinquenta e duas a
folhas cinquenta e quatro, do livro de notas
livro de notas para escrituras diversas nimero
dezassete traco E do Terceiro Cartério Notarial
de Maputo, perante Lucrécia Novidade de
Sousa Bonfim, técnica superior dos registos e

notariados N1 e notdria em exercicio no referido
cartério, foi constituida por: Rui Monteiro,
Eduardo Dias Neto de Almeida e Nuno Boullosa
Contreras de Oliveira, uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera
pelos termos constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominac@o de RNE,
Lda, e € constituida sob a forma de sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada e rege-se pelos presentes estatutos
e pela legislacdo em vigor na Republica de
Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em
Maputo, na Rua Francisco Orlando Magumbwé,
nimero sessenta e quatro, podendo, mediante
deliberag@o da assembleia geral, abrir qualquer
forma de representacdo social no pais ou no
estrangeiro bem como associar-se a outras
sociedades constituidas ou que se venham a
constituir em Mocambique ou no estrangeiro.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para qualquer ponto do territério nacional
desde que por deliberagdo da assembleia
geral.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo indeter-
minado, contando-se o seu inicio a partir da data
da sua constitui¢@o.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) Constitui objecto da sociedade:

a) Participacgdes e investimentos;

b) Gestao;

c) Prestacdo de servigos de assessoria e
consultoria na drea da gestdo;

d) Importagdo, exportacdo e distri-
buigdo.

Dois) A sociedade podera participar no
capital social de outras empresas ainda que
tenham objecto diverso.

Trés) A sociedade poderd exercer qualquer
outra actividade de natureza comercial ou
industrial, desde que a assembleia geral
delibere nesse sentido e obtenha a competente
autorizacdo legal.

Quatro) A sociedade poderd, com vista
a prossecucdo do seu objecto e mediante
deliberacao da assembleia geral, associar-se
com outras empresas, quer participando no seu
capital social, quer em regime de participagao
ndo societdria de interesses, segundo quaisquer
modalidades admitidas por lei.
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ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de sete mil e quinhentos
meticais, e estd dividido em trés quotas pelos
seguintes s6cios:

a) Rui Monteiro, com uma quota no valor
nominal de dois mil e quinhentos
meticais, correspondentes a trinta
e trés virgula trinta e trés por cento
do capital social;

b) Eduardo Dias Neto de Almeida, com
uma quota no valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a trinta e trés
virgula trinta e trés por cento do
capital social;

b) Nuno Boullosa Contreras de Oliveira,
com uma quota no valor nominal
de dois mil e quinhentos meticais,
correspondente a trinta e trés
virgula trinta e trés por cento do
capital social.

ARTIGO SEXTO
(Aumento de capital)

Um) O capital social inicial poderd ser
aumentado por deliberagdo social, uma ou
mais vezes, e nas condigdes estabelecidas pela
assembleia geral.

Dois) O aumento do capital podera
consistir em entradas em dinheiro, bens ou na
capitalizagdo de todos ou parte dos lucros ou
das reservas estatutarias.

ARTIGO SETIMO
(Deliberades sociais)

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
eXpressos.

Dois) E dispensada a assembleia para
deliberacdo social assim como as formalidades
inerentes nos casos em que todos os socios
concordem, por escrito, sobre o sentido e
o conteido de uma decisdo em relacdo a
determinada matéria social.

Trés) Para efeitos do presente estatuto,
as decisdes tomadas nos termos do nimero
anterior sdo equiparadas as deliberagdes sociais
adoptadas pela assembleia geral.

Quatro) A faculdade conferida pelo nimero
dois do presente artigo ndo abrange as matérias
relativas a modifica¢do do pacto social,
dissolu¢do, transformac@o ou fusdo, aumento
de capital social, cuja deliberacdo compete

N

exclusivamente a assembleia geral, com
observancia das formalidades establecidas quer
nos estatutos, quer na lei.

ARTIGO OITAVO
(Suprimentos)

Nao haverd prestagdes suplementares por
parte dos sécios, mas a sociedade poderd receber
dos mesmos as quantias que se mostrarem
necessarias ao suprimento das necessidades
de caixa, sendo os reembolsos efectuados
nos termos, condi¢des e modalidades que
forem previamente acordados na qualidade de
empréstimos que sdo e incluindo a conversao
destes para o aumento do capital social, no
momento em que este tiver lugar.

ARTIGO NONO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo, total ou parcial de
quotas entre sécios e no caso de concurso
dos mesmos para a quota disponivel, esta
serd dividida em igual propor¢do pelos outros
s6cios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
de consentimento da sociedade, dado em
assembleia geral.

Trés) Em caso de cessao ou divisdo de
quotas, a sociedade exerce primeiramente o
direito de preferéncia, e caso esta ndo exerca
o seu direito, este passa a pertencer a cada um
dos sécios.

ARTIGO DECIMO
(Administragao)

Um) Fica desde ja nomeado administrador
da sociedade, o s6cio Rui Monteiro.

Dois) A representacdo da sociedade obriga
a assinatura do Administrador ou de um seu
representante, legalmente nomeado.

Trés) Nas auséncias e impedimentos destes, a
administracdo fica a cargo de quem for indicado
expressamente pela assembleia geral.

Quatro) E vedado ao administrador ou
mandatdrio no exercicio dos seus mandatos
assinar em nome da sociedade quaisquer actos
ou contratos que digam respeito a negdcios
estranhos a sociedade.

Cinco) Compete 4 administracido exercer
todos os poderes necessarios para o bom
funcionamento dos negocios sociais, entre
eles:

i) Representar a sociedade activa e
passivamente, em juizo e fora
deste;
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ii) Obrigar a sociedade nos termos
e condi¢des deliberados pela
Assembleia Geral;

iii) Zelar pela organizagdo da escrituragdo
da sociedade bem como pelo
cumprimento das demais obrigacdes
decorrentes da legislacdo em
vigor.

Seis) Os actos de mero expediente da
ou para a sociedade serdo assinados pelo
administrador ou qualquer empregado da
sociedade, expressamente mandatado por este
ou pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reune-se
ordinariamente uma vez por ano para o
respectivo balango anual de actividades ou para
a alterac@o dos estatutos, e extraordinariamente
sempre que se mostre necessario.

Dois) O ano economico da actividade
coincide com o ano civil pelo que o balango
anual serd encerrado com a data de trinta e um
de Dezembro do ano em causa.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Distribuicao dos resultados)

Os ganhos que se apurarem em cada
exercicio ja liquidos de todas as despesas e
encargos socais e deduzida a percentagem
legal para o fundo de reserva, enquanto este
ndo estiver realizado ou sempre que for preciso
reintegra-lo, poderdo ser distribuidos pelos
sOcios na propor¢do das suas quotas, se outra
nao for a deliberac@o da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Duracao, dissolucao, transformacao
e fusao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado e sé podera dissolver-se,
transformar-se ou fundir-se com uma outra
qualquer, pela vontade unanime dos sécios
validamente obtida por deliberac@o ou nos casos
legalmente previstos.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Omissoes)

Em tudo o que for omisso no presente
Contrato de sociedade, regulardo os dispositivos
legais pertinentes em vigor na republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, seis de Abril de dois mil e doze. —
A Ajudante, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.
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