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[. Introducéo

E um dado adquirido que, o sentido do desporto é variado e
multidimensional. Nele podemos encontrar os valores da corporalidade, da
disciplina, do respeito por si e pelo outro, da condi¢éo fisica, da saude, do
ter e do ser, do rendimento, do esforco, de procura, da persisténcia, da
accao, da realizacdo, do enfrentar dificuldades, da auto-estima, do querer
vencer barreiras e resisténcias, da tensao, do dramatismo e da aventura.

A area desportiva constituiu sempre uma das alternativas indispensaveis
para a moralizacdo, socializacéo, integracédo e responsabilizacdo do jovem,
aguele que é o “homem do amanha”.

Pretende-se, com esta iniciativa, que possamos promover a ocupacao das
criancas e jovens, também como forma de as distanciar de vicios, tais
como, a droga, o alcool e a delinquéncia juvenil e de outros males que
grassam a nossa sociedade.

O problema da formagdo da crianca e do jovem ndo é um problema
exclusivo da escola, em particular neste momento do nosso Pais, com
grande numero de jovens fora da escola.

A globalidade da educacdo faz emergir a 6bvia necessidade de um
entendimento global das aquisicbes e praticas dos jovens,
independentemente das instancias onde sao vividas e dos agentes que as
mediatizam.

Estabelecer relacdes de continuidade entre as aprendizagens e praticas
escolares e a vida fora da escola, foi sempre preocupacdo dominante das
correntes pedagdgicas mais sensiveis a utilidade e ao valor social do que
era ensinado na escola.

A crianca e o jovem tém, hoje, necessidade de praticar desporto na escola e
fora dela.

Essa necessidade nado resulta de um motivo de ordem exclusivamente
organica ou de dispéndio energético, de resto perfeitamente acessivel.

Ela resulta, sobretudo, da panéplia de motivos que caracterizam
actualmente a procura social do Desporto e que fazem desta pratica social
a primeira entre todas as que sao objecto da organizac&o social no dominio
da ocupacé&o dos tempos livres.

Por outro lado, o valor simbodlico do Desporto assume uma particular
atraccdo ndo apenas junto das criancas e dos jovens, mas igualmente dos
pais, educadores, instituicbes e organismos oficiais e privados que, pelos
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mais diferentes motivos, encontram no desporto um auxiliar indispensavel
na formacé&o das criancas e dos jovens e na ocupacao dos tempos livres.

O estagio actual do nosso desporto €, de algum modo, resultado desta
lacuna. E na perspectiva de reverter este cenario que se concebeu o
Projecto Estratégico de Desenvolvimento do Futebol, que denominaremos
“FUTE 21".

Ele sera sobretudo uma intervencdo que apela a adopcéo de programas de
iniciacdo, promocao e aperfeicoamento desportivos, a disponibilizacdo de
meios e recursos técnicos e humanos.

e

O “FUTE 21” é um instrumento que visa incrementar a pratica desportiva no
pais, em particular o futebol, fazendo um melhor aproveitamento das
potencialidades existentes.

II. Justificacao

A oferta da possibilidade dos jovens praticarem desporto fora da escola tem
um «mercado» genericamente constituido pelos clubes desportivos, em
algumas casos, por operadores comerciais.

A estrutura do Clube Federado corresponde a um modelo classico criado
para responder a pratica competitiva ou de rendimento. As suas
dificuldades em acolher novas formas desportivas, sejam de tipo
diversificado ou quantitativo, sdo muito grandes, o que se traduz no
abandono de segmentos significativos de criancas e de jovens que,
guerendo praticar desporto, ndo encontram ai espaco e atencao.

O clube desportivo classico nasceu e viveu a sombra de um entendimento
do desporto, segundo o qual este era apenas encarado na sua dimensao
competitiva e de rendimento maximo logo, forma de expressdo dos mais
dotados. Reconverter este modelo num outro em que o clube desportivo
adopte uma postura de que o «desporto é para todos» e, como tal, adaptar-
se a este principio é tarefa para a qual o clube tradicional ndo possui
condicdes objectivas, em alguns casos nem sequer vontade.

Dai que consideramos um erro basico de qualquer politica de generalizacéo
e democratizacdo desportiva, uma estratégia que aponte para o clube
desportivo tradicional como seu suporte essencial.

Por isso, e sem deixar de reconhecer o valor social do clube desportivo de
tipo classico, e por forca deste facto a indelével obrigacédo de disponibilizar
meios e formas de apoio que viabilize o seu trabalho, defendemos sem
qualquer reserva a multiplicacdo, ao nivel do Fundo de Promocao
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Desportiva (FPD), da oferta desportiva, designadamente dirigida as criancas
e aos jovens e outros grupos especificos das populacdes.

Para isso torna-se indispensavel que a Federacdo Mocambicana de Futebol
(FMF), 6rgdo associativo que superientende a modalidade de futebol, em
coordenacdo com o Ministério da Juventude e Desportos (MJD) procedam
uma avaliacdo dos modelos organicos que suportam o0s respectivos
servigos de Desporto.

Julgamos que o modelo organico tem de se adaptar a qualidade, mobilidade
e produtividade que estes novos desafios encerram, 0 que exige nao
apenas um outro ordenamento juridico, como uma outra afectacdo de
recursos humanos, e uma outra tipologia e conteudo de funcdes.

Por outro lado, este Programa tem de ser implementado a nivel local, nas
autarquias e distritos, coma a afectacdo de treinadores a estes niveis,
suportados localmente, para supervisionar a ocupacao sistematica, dirigida
e permanente dos jovens, durante todos os fins-de-semana, ao longo das
52 semanas anuais. Dai a necessidade do mais amplo envolvimento das
entidades aos varios niveis de deciséo (MAE, MMAS, MEC, MJD), como
garantia do sucesso e continuidade do Programa.

[ll. Objectivos

3.1 Objectivo Principal

a) Massificar o desporto a partir da escola e da comunidade até a alta
competicdo, em ambos 0s sexos.

b) Aumentar o nimero de praticantes de futebol, em ambos o0s sexos.

c) Dar cada vez mais qualidade a massificacdo, que nos permita atingir
0 objectivo de uma elite massificada, como topo de uma piramide o
mais ampla possivel.

3.2 Objectivos Secundarios

1. Utilizar a actividade desportiva como meio de melhoria da saude, da
qualidade de vida das criancas e jovens, e do seu inter-
relacionamento.

2. Alargar as alternativas de ocupacdo dos tempos livres dos
adolescentes e jovens.

3. Detectar e encaminhar talentos desportivos que venham a se
revelar.

4. Reforcar a unidade nacional através do desporto.

5. Melhorar as condicbes de acesso a pratica desportiva de nivel
comunitario.
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6. Manter, melhorar, e se possivel, construir infra-estruturas, com o
envolvimento da comunidade por forma a torna-los responsaveis e
elevar a sua consciéncia na valoriza¢do de bens publicos.

7. Proporcionar as criancas e jovens do bairro um local onde se
possam juntar para convivio e confraternizacao.

8. Aproveitar os momentos de convivio e confraternizacdo para
dissiminar o HIV/SIDA através de sessdes de debate e de accdes
concretas de utilizacdo da imagem dos “craques”.

9. Conscencializar para a preservagao do meio ambiente.

10. Apoiar os praticantes com dificuldades sociais, no seu ingresso ao
Ensino, e em material escolar.

IV. Grupo Alvo

Neste projecto serdo envolvidos criancas e jovens, de ambos os sexos,
entre os 10 e os 20 anos de idade, e os atletas de alto rendimento.

Por outro lado, estardo abrangidos todos os praticantes da modalidade,
quer do sector escolar, quer do sector comunitario, numa coordenacgao e
aproveitamento eficaz dos esforcos e sinergias locais. O centro da atencao
serdo as seleccbes locais, como podemos ver no diagrama esquematico
mostrado no fim desta apresentacao.

No desenvolvimento do “FUTE 21" as associacfes juvenis, a nivel local,
terdo um papel fundamental na mobilizacdo e integracdo dos jovens de
ambos os sexos. Importa também fazer aqui o “aproveitamento transversal”,
do desporto e da juventude de uma forma intrinsecamente ligada para
projectos de ambito geral, como sejam a saude sexual e reprodutiva e a
aplicacdo de programas locais da estratégia nacional de combate ao
HIV/SIDA, ndo so6 dirigidos a eles (jovens), mas também como forma de
educacdo e mobilizacdo dos esforcos das comunidades locais.
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V. Estratégias

Nivel Escaldes Area Competicéo Organizacéo Intervenientes
Autarquias | Sub 15 1. Formacgao Entre: - Parcerias locais para 1 Lic. em Ed. Fisica e/ou ex-atleta de renome, com
e Distritos Sub 12 2. Massificacéo 1. Ndcleos Desportivos equipar os agentes formacéo que estdo afectos a essa provincia faréo
de Grande | Sel. Fem. 2. Clubes Escolares desportivos ronda por todos os distritos.
Potencial FUTSAL 3. Criagéo de seleccdes directamente Trabalhar com as escolas e a comunidade
Econdmico distritais envolvidos na SIFAD: Atengao ao género
competicao Fazer trabalho em coordenagéo com a Saude e
- Financiamento local Educacéo (Provincial e Distrital)
Provincial Sub 17 3. Competicao 4. Camp. Provinciais - Pagamento aos Gabinete técnico provincial
Sel. Fem. | 4. Especializacdo (Clubes) arbitros por projectos Afectacgédo de:
FUTSAL 5. Jogos Interdistritais por | - Financiamento local e Secretario Geral para a APF
seleccdes e 2 técnicos, sendo 1 Lic. Ed. Fisica, e o outro um
— ex-atleta de renome, com formacéo
Sub 15 1. Formg_(;éo ) 5. Jogos I~nterd|str|ta|s por Enquadramento no Governo Provir:;cial
gglb égm 2. Massificacao selecgbes Trabalha na APF, Escolas e na comunidade.
: : Deverdo fazer visitas de trabalho aos distritos.
FUTSAL SIFAD: Atencao arbitragem e ao género
Fazer trabalho em coordenagéo com a Saude e
Educacéo (Provincial e Distrital)
Nacional Selecgbes | 5. Alta Competicdo | 6. Ligas (Clubes) - Gabinete técnico TP TF 1. GTN/TP
Nacionais: 7. Camp. Nacionais nacional AA'S Sub 17 - Coordenar a
AA’s (Clubes) - Afectacdo de quadros, Sub 23 Sub 15 formacéo
Sub 23 para trabalhar na Sel. Fem Sub 12 | 2. Med. Desp.:
Sub 20 * formacéo Sub20* | Sel. Fem. - Médicos
Sub 17 3. Especializacao 8. Jogos Interprovinciais - Sub 23: FMF, COM Sub 17 - Enfermeiros
Sel. Fem. | 4. Competicdo por selec¢des Sel. Fem. -  FCEFD
FUTSAL 9. Estagios de - Fisiologista
aperfeicoamento - Nutricionista
técnico - Fisioterapeuta
Sub 15 1. Formacéo 8. Jogos Interprovinciais - Psicologo
Sub 12 2. Massificacéo por selecgbes
Sel. Fem. 9. Estagios de
FUTSAL aperfeicoamento
técnico

* Devido ao Ciclo Olimpico, nesta selecgdo sé trabalham praticantes até aos 19 anos.

MJD - PROGRAMA “

T 27”




Autarquias e Distritos Economicamente Viaveis

Ao nivel das Autarquias e dos Distritos ir-se-a trabalhar com os
escalbes de formacdo onde o técnico Licenciado em Educacao Fisica e
Desportos, e um ex-atleta de renome com formacdo, afectos a
provincia, irdo deslocar-se em visitas regulares para acompanhamento
dos jogos escolares e torneios de desporto comunitario,
seleccionamento e apoio ao treinamento das seleccbes distritais, quer
ao nivel escolar quer ao nivel comunitéario.

Esses dois técnicos deverdao preocupar-se com a calendarizacdo e a
realizacdo anual de competicGes interturmas e interescolas, promover
diversas realizacGes desportivas ao nivel comunitério.

Esses técnicos trabalhardo em estreita coordenacdo com a Direccdo
Distrital de Educacdo e Cultura (DDEC) e Direc¢éo Distrital de Saude
(DDS).

A DDEC ter4 como responsabilidade a inclusdo no sistema de ensino
dos jovens talentos que tenham sido seleccionados para as seleccdes
distritais e que estejam fora do sistema escolar, proporcionando-lhes e
priorizando a possibilidade de matricula no ano escolar seguinte.

A DDS teré a responsabilidade da realizacdo de exames médicos para
todos os atletas que estiverem a trabalhar nas seleccdes distritais e fara
um acompanhamento da evolucdo e do desenvolvimento motor desses
praticantes.

Todos os cursos a serem ministrados ao nivel dos distritos dentro do
Sistema de Formacéo de Agentes Desportivos (SIFAD) deverdo ter em
conta a equidade de sexos, de acordo com a directiva da Federacéo
Internacional de Futebol Amador (FIFA), para que aprtir do ano de 2006,
as seleccdes de femininos sejam orientadas por técnicas do mesmo
sexo.

Os técnicos, em coordenacdo com o Director Provincial da Juventude e
Desportos e a Associacao Provincial de Futebol, deverédo sensibilizar o
vereador responsavel pelo Desporto nas Autarquias, para a criacdo de
espacos de lazer e recreacdo, bem como para melhorar os existentes,
participando activamente em todo o processo com intervencdes junto as
DDJD, DDEC e DDS. Sera nestes espacos que 0s técnicos observardo
a livre e espontanea actividade de jovens, cuja potencialidade sera
monitorada e avaliada.

As familias vao intervir na criacdo e manutencédo de espacos de lazer e
recreacdo. Tera de se fazer um trabalho de aconselhamento sobre
principios basicos de higiene, e tentar levar aos familiares, os beneficios
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da pratica desportiva, estimulando-os e incentivando-os a levar os seus
educandos a participacdo nas actividades desportivas, sobretudo a
rapariga jovem.

Com a participacdo de cada familia na assisténcia aos jogos criar-se-a
um comprometimento do préprio local de residéncia em torno das
equipas locais. O que fard nascer o sentimento de que a equipa
pertence a todos, de orgulho e auto-estima por estarem envolvidos em
algo que tornara a sua autarquia/distrito ou provincia mais conhecido, o
gue podera atrair mais investimentos do empresariado local, nacional e
estrangeiro, para além dos que la existirem e que serdo importantes
para dinamizarem a actividade local.

PROVINCIAL

Ao nivel provincial o trabalho serd visto em duas vertentes,
administrativa e técnica.

Na vertente administrativa sera afecto um secretario geral nas
Associacdes Provinciais de Futebol (APF). Na vertente técnica serao
afectos 2 técnicos, em que um sera Licenciado em Educacéo Fisica e
Desportos e 0 outro um ex-atleta de renome com formacao.

Todos esses elementos serdo enquadrados como quadros do Governo
Provincial e serao destacados para a APF.

O secretéario geral devera assumir integralmente a parte administrativa
da APF.

Os técnicos irdo trabalhar com as areas de competicao e especializacao
e com os escalfes de formac&o. A actividade desses técnicos é a de
trabalharem na provincia no seu todo, criando a sua equipa de trabalho.

Os técnicos serdo enquadrados no Gabinete Técnico Provincial (GTP)
zelando pelas selecgbes provinciais Sub 12, Sub 15 e Sub 17, e
apoiando as seleccgdes provinciais de Jogos Escolares. Terao ainda que
se deslocar aos diferentes distritos e autarquias, em visitas regulares,
para acompanhamento dos jogos escolares e torneios de desporto
comunitario, observagcdo de jovens em actividades lddicas,
seleccionamento e apoio ao treinamento das selecgdes distritais, quer
ao nivel escolar quer ao nivel comunitario.

Esses dois técnicos trabalhardo em estreita colaboracdo com o
Gabinete Técnico Nacional (GTN), no tocante aos critérios de
seleccionamento, treinamento das seleccbes e actividades a
desenvolverem durante os estagios de aprendizagem. O técnico
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licenciado sera sempre o responsavel maximo do GTP, devendo
reportar periodicamente as suas actividades ao GTN da FMF, a
Associacdo Provincial, a Direc¢ao Provincial da Juventude e Desportos
(DPJD) e ao MJD.

Esses técnicos trabalhardo em estreita coordenacdo com as Direcgdes
Provinciais de Educacéo e Saude.

A DPEC tera como responsabilidade a inclusdo no sistema de ensino
dos jovens talentos que tenham sido seleccionados das seleccdes
distritais para a seleccéo provincial, proporcionando-lhes e priorizando a
possibilidade de matricula no ano escolar seguinte numa escola da
capital provincial.

A DPS tera a responsabilidade da realizacdo de exames médicos para
todos os atletas que estiverem a trabalhar nas selecc¢bes provinciais e
designara um médico e um enfermeiro para fazer o acompanhamento
evolutivo do quadro clinico desses praticantes.

Ao nivel provincial o SIFAD devera continuar a ter em conta a equidade
de sexos, para além de ter de se debrucar sobre a formacéao de pessoal
para 0 quadro de arbitragem, onde se devera obrigatoriamente
comtemplar a equidade do género.

Os praticantes que venham a ter que mudar de local de residéncia, por
terem sido escolhidos para uma seleccdo, serdao hospedados em
familias de acolhimento, que receberdo uma bolsa familia, consoante o
nivel de vida dessa provincia.

Os critérios de seleccao das familias de acolhimento serdo elaborados
por uma equipa a ser constituida por técnicos do MJD, MEC, MISAU e
MMAS.

NACIONAL

Ao nivel nacional sera afecto um técnico licenciado com especializacao
em futebol ou mestrado em metodologia de treinamento, no GTN. Este
técnico sera um quadro do MJD destacado para a FMF, devendo
reportar as suas actividades, sempre que solicitado, ao MJD.

Esse técnico ira trabalhar com as areas de competicédo e especializacdo
e com os escalfes de formacao. Ele subordinar-se-a ao seleccionador
nacional que é o treinador principal, como o segundo elemento dentro
do gabinete técnico.
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A actividade desse técnico € a de coordenar as selec¢cdes nacionais
Sub 12, Sub 15 e Sub 17, tendo que se deslocar as provincias, em
visitas regulares, para acompanhamento do trabalho que se estid a
realizar ao nivel de treinamento das seleccfes provinciais.

Ao treinador principal, ouvido o GTN, competira determinar os modelos
de jogo a serem utilizados pelas selec¢cdes nacionais, dirigir todo o
processo de formacdo e acreditagdo nacional e internacional dos
trenadores nacionais.

O GTN determinard os critéerios de seleccdo dos praticantes,
observando os principios técnicos, fisicos, tacticos e psiquicos
atendendo a sua posicdo em campo e a fase de evolucéo nos diferentes
escaldes.

O GTN determinar os principios pedagdgicos e didacticos para as
competicOes de Sub 12 e Sub 15, salientando de entre outros:

e 0 numero de jogadores,

e 0 tamanho do campo,

e 0 tamanho das bolas,

e 0 tamanho das balizas,

e 0 tempo de jogo,

e 0 tempo minimo obrigatério de participacdo em jogo,

o efc.

Para as competicdes interprovinciais entre as selec¢cdes o GTN devera
indicar um dos seus elementos que ira capacitar e actualizar os técnicos

das diferentes selecc¢des e da provincia, e desenvolver as actividades a
realizarem-se durante os estagios de aprendizagem.

O GTN incoorporara uma equipa de medicina desportiva multisectorial,
gue devera trabalhar em coordenacdo com o Programa Nacional de
Medicina Desportiva, e devera responder pelo quadro clinico de todos
0S componentes das selecc¢des nacionais.

O Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) e a MJD dever&o assinar um
acordo para criacdo de uma quota de ingresso as Universidades
Plblicas para praticantes pertencentes as selec¢des nacionais,
insentando-os dos exames de admisséo e garantindo o direito a bolsa
completa e estatuto especial sempre que tenham que representar as
selecc¢des nacionais.

O Programa Nacional de medicina Desportiva tera a responsabilidade
de designar o pessoal de saude e indicar os laboratérios para a
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realizacdo de exames meédicos e exames antidopagem, para 0S
praticantes das selecc¢des nacionais.

Os praticantes que venham a ter que mudar de local de residéncia, por
terem sido escolhidos para uma seleccdo, serdao hospedados em
familias de acolhimento, que receberdo uma bolsa familia.

VI. Recursos Humanos

1. Perfil Do Seleccionador Nacional

Ele sera o responsavel maximo pela definicAo e implementacédo da
estratégia e pensamento técnico-tactico das seleccdes AA, SUB 23 e
Sub.20.

Importa antes de mais realcar que, pese embora o perfil seja no seu
global abrangente no que concerne as competéncias requeridas para a
funcdo de seleccionador nacional, o mesmo sofrera alteracbées como
resultado do processo de evolucéo do “FUTE 21".

Neste sentido o perfil para a funcédo de Seleccionador Nacional AA tem
como base 0s seguintes pressupostos:
1.1 Funcdes
- convocar os jogadores para fazerem parte das seleccdes AA, e
Sub 20 e Sub 23;
- preparar as selecgcoes AA, Sub 20 e Sub 23 de modo a
competirem;
- orientar as seleccdes AA, e delegar a orientacdo dos Sub 20 e
Sub 23 nos seus adjuntos, nos jogos que realizar;
- gerir as equipes técnicas nomeadas para todas as seleccoes;
colaborar nas accdes de formacédo e capacitacdo realizadas
pela FMF no ambito do “FUTE 21".

1.2 Competéncias de Gestao

a) Visao estratégica do desenvolvimento do futebol

Capacidade de transformar a visdo em estratégias, objectivos e
resultados de forma clara.

b) Inovacao

Capacidade de conceber , integrar e implementar novas ideias
respondendo com eficécia, eficiéncia e demonstrando capacidade de
adaptacao.

c) Desenvolvimento de Relagdes Interpessoais
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Capacidade de desenvolver relacdes interpessoais, criando espacos e
formas de incentivar a comunicacéo , partilha de informacgdes e ideias
com o0s restantes membros da equipa técnica e demais pessoas
envolvidas no processo das seleccoes.

d) Desenvolvimento dos colaboradores
Capacidade de possibilitar aos colaboradores a oportunidade de
assumirem responsabilidades, facilitando os meios e a autonomia
necessaria para a tomada de deciséao.

e) Percepcao da Organizacao e Planeamento Proactivo

Capacidade de planear, percebendo a organizacdo, criando as
competéncias necessarias para o alinhamento das pessoas, sistemas ,
normas e procedimentos com as necessidades das seleccdes e o0s
objectivos da FMF.

f) Gestdo da Mudanca
Capacidade de agir para implementar a mudanca, mobilizando os
colaboradores.

g) Concretizacéo e Implementacao
Capacidade de concretizar e priorizar planos de trabalho , tendo em
vista a obtencéo de resultados.

h) Regulamentacao e enquadramento legal
Conhecer a legislacdo aplicavel as seleccdes.

1) Competéncias Comportamentais

- Comunicacgao

- Trabalho em equipa

- Lideranca

- Capacidade de Adaptacao e Actualizacao.

j) Competéncias Técnicas
Ter capacidade de:

e identificar as caracteristicas e as tendéncias de evolucdo do
Futebol , as necessidades e as oportunidades de melhoria de
rendimento das seleccbes nacionais;

e Determinar objectivos quantitativos e qualitativos no ambito do
rendimento desportivo das seleccdes nacionais;

e Avaliar a eficacia dos meios e accdes seleccionados em funcéo
dos objectivos definidos;

e Analisar e sintetizar as informacdes relativas as seleccbes
nacionais;
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e |dentificar os resultados previstos e resultados alcancados e
propor medidas correctivas;

e Redigir informacdo de natureza variada relacionada com a
performance das seleccfes nacionais;

e Ministrar treinos de acordo com os padrdes cientificos;

e Elaborar programas de preparacdo das seleccOes de forma
evolutiva de acordo com o preconizado pelo Gabinete Técnico;

e Projectar a evolucdo das performances dos atletas nas camadas
inferiores e estimar as possibilidades de obtencdo de resultados
nas demais competicoes; CAN, Taca Castle, COSAFA, Jogos
Olimpicos Palops, jogos da SADC.

1.3 Formacéao
Formacéao de nivel reconhecido internacionalmente.
1.4 Experiéncia Profissional

e 5 anos;
e Funcbes similares;
e Palmarés.

1.5 Outros requisitos
e Dominio da lingua portuguesa, escrita e falada;
e Uso das tecnologias de informacédo na éptica do utilizador;
e De preferéncia o conhecimento de outras linguas (inglés ou
francés);
e Conhecimento de cultura geral mocambicana (habitos, usos e
costumes da média da populacdo mogambicana).
s a serem definidos ndo restam ddvidas que o processo, Selec¢ao
Nacional AA, constitui —se em um dos processos chave e estratégico do
gual depende fundamentalmente em que medida serdo atingidos os
objectivos e consequentemente o cumprir da a misséo da FMF-.

2. Gabinete técnico nacional da FMF.

Terd um corpo técnico constituido por:
= Seleccionador Nacional AA;
» Treinador nacional de Séniores;
» Treinador Nacional dos Sub-23;

= Treinador Nacional dos Sub-20;
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* Treinador nacional dos Sub-17;

» Treinador Nacional dos Sub-15;

» Treinador Nacional dos Sub-12;

= Treinadora Nacional de Femininos;

= Treinadora nacional-Adjunta de Femininos;

* Treinador Nacional de Futsal;

* Preparador Fisico Nacional;

= Treinador Nacional de Guarda-redes;

= Meédico das Selecc¢des AA, S23, S20;

» Enfermeiro das Selecc¢bes AA, S23, S20;

» Meédico das Selec¢des S17, S15, S12, Femininos;
» Enfermeiro das Selecg¢bes S17, S15, S12, Femininos;
» Fisioterapeuta.

= Psicologo;

= Tesoureiro;

=  Secretario administrativo.

3. Gabinetes técnicos provinciais
e Seleccionador Provincial;
e Treinador Provincial;
e Secretario Geral da APF.

VII. Niveis competitivos

Sera abolido do desporto federado a categoria de praticantes menores
de 16 anos, e garantida a sua efectiva participacdo no desporto nos
estabelecimentos de ensino e de formacéao, e nos locais de residéncia.

Iremos integrar as escolas publicas e privadas num quadro Unico de
competicdes interescolas, para que a massificacdo tenha a abrangéncia
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massiva, mas que ao mesmo tempo se consiga dentro dessa grande
guantidade, que comece a surgir a qualidade desejada.

Deverdo ser criadas competicbes interprovinciais zonais de Jogos
Escolares no interregno entre Festivais. Isso levara a a continuidade do
trabalho que se desenvolve e mantera sempre presente o espitrito dos
jogos escolares.

Uma vez proposto que seja criado um regulamento técnico pedagogico
para todos as competicdes até aos 16 anos, o regulamento técnico dos
Jogos Escolares devera estar em consonancia com o regulamento
criado pelo GTN da FMF.

Os Jogos do Ensino Médio e Superior como actividade desportiva
direccionada ao grupo social de estudantes do ensino médio e superior,
com o denominador de convivio e confraternizacdo entre os estudantes,
exige que seja proibida a participacdo nas suas equipas de jogadores
gue ndo tenham participado na fase interuniversidades.

E definida a idade minima de participacdo nestes jogos para todo o
estudante que faca 17 anos no em que se realiza a competicéo.

A todo o atleta que esteja filiado num clube federado € vedada a
participagdo em qualquer tipo de competicdes escolares a nivel
nacional, podendo no entanto ser seleccionado para competicOes
internacionais (Universiadas).

Deverdo tornar-se regulares os diferentes torneios de desporto
comunitario, coordenando-se com as entidades patrocinadoras a
manutencdo dessas competicdes para que sejam sempre na mesma
altura do ano.

Ao nivel das autarquias o apoio sera direccionado aos escalbes de
formacdo com criacdo de seleccbes Sub 12, Sub 15, Sub 17, e de
Femininos, que serdo criadas com base nas competicBes comunitarias
e enriquecidas com os talentos descobertos nos competicdes
interescolas.

Os praticantes seleccionados para a seleccdo escolar ao nivel do
distrito, caso tenha qualidades e potencialidades poderdo integrar a
seleccéo distrital (dita comunitaria) que € aquela que tera a linha vertical
com as seleccbes subsequentes.

Anualmente, devera realizar-se uma competicdo interprovincial zonal,
entre seleccBes Sub 12, Sub 15, Sub 17, para se poder ter um controlo
sobre 0 que se esta a fazer em cada provincia.
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ApOs essa competicAo organizar-se-a uma poule final entre as
seleccbes vencedoras de cada zona, onde cada seleccdo tera que
apresentar 60% do plantel vencedor e os restantes 40% de outras
selecc¢des participantes na competicao.

Sempre que haja uma competicdo entre selec¢des provinciais devera
realizar-se um estagio de aperfeicoamento técnico, para os melhores
praticantes e todos os treinadores da competicdo, sob orientacdo do
Seleccionador Nacional ou por alguém do GTN, indicado por ele.

Sempre que possivel devera-se manter o treinamento das diferentes
seleccdes distritais e provinciais Sub 12, Sub 15, Sub 17 e Sub 19, nos
periodos de interregnos escolares.

A todo o praticante que mostre talento, ser-lhe-a dada a possibilidade
de ir desenvolver a sua potencialidade num outro estagio competitivo
mais evoluido, passando do distrito para a capital provincial onde sera
alojado em familias de acolhimento e da provincia para a capital do
pais.

Para todo aquele praticante que demonstre ser “excelente” devera ser
estudada a possibilidade de ser encaminhado para o estrangeiro com
bolsa de estudo, salvaguardando-se sempre a possibilidade de vir
representar a seleccdo nacional, sempre que for convocado. A
federacdo devera fazer um trabalho ao nivel de consciencializacdo do
praticante e dos familiares para que este nunca mude de nacionalidade
no periodo em que esteja a beneficiar da bolsa, salvaguardando os
interesses nacionais.

Apesar de nao estarem envolvidos na especializacdo e na competicao
as seleccbes Sub 12 e Sub 15, deverdo sempre que possivel participar
em torneios internacionais do escaldo, para |hes garantir o traquejo
competitivo e conferir experiéncia internacional desde cedo.

As seleccdes Sub 20 e Sub 23 por se enquadrarem na alta competicao
ndo sdo abrangidas pelos torneios interprovinciais. Pondendo, no
entanto, a FMF e o COM, por serem consideradas seleccdes olimpicas
podem organizar esses torneios para terem uma base de escolha mais
alargada.

Estes selec¢cbes em principio serdo constituidas por praticantes que
jogam nos clubes federados que participam em competicbes provinciais
e nacionais pelo que estardo sempre expostos a avaliacdo do treinador
principal.
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VIIl. Resultados Esperados
Espera-se que através das accdes resultantes do programa se consiga:
e Potencializar as selec¢cdes nacionais, com atletas melhor preparados.

e Criar um movimento desportivo a partir da comunidade até ao mais
alto nivel.

e Oferecer oportunidades para a pratica de actividades fisicas e
desportivas aos diferentes grupos da comunidade.

e Aumentar o numero de praticantes de futebol com qualidade, em
ambos 0s sexos.

e Reduzir os jovens que se desintegram da sociedade.
e Contribuir para o combate a delinquéncia juvenil.

e Promover maior integracdo social nos grupos especiais como, a
crianga, o jovem.

IX . SUSTENTABILIDADE

Para a prossecucéo dos objectivos deste projecto deverédo ser criadas
parcerias com o Fundo de Promocdo Desportiva, Ministério da
Juventude e Desporto, Ministério da Educacéo e Cultura, Ministério da
Saude, Ministério da Mulher e Accédo Social, ONG’s e 0 empresariado,
nacional ou estrangeiro, em forma de acordos, patrocinios, contratos de
publicidade ou dotacdes.

O Programa “FUTE 21", sera gerido por um Conselho de Administracéo
constituido por 3 administradores, a indicar pelo MJD (Presidente), pela
FMF, e pelos Patrocinadores (Administrador Executivo), na proporcao
de 1 Administrador indicado por cada uma das 3 entidades. A este CA
ficara incumbida a tarefa de gerir os fundos a aplicar no "pool” do “FUTE
21", mediante orcamento anual aprovado em Assembleia dos
representantes do MJD, da FMF, e dos Patrocinadores, com prestacéo
de contas auditada, periodicamente, ao FPD.

Para implementacdo do “FUTE 21", a FMF garantira a completa
autonomia administrativa e financeira do Gabinete Técnico Nacional,
cujo funcionamento tutelar continuara a depender da Direccdo da FMF,
a quem presta contas, aprovando para tal o necessario dispositivo legal
interno previsto nos Estatutos da FMF. O CA do “FUTE 21" garantira as
condi¢cbes financeiras para a implementacdo do trabalho do Gabinete
Técnico Nacional da FMF.
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As instituicbes citadas no 1° paragrafo deste ponto IX, poderéo ter as
seguintes formas de retorno/apoio:

Ministério da Juventude e Desporto / Fundo de Promocéo
Desportiva

Apoio em material e equipamento ou de locais para a pratica da
modalidade.

Ministério da Educacéo e Cultura

Abrir vagas nas escolas, para os praticantes possam matricular-se e a
possibilidade de utilizar os seus campos para treinamento.

Ministério da Saude
Cedéncia de espacos para a realizacdo de exames médios regulares.
Ministério da Mulher e Accéao Social

Participacdo na definicdo de critérios e escolha das familias de
acolhimento, trabalho com as comunidades, mobilizacdo das jovens
raparigas para o programa.

ONG'’s

Disseminar as suas actividades e 0s objectivos das suas organizacdes
guer no seio dos praticantes, quer com eles, quer através deles.

Empresariado

Os patrocinadores terdo garantias comerciais, traduzidas em:
e Isencdes fiscais, a luz da Lei do Mecenato e seu Regulamento.

e Publicitacdo dos seus servicos ou produtos, nas actividades do
Projecto.

e Publicitacdo dos seus servicos ou produtos, nos equipamentos
desportivos da Escola de Formacéao.
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X. Anexos

1. Estruturacdo de grupos etérios.

ANO DE INSCRICAO | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011
ANO DE NASCIMENTO
—»
01.01.82 T s23| AA |
>
01.01.83 s23| s23 | _Aa |
5
01.01.84 s23| s23 | s23 | _AA |
S
lb1.01.85 T s20| s23 | s23 | s23 | _aa |
S

01.01.86 s20| s20 | s23 | s23 | s23 | Aa |

47 >
lb1.01.87 s20| s20 | s20 | s23 | s23 | s23 | _aa |
| 01.01.88 |s17| s20 | s20 | s20 | s23 | s23 | s23
lo1.01.89 T s17| s17 | s20 | s20 | s20 | s23 | s-23
| 01.01.90 |sa5| s17 | s17 | s20 | s20 | s20 | s23

v
lo1.01.91 s15| s15 | s17 | s17 | s20 | s20 | s-20
LEGENDA

S-23 RESERVAS
S-20 JUNIORES
S-17 JUVENIS
S-15 INICIADOS
S-13 INFANTIS
S-11 ESCOLAS
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2. Estruturacao etaria e internacionalizagcdo competitiva das Seleccdes
Nacionais

01.01.89 (01.01.88 { 01.01.87 | 01.01.86 | 01.01.85 | 01.01.84 [ 01.01.83 | 01.01.82 | 01.01.81 | 01.01.80
S17
CAN S-20 S-20 S20 CAN S-23 AA
2006 S-16 S-20 S-20 S-20 S-23 AA
S20
2007 | S27 CAN CAN S-23 S-23 AA
S23J0
2008 S-20 S-20 S-23 S-23 PE AA 2 JOGOS
2009 | S20 CAN S-23 S-23
2010 S-23 S-23 AA 29ANOS
CM
21 ANOS S-23 23ANOS | 24 ANOS | 25AN0OS [ 26ANOS | 27ANOS | 28ANOS FIFA 30ANOS
2011 S-23 S-23 AA 30ANOS
2012 S-23 AA

COMPETICAO DE ESCALAO

P PARTICIPACAO EM FASES

3. Lista de Abreviaturas:

ADF
APF
CDD
CND
COM
DDEC
DDJD
DDS
DPEC
DPJD
DPS
DT

FCEFD - Faculdade de Ciéncias de Educacéo Fisica e Desportos

FIFA
FMF

- Associacéao Distrital de Futebol

- Associacéao Provincial de Futebol
- Comisséao Distrital dos Desportos
- Conselho Nacional de Desporto

- Comite Olimpico de Mocambique
- Direccéo Distrital de Educacéao e Cultura

- Direccéo Distrital da Juventude e Desportos
- Direccéao Distrital de Saude
- Direccao Provincial de Educacao e Cultura

- Direccéo Provincial da Juventude e Desportos
- Direcc¢éo Provincial de Saude

- Director Técnico

- Federacao Internacional de Futebol Amador
- Federacdo Mocambicana de Futebol
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GTN - Gabinete Técnico Nacional

GTP - Gabinete Técnico Provincial

MEC - Ministério da Educacéo e Cultura

MISAU - Ministério da Saude

MJD - Ministério da Juventude e Desportos

MMAS - Ministério da Mulher e de Accao Social

SIFAD - Sistema de Formacao de Agentes Desportivos

SNS - Sistema Nacional de Saude

TF - Treinador responséavel pelas seleccdes de formacgao
UP - Universidade Pedagdgica

4. Conceitos:

DISTRITO DE GRANDE POTENCIAL ECONOMICO

E aquele em que existem potencialidades economicas a serem ou ja
desenvolvidas, em termos de recursos naturais, infrestruturas e outros
factores dinamizadores de desenvolvimento.

ESCALOES
Nivel Comunitario — 10 aos 16 anos

Nivel Escolar | (Jogos Escolares) — 12 aos 16 anos

Nivel Escolar Il (Ensino Médio e Superior) — 17 anos ou mais
Juvenis — 17 e 18 anos

Juniores — 19 e 20 anos

Séniores — 21 anos ou mais

FAMILIAS DE ACOLHIMENTO

Sédo familias de acolhimento aquelas familias que aceitem receber
praticantes nas suas casas,onde o0s praticantes viverao durante o tempo
em que forem escolhidos para uma seleccédo Ihes obrigue a ter de
mudar de local de residéncia.

BOLSA FAMILIA

Sera constituida por subsidio de alimentac&o e alojamento, subsidio de
saude, subsidio escolar e subsidio de vestuario. Esses subsidios nao
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serdo atribuidos directamente em dinheiro as familias, mas sim com
atribuicdo de alocacéao de lojas onde serédo levantados os produtos em
causa, exceptuando o subsidio de alojamento em que sera atribuido
directamente um valor a familia acolhedora, para a manutencdo do
acordo e sua responsabilizacao.

PONTO FOCAL: As Seleccdes Locais

GOV.Prov ™~

Administradores ¢MAE > | AUTARQUIAS

Maputo, 12 de Abril de 2005
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