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MINISTERIO DA JUSTICA
DESPACHO

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justica o reconhecimento
da ARISO- Associagdo para a Reabilitacdo e Integracdo Social, como
pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos da constituigao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associacao que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
cujo acto de constituicao e os estatutos da mesma cumprem o €scopo € 0s
requisitos exigidos por lei, nada obstando ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no dispostonon.’ 1 do artigo 5 daLein.’8/91, de 18 de
Julho, e artigo 1 do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a ARISO- Associacdo para a Reabilitacdo e Integragiio
Social.

Maputo, 30 de Maio de 2007. — A Ministra da Justica, Esperanca
Machavela.

MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS
Direccao Nacional de Minas

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas, aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro, faz-se
saber que por despacho de S.Ex.* a Ministra dos Recursos Minerais, de

26 de Outubro de 2007, foi atribuida a TEAL Exploration & Mining
(B) Incorporated, aLicenga de Prospec¢ao e Pesquisa n.® 1739L, vélida
até 26 de Outubro de 2012, para uranio, no distrito de Mueda, provincia

de Cabo Delgado, com as seguintes coordenadas geograficas:

Vértices Latitude Longitude
1 11° 40* 0.00" 38° 31’ 30.00"
2 11° 40* 0.00" 38° 38° 0.00"
3 11° 44> 0.00" 38° 38° 0.00"
4 11° 44> 0.00" 38° 31 30.00"

Direccédo Nacional de Minas, em Maputo, 29 de Novembro de 2007.

— A Directora Nacional , Fdtima Jussub Momade.

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas, aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro, faz-se
saber que por despacho de S.Ex* a Ministra dos Recursos Minerais, de
19 de Novembro de 2007, foi atribuida @ TEAL Exploration & Mining
(B) Incorporated, a Licenga de Reconhecimento n.® 1744R, vélida até 19
de Novembro de 2009, para uranio e minerais associados, situada no
distrito de Mutarara, provincia de Tete, com as seguintes coordenadas
geogréficas:

Vértices Latitude Longitude
1 16° 23’ 30.00" 34° 15° 0.00"
2 16° 23’ 30.00" 34° 25’ 0.00"
3 16° 27° 30.00" 34° 25’ 0.00"
4 16° 27° 30.00" 34°32° 45.00"
5 16° 35" 0.00" 34°32° 45.00"
6 16° 35" 0.00" 34°12’ 30.00"
7 16° 317 30.00" 34°12’ 30.00"
8 16° 31 30.00" 34°15° 0.00"

Direc¢do Nacional de Minas, em Maputo, 12 de Dezembro de 2007.
— A Directora Nacional , Fdatima Jussub Momade.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Sougoulbé Comercial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
escritura de vinte e um de Dezembro do ano
dois mil e sete, lavrada de folhas noventa e oito
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero C traco dezoito do Cartério

Notarial de Nampula, a cargo da notdria Zaira
Ali Abudala, licenciada em Direito, foi celebrada
uma escritura de aumento de capital, entrada de
novos socios e alteracdo do pacto social da
sociedade Sougoulbé Comercial, Limitada, na
qual eleva-se o capital social da respectiva

sociedade para vinte mil meticais, sendo a
importancia do aumento de dez mil meticais,
subscrito e realizado em dinheiro, resultante da
entrada de novos sécios Amadou Cissé e
Hamadou Sow, com uma quota de cinco mil
meticais cada um, o qual ja deu entrada na caixa
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social e alteram a redac¢@o do artigo quarto do
pacto social o qual passa a ter a seguinte nova
redacgao:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas iguais
de cinco mil meticais cada uma, equivalente a
vinte e cinco por cento do capital social,
pertencentes aos sécios Ousmane Sow, Sekou
Sow, Hamadoun Sow e Amadou Cissé,
respectivamente.

Esta conforme.

Cartério Notarial de Nampula, vinte e um
de Dezembro de dois mil e sete. A Notaria,
Ilegivel.

Nuho Comercial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e oito de Dezembro do ano
dois mil e sete, lavrada a folhas sessenta e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas niimero I traco trinta e trés do Cartério
Notarial de Nampula, a cargo da notaria Zaira
Ali Abudala, licenciada em Direito, foi
constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada entre Mamadou
Alpha Barry e Aminata Barrie, nos termos
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade tem a denomina¢do Nuho
Comercial, Limitada, é uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, com sede
na cidade de Nampula, podendo, por deliberacao
da assembleia geral, transferi-la, abrir, manter
ou encerrar sucursais, filiais, escritérios ou
qualquer outra forma de representac@o, onde e
quando os sécios acharem necessario.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade tem o seu inicio a partir da data
da escritura publica e a sua duraco é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o comércio
a grosso e a retalho com importaco e exportagao.

Dois) A sociedade, mediante a deliberacio
dos sécios, poderd exercer outras actividades
conexas ou complementares que ndo sejam
proibidas por lei.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas iguais
de dez mil meticais cada, correspondente a
cinquenta por cento do capital social cada,
pertencentes aos socios Mamadou Alpha Barry
e Aminata Barrie, respectivamente.

ARTIGO QUINTO

Administracao e representacao
da sociedade

Um) A administragdo da sociedade e sua
representacido em juizo e fora dele, activa e
passivamente, compete a ambos os sécios que
desde ja sdo nomeados administradores, sendo
suficiente a assinatura de um deles para obrigar
a sociedade em todos os actos e contratos.

Dois) E vedado aos administradores obrigar
a sociedade em actos e documentos estranhos
a0 seu objecto social tais como letras de favor,
fiangas, abonagdes e outros semelhantes.

ARTIGO SEXTO
Cessao ou divisao de quotas

A cessdo ou divisdo de quotas, a titulo
oneroso ou gratuito, serd livre entre os sdcios,
mas a estranhos a sociedade dependerd do
consentimento expresso dos outros sécios que

gozam do direito de preferéncia.

ARTIGO SETIMO

Faléncia ou insolvéncia do sécio ou da
sociedade, penhora, arresto, venda ou
adjudicac@o judicial duma quota

Em caso de faléncia ou insolvéncia do s6cio
ou da sociedade, penhora, arresto, venda ou
adjudicacdo judicial duma quota, poderd a
sociedade amortizar qualquer das restantes, com
a anuéncia do seu titular.

ARTIGO OITAVO
Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
um dos sdcios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
interdito, exercerao os referidos direitos e
deveres sociais, devendo mandatar um de entre
eles que a todos represente na sociedade desde
que se elabore uma acta da assembleia geral.

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine-se
ordinariamente por iniciativa dos sécios, sendo
uma vez por ano, para prestaciao, modificagao
do balango e contas sem descurar da convocacao
extraordindria sempre que for necessario.

Dois) A convocacdo para assembleia geral
serd com antecedéncia minima de quinze dias e
por meio de carta dirigida aos sdcios.

ARTIGO DECIMO
Lucros liquidos

Os lucros liquidos, depois de deduzida a
percentagem para formagao ou reintegracio do
fundo de reserva legal, serdo divididos pelos
socios, na proporcdo das suas quotas e na
mesma propor¢do serdo suportados os
prejuizos se os houver.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao da sociedade

A dissolucdo da sociedade serd nos casos
previstos na lei, e ai liquidac@o, seguird os termos
deliberados pelos sdcios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicoes gerais

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e contas de resultados,
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Omisso

Em tudo que estiver omisso sera resolvido
por deliberagdo dos sécios ou pela lei das
sociedades por quotas e legislacdo vigente
aplicdvel.

Esta conforme.

Cartério Notarial de Nampula, vinte e oito
de Dezembro do ano dois mil e sete. —
A Notdria, llegivel.

Tolo Comercial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte e oito de Dezembro do ano
dois mil e sete, lavrada a folhas setenta e quatro
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas niimero I traco trinta e trés do Cartério
Notarial de Nampula, a cargo da notaria Zaira
Ali Abudala, licenciada em Direito, foi celebrada
uma escritura de transformag¢do de um
estabelecimento comercial em nome individual
em sociedade por quotas de responsabilidade
limitada entre Alpha Abdoulaye Diallo e Alpha
Ousmane Diallo, nos termos constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacéao e sede

A sociedade tem a denominag¢do Tolo

Comercial, Limitada, é uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, com sede
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na cidade de Nampula, podendo, por deliberacdo
da assembleia geral, transferi-la, abrir, manter
ou encerrar sucursais, filiais, escritérios ou
qualquer outra forma de representacio, onde e
quando os sdcios acharem necessario.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade tem o seu inicio a partir da data
da escritura publica e a sua duracao € por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o comércio
a grosso e a retalho com importagao e exportagao.

Dois) A sociedade, mediante a deliberacao
dos sdcios, poderd exercer outras actividades
conexas ou complementares que ndo sejam
proibidas por lei.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas iguais
de dez mil meticais cada, correspondente a
cinquenta por cento do capital social cada,
pertencentes aos socios Alpha Abdoulaye

Diallo e Alpha Ousmane Diallo,
respectivamente.
ARTIGO QUINTO

Administracao e representacao da
sociedade

Um) A administragdo da sociedade e sua
representaciio em juizo e fora dele, activa e
passivamente, compete a ambos o0s sécios que
desde j4 sdo nomeados administradores, sendo
suficiente a assinatura de um deles para obrigar
a sociedade em todos os actos e contratos.

Dois) E vedado aos administradores obrigar
a sociedade em actos e documentos estranhos
ao seu objecto social tais como letras de favor,
fiangas, abonagdes e outros semelhantes.

ARTIGO SEXTO
Cessao ou divisao de quotas

A cessdo ou divisdo de quotas, a titulo
oneroso ou gratuito, serd livre entre os socios,
mas a estranhos a sociedade dependerd do
consentimento expresso dos outros sécios que

gozam do direito de preferéncia.

ARTIGO SETIMO

Faléncia ou insolvéncia do sécio ou da
sociedade, penhora, arresto, venda ou
adjudicac@o judicial duma quota

Em caso de faléncia ou insolvéncia do s6cio
ou da sociedade, penhora, arresto, venda ou
adjudicacdo judicial duma quota, poderd a
sociedade amortizar qualquer das restantes, com
a anuéncia do seu titular.

ARTIGO OITAVO
Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
interdito, exercerdo os referidos direitos e
deveres sociais, devendo mandatar um de entre
eles que a todos represente na sociedade desde
que se elabore uma acta da assembleia geral.

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente por iniciativa dos sécios, sendo
uma vez por ano, para prestacdo, modificagio
do balango e contas sem descurar da convocacao
extraordindria sempre que for necessdrio.

Dois) A convocagdo para assembleia geral
serd com antecedéncia minima de quinze dias e
por meio de carta dirigida aos sécios.

ARTIGO DECIMO
Lucros liquidos

Os lucros liquidos, depois de deduzida a
percentagem para formag@o ou reintegracio do
fundo de reserva legal, serdo divididos pelos
sécios, na proporcdo das suas quotas e na
mesma propor¢do serdo suportados os
prejuizos se os houver.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao da sociedade

A dissolucdo da sociedade sera nos casos
previstos na lei, e ai liquidac@o, seguird os termos
deliberados pelos sdcios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicoes gerais

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e contas de resultados, fecha-
se-a0 com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Omisso

Em tudo que estiver omisso, serd resolvido
por deliberagdo dos sdcios ou pela lei das
sociedades por quotas e legislacdo vigente
aplicavel.

Esta conforme.

Cartério Notarial de Nampula, vinte e oito
de Dezembro do ano dois mil e sete. — A Notaria,
llegivel.

Associacao para a Reabilitacao
e Integracao Social — ARISO

CAPITULO 1
Dos principios gerais
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e natureza

Um) A Associac¢@o adopta a denominagdo
de Associacd@o para a Reabilitagdo e Integracdo
Social, abreviadamente designada por ARISO.

Dois) A ARISO € uma pessoa colectiva de
direito privado, sem fins lucrativos, dotada de
personalidade  juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial,
regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

A ARISO tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo criar e extinguir delegagdes
ou qualquer outra forma de representag¢do, no
territério nacional ou no estrangeiro, mediante
deliberac@o da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO

Duracao

A ARISO é criada por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
Missao

A ARISO tem por missdo, promover ac¢des
por forma a evitar a exclusdo, estigmatizagao
de pessoas do seu meio habitual e facilitar a sua
reabilitac@o e integragdo social .

ARTIGO QUINTO
Visao
A ARISO tem como visido, uma sociedade

livre de discriminagdo, injusti¢a, desigualdades
e pobreza.

ARTIGO SEXTO
Valores

A ARISO tem como valores:

a) Solidariedade para com os margi-
nalizados;

b) Respeito mutuo;
¢) Igualdade e honestidade;

d) Transparéncia e humildade.

ARTIGO SETIMO
Objectivos

Constituem objectivos da ARISO:

a) Contribuir para assegurar ou
restabelecer o equilibrio psiquico-
-social dos individuos, favorecendo
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o desenvolvimento das capacidades
envolvidas na construgido da
personalidade para promover a sua
integra¢do no meio social em que
vivem;

b) Promover acgdes de combate a exclu-
sao social de modo a eliminar
injusticas sociais e violagdo dos
direitos humanos basicos;

¢) Promover o desenvolvimento sécio-
econémico sustentdvel centrado na
pessoa humana através da formagao
profissional, vocacional e reciclagem
convista a garantir o igual acesso ao
mercado de emprego e melhorar as
suas oportunidades de geragdo de
rendimentos.

CAPITULO 11

Dos membros

ARTIGO OITAVO
Classificacao de membros

Os membros da ARISO podem ser:

a) Fundadores — os que assinaram a
escritura publica da constitui¢do da
associacao;

b) Efectivos — sdo as pessoas juridicas
que, inscritas no quadro desta
categoria, paguem regularmente a
contribui¢do fixada pela assembleia
geral e observem os estatutos e
demais normas da associacao;

¢) Honordérios - sdo pessoas singulares
ou colectivas de direito publico ou
privado que contribuem ou que tem
contribuido moral ou materialmente
para a prossecu¢do dos objectivos
da associagdo e que venham por esta
razao a ser considerados como tal,
pela assembleia geral, mediante
proposta do conselho de direccao.

ARTIGO NONO
Direitos dos membros

Um) Constituem direitos dos membros:

a) Participar em todas as actividades
promovidas pela ARISO ou em que
a mesma esteja envolvida e
beneficiar dos seus resultados;

b) Participar na assembleia geral com
direito a voto;

c) Eleger e ser eleito para os érgaos
directivos da ARISO;

d) Fazer propostas ao conselho de
direccdo e a assembleia geral sobre
tudo o que for conveniente para os
membros;

e) Examinar os livros e contas de gestdo,
para o que deverd ser dirigida
solicitagdo prévia ao conselho de
direcgio;

) Receber dos drgdos directivos da
ARISO informagdes e esclareci-
mentos sobre as actividades da

mesma;

g) Fazer recurso a assembleia geral de
deliberacdes que considerem
contrarias aos estatutos e Regula-
mentos da ARISO;

h) Requerer a convocagdo da assembleia
geral extraordindria em confor-
midade com os Estatutos;

i) Renunciarem aos cargos para os quais
tinham sido eleitos.

Dois) Os objectivos indicados nas alineas c)
e e) sO sdo admissiveis para os membros em
pleno gozo dos direitos estatutdrios.

Trés) Considera-se que se encontram em
pleno gozo dos seus direitos estatutdrios, os
membros com as quotas em dia e que ndo estejam
a cumprir qualquer sang¢do.

Quatro) Os membros honordrios estdo
privados do exercicio do direito previsto na
alinea c) do artigo nove.

ARTIGO DECIMO
Deveres dos membros

Constituem deveres dos membros:

a) Respeitar escrupulosamente os
estatutos da associag@o e os 6rgaos
estatutariamente previstos;

b) Participar nas actividades da
associagao;

¢) Contribuir para elevar e dignificar a
imagem e 0 bom nome da associacao;

d) Desempenhar com lealdade o cargo que
foi incumbido pela associagido ou
outro cargo da associagao;

e) Observar o cumprimento dos estatutos
e das deliberagdes dos orgios da
ARISO;

/) Pagar regularmente as quotas fixadas
pelo regulamento em vigor;

g) Denunciar os actos que lesam ou de
alguma maneira pdem em causa 0s
legitimos interesses da associag@o.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Sancgoes

Um) Os membros, que sem motivo
justificado deixem de pagar as quotas por um
periodo superior a um ano, ficardo suspensos
dos seus direitos, nos termos do artigo nono
dos presentes estatutos.

Dois) Os membros que violarem os
estatutos da associac@o, ndo cumpram as
decisdes dos 6rgaos sociais da ARISO, abusem
das suas funcdes ou de qualquer forma

prejudiquem o prestigio da associag@o e/ou por
ma conduta, serdo aplicadas as seguintes
sangoes:

a) Adverténcia;
b) Suspensio;
c) Exclusao.

Trés) As sancdes serdo registadas num livro
para o efeito destinado.

Quatro) Qualquer das penas previstas no
presente artigo sdo passiveis de recurso.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Causas de exclusao

Um) Constituem causas de exclusio de
membros por iniciativa do conselho de direc¢ao
ou por proposta, devidamente fundamentada,
de qualquer dos membros:

a) A falta de comparéncia as reunides para
que for convidado a participar por
um periodo igual ou superior a um
ano;

b) Prética de actos que provoquem dano
moral ou material a ARISO;

¢) O ndo pagamento de quotas devidas
por um periodo superior a um ano,
ndo satisfazendo o respectivo
pagamento mesmo depois de
interpelado por escrito pelo
conselho de direcgdo;

d) Servir-se da ARISO para fins estranhos
aos seus objectivos.

Dois) As situacdes previstas nas alineas b) e
d) deverao ser alvo de instauracao do competente
processo disciplinar.

Dois) A deliberacio do conselho de direc¢do
que determine a exclusdo de
membro devera ser submetida para ractifica¢do
da assembleia geral imediatamente seguinte,
tornando-se entdo definitiva.

um

CAPITULO 1II
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Orgédos sociais
Constituem 6rgaos sociais da ARISO:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de direc¢do;

¢) O conselho fiscal.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Mandatos

Um) Os membros ou titulares dos 6rgaos
sociais sdo eleitos por mandatos de trés anos,
ndo podendo ser reeleitos por mais de trés
mandatos sucessivos, nem podendo os seus
membros ocuparem mais de um cargo
simultaneamente.
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Dois) Verificando-se a substitui¢ao de algum
dos titulares dos drgdos referidos no nimero
um do presente artigo, o substituto eleito
desempenhara as suas fungdes até ao final do
mandato do membro substituido.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € constituida pela
reunido dos membros fundadores e efectivos,
em pleno gozo dos seus direitos sociais.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo de cumprimento obrigatério a todos os
membros desde que as mesmas tenham sido
tomadas em observancia aos estatutos e demais
legislacdo em vigor no pafs.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Convocacao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada pelo
respectivo  presidente da mesa, com
antecedéncia minima de quinze dias, mediante
edital afixado na sede da associagdo, na
homepage oficial da associacio, por e-mail, fax
ou, publicado no didrio oficial da associa¢do ou
em jornal de grande circulacao.

Dois) Do edital deverdao constar,
obrigatoriamente, local, data, e hora, além da
respectiva ordem do dia, sendo vedada a decisao
de matérias nela ndo prevista.

Trés) A assembleia geral delibera por maioria
absoluta de votos, em primeira convocagdo, com
pelo menos cinquenta por cento dos membros,
e em segunda convocacao, com qualquer nimero.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Funcionamento da assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciar
e aprovar o relatério anual de actividades, o
balanco financeiro e demais actos que carecem
da sua apreciagdo e aprovagao.

Dois) No processo de votagdo poderd ser
usado o voto electrénico conforme o que for
definido em regulamento geral interno.

Trés) Os membros em falta com as suas
obrigagdes sociais poderdo participar nas
assembleias gerais, mas sem direito a voto.

Quatro) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes, excepto as relativas a:

a) Alteracao dos estatutos que requerem
uma maioria qualificada de trés
quartos de votos dos membros
presentes;

b) Dissolu¢do da associa¢@o que requerem
uma maioria qualificada de trés
quartos de votos de todos os
membros.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Mesa da assembleia geral

Um) A mesa da assembleia geral é constituida
por um presidente, dois vice- presidentes, um
secretdrio e um vogal.

Dois) Compete ao presidente da mesa:

a) Convocar e dirigir os trabalhos da
assembleia geral;

b) Assinar juntamente com 0s outros
membros da mesa da assembleia
geral e mandar publicar todas as
deliberacdes da assembleia geral;

¢) Empossar os titulares dos 6rgdos
sociais, assinar os respectivos
termos de posse e mandar lavrar as
respectivas actas.

ARTIGO DECIMO NONO
Competéncias da assembleia geral

Compete a assembleia geral:

a) Apreciar e aprovar anualmente o
relatério de actividades e contas do
conselho de direc¢do bem como o
parecer do conselho fiscal;

b) Eleger e destituir os 6rgdos da
associacdo segundo o regulamento
interno;

¢) Aprovar o plano e o or¢amento anual
proposto pelo conselho de direcgio;

d) Aprovar emendas aos estatutos;

¢) Proclamar como membros honoréarios
as personalidades merecedoras de
tal disting@o;

/) Deliberar quaisquer outros assuntos
constantes da agenda e que nédo
contrariem os objectivos da
associagao;

g) Fixar o valor da jéia de admissdo;

h) Fixar o valor da quota mensal;

i) Ractificar as san¢des impostas aos
membros.

ARTIGO VIGESIMO
Conselho de direccao

Um) O conselho de direc¢do € o 6rgdo que
dirige a associac@o.

Dois) O conselho de direc¢do é composto
por:

a) Um presidente;
b) Um vice-presidente;
¢) Um secretario executivo.

Trés) Os cargos no conselho de direccio
pertencerdo aos representantes eleitos, nos
termos e prazos estabelecidos nos presentes
estatutos.

Quatro) O conselho de direc¢do reunir-se-a
com a presenca de mais de metade de seus
membros, deliberando pelo voto da maioria dos
presentes, lavrando-se acta para registo sucinto
do ocorrido, conforme regulamento interno.

Cinco) O conselho de direc¢io reunir-se-a
sempre que convocado pelo seu presidente ou
por um ter¢o dos seus membros.

Seis) A falta injusticada a trés reunides
consecutivas ou cinco interpoladas acarretard a
perda do mandato do membro.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Competéncias do conselho
de direccao

Compete ao conselho de direc¢ao:

a) Zelar pelo cumprimento das
disposicdes legais, estatutdrias e das
deliberagoes da assembleia geral;

b) Superintender todos os actos adminis-
trativos e demais realizacdes da
ARISO;

¢) Elaborar e submeter a aprovacao pela
assembleia geral o relatério de
contas da sua geréncia, bem como o
plano de actividades e o or¢amento
para o ano ou anos seguintes;

d) Aprovar a admissdo de novos
membros;

e) Adoptar mecanismos flexiveis e
operativos de articulagdo com as
delegacdes Provinciais, ou
estrangeiras;

f) Propor a suspensido da qualidade de
membros e dar parecer sobre a sua
execugao;

g) Estabelecer acordos de cooperacio e
assisténcia com organizagdes,
nacionais e estrangeiras;

h) Aprovar projectos e deliberar sobre
iniciativas especificas;

i) Assumir os poderes de representagao
nomeadamente, assinar contratos,
escrituras e responder em juizo e
outros 6rgaos e instituicdes publicas
ou privadas, pelos actos da ARISO;

J) Credénciar os membros da ARISO ou o
presidente para representar a
associag¢do em actos especificos,
activa e passiva, em juizo ou fora
dele, podendo os mandatos serem
gerais ou especificos, bem como
revogados a todo o tempo, desde
que a urgéncia o justifique, devendo
essas deliberagdes serem lavradas
em acta;

k) Elaborar e submeter a aprovacéo pela
assembleia geral de regulamentos
especificos internos.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Conselho fiscal

Um) O conselho fiscal é um drgdo
independente do conselho de direc¢do e tem
por funcgdes fiscalizar todos os actos
administrativos da associacao.
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Dois) O conselho fiscal é composto por:
a) Presidente;
b) Primeiro vogal;
¢) Segundo vogal.

Trés) Os membros do conselho fiscal sdao
eleitos pela assembleia geral de acordo com as
normas estabelcidas nos estatutos.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Competéncias do conselho fiscal
Compete ao conselho fiscal:

a) Inspeccionar o funcionamento dos
diferentes 6rgdos da associacdo e
controlar o cumprimento das suas
atribuicdes;

b) Dar parecer ao relatério de contas e
propostas apresentadas pelo
conselho de direcgdo;

¢) Propor solugdes nas irregularidades
fiscais;

d) Elaborar relatérios sobre acg¢des
fiscalizadoras e apresenta-lo na
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Competéncias do presidente
do conselho fiscal

Compete ao presidente do conselho fiscal:
a) Dirigir e controlar todas as actividades
do conselho fiscal;
b) Chamar e interrogar os membros em
irregularidades;

¢) Informar o conselho de direc¢do e a
mesa da assembleia geral das
possiveis irregularidades.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Secretariado executivo, definicao
e competéncias

Um) O conselho de direccdo serd coadjuvado
por um secretariado executivo, dirigido por um
secretdrio executivo eleito cujas fungdes,
composicdo e competéncias serdo definidas em
regulamento especifico.

Dois) O secretariado executivo estara
subordinado ao conselho de direccao.

CAPITULO IV
Do patriménio e fundos
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Patrimonio

Constituem patrimoénio da ARISO todos os
bens moveis e imdveis atribuidos por terceiros
ou doadores, por quaisquer pessoas ou
institutos publicos ou privados, nacionais ou
estrangeiros e os que a propria ARISO adquira.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Fundos

Sido fundos da ARISO:
a) As quotas e contribui¢des recebidas
dos seus membros;

b) As doagdes, legados ou subsidios ou
qualquer outra subvencdo de
pessoas singulares ou colectivas,
privadas ou publicas, nacionais ou
estrangeiras;

c¢) Os rendimentos resultantes de
actividades legalmente permitidas
na prossecug¢ao dos seus objectivos.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Reunioes abertas)

As organizacgdes e pessoas singulares
poderdo participar em reunides abertas,
semindrios e workshops organizados pela
ARISO e parceiros deste.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO NONO
Modo de dissolucao

A ARISO dissolver-se-a:
a) Por deliberacgdo da assembleia geral;

b) Nos demais casos expressamente
previstos na lei.

ARTIGO TRIGESIMO
Liquidacao e destino do patriménio

Um) Dissolvida a ARISO, compete a
assembleia geral nomear liquidatirios para
apurar os activos e passivos e apresentar a
proposta para a resolugdo destes.

Dois) Sem prejuizo do disposto na lei, o
patriménio liquido serd atribuido a quem a
assembleia geral achar conveniente, podendo ser
uma associac@o cujos objectivos sdo similares
ao da ARISO, ou a uma institui¢do de
beneficiéncia social.

Newshop, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que por
escritura de trinta e um de Agosto do ano dois
mil, exarada a folhas sessenta e quatro e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e quarenta e um traco D do Segundo
Cartério Notarial de Maputo, a cargo da notaria
Madalena André Monjane Bucuane, técnica
superior dos registos e notariado do referido
cartorio, se procedeu a dissolucao da sociedade

em epigrafe, que a partir daquela data passa a
firma individual.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, doze de Dezembro de dois mil e
sete. — A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhamposse.

Aquifer Imobiliaria, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia nove de Janeiro de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL n.° 100037823
uma entidade legal denominada Aquifer
Imobilidria, Limitada, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgéo, forma, sede,
duracéo e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e Denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada e a
denomina¢@o Aquifer Imobilidria, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade é na Rua Anténio
José de Almeida, duzentos e cinquenta e cinco,
Maputo.

Dois) O conselho de geréncia poderd, a todo
o tempo, deliberar que a sede da sociedade seja
transferida para qualquer outro local em
Mogambique.

Trés) Por deliberacdo do conselho de
geréncia poderdo ser criadas e extintas, em
Mocambique ou no estrangeiro, filiais,
sucursais, delegacdes, escritérios de
representagdo, agéncias ou outras formas de

representagdo social.
ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)
A sociedade durara por um periodo de
tempo indeterminado.
ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social,
comprar, administrar, vender, arrendar e
subarrendar imdveis em Mog¢ambique e no
estrangeiro.
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Dois) O conselho de geréncia pode limitar
as actividades abrangidas pelo objecto social
que a sociedade estard autorizada a prosseguir.

Trés) Por deliberacdo da assembleia geral
aprovada por uma maioria de sdcios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social, a sociedade podera dedicar-se a qualquer
actividade nao proibida por lei.

Quatro) Por delibera¢do do conselho de
geréncia, a sociedade poderd adquirir
participacdes, maioritdrias ou minoritdrias, no
capital de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras, independentemente do ramo de
actividade.

CAPITULO II
Do capital social)
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital da sociedade, integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte e cinco mil
meticais, representado por duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de doze mil sete-
centos e cinquenta mil meticais
representando cinquenta e um por
cento do capital social, pertencente
ao socio Arnaldo Carlos Alves de
Vasconcelos Ribeiro;

b) Uma quota no valor de doze mil
duzentos e cinquenta mil meticais
representando quarenta e nove por
cento do capital social, pertencente
asocia Aquifer, Limited.

ARTIGO SEXTO

(Prestacoes suplementares
e empréstimos)

Mediante deliberacio da assembleia geral,
poderdo ser exigidas aos sdcios prestacdes
suplementares na propor¢do das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
(Aumento de capital)

Um) Mediante deliberacdo da assembleia
geral aprovada por uma maioria de s6cios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social, o capital da sociedade pode ser
aumentado em dinheiro ou em espécie.

Dois) Em cada aumento de capital em
dinheiro, os sécios tém direito de preferéncia
na subscri¢do das novas quotas, na propor¢ao
do valor darespectiva quota a data da deliberagio
do aumento de capital.

ARTIGO OITAVO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo, total ou parcial, de quotas a
terceiros que nao sejam afiliadas estd sujeita ao
prévio consentimento escrito da sociedade.

Dois) O consentimento escrito da sociedade
depende:

(i) Da decisao dos sécios de exercerem
ou ndo o direito de preferéncia
estabelecido no nimero seguinte,

(ii) De o cessionario assumir todas as
obrigacdes do cedente perante a
sociedade; e

(ii1) Do acordo por escrito do cessiondrio
em se vincular a todos os direitos e
obrigacdes do cedente inerentes a
sua qualidade de sdcio, incluindo as
resultantes de quaisquer garantias
prestadas ou outras obrigagdes
relevantes, e outorgar quaisquer
documentos tidos por necessarios
ou convenientes para concluir os
compromissos assumidos.

Trés) Os sécios t€m direito de preferéncia
na cessdo, total ou parcial, de quotas a terceiros,
excepto no caso de cessdo a favor das suas
afiliadas.

Quatro) O sécio que pretenda vender a sua
quota deverd comunicar a sua intencdo aos
restantes socios e a sociedade, por meio de carta
registada com aviso de recepcdo, da qual
constardo a identificacdo do potencial
cessiondrio e todas as condi¢des que hajam sido
propostas ao cedente, designadamente o preco
e os termos de pagamento. Se existirem
propostas escritas formuladas pelo potencial
cessiondrio, deverdo ser juntas a referida carta
registada copias integrais e fidedignas das
mesmas.

Cinco) Os restantes socios deverao exercer
o seu direito de preferéncia no prazo de trinta
dias a contar da data de recepgdo da carta
registada referida no nimero anterior, através
de comunicag@o escrita enviada ao cedente. A
notificagdo por escrito a sociedade e ao cedente
deve estabelecer um prazo de formalizagdo do
negdcio, ndo superior a sessenta dias, apds a
data de recepgdo da carta registada referida no
nimero anterior. O prego da cessdo devera ser
pago na data da cessdo ou noutra data acordada.
As quotas serdo cedidas, mediante o pagamento
integral do prego, livres de quaisquer 6nus ou
encargos. No mesmo prazo de trinta dias,
através de comunicagdo escrita enderecada ao
cedente e demais socios, a sociedade devera
pronunciar-se sobre se presta o seu
consentimento a cessdo proposta. Caso a
sociedade ndo preste o seu consentimento a
cessdo da quota e esta tenha sido detida durante
mais de trés anos pelo cedente, a recusa de
consentimento da sociedade deve ser
acompanhada por uma proposta de aquisi¢ao
ou de amortizacio da mesma.

Seis) Durante aquele periodo de trinta dias,
o cedente ndo podera retirar a sua oferta aos
restantes sécios, ainda que o potencial
cessiondrio venha a retirar a sua oferta para
aquisi¢do da quota.

Sete) Se nenhum dos sécios exercer o seu
direito de preferéncia, nem a sociedade
manifestar por escrito a sua oposi¢do a cessio
proposta no prazo previsto no nimero seis.

supra, o cedente poderd, nos trinta dias
subsequentes ao termo desse prazo, transmitir
ao potencial cessiondrio identificado na carta
referida no nimero cinco. supra a quota em
causa, por um preco ndo inferior e em termos e
condi¢des que ndo sejam mais favordveis do
que os constantes da citada carta registada.

Oito) Decorrido o prazo de trinta dias sem que
aquota haja sido cedida, o ndo exercicio do direito
de preferéncia pelos sécios deixa de produzir
efeitos e o cedente devera dar de novo cumprimento
ao disposto nos niimeros anteriores caso pretenda
transmitir a referida quota.

ARTIGO NONO
(Onus e encargos)

Um) Os so6cios ndo constituirdo nem
autorizardo que sejam constituidos quaisquer
6nus, penhor ou outro encargo sobre as suas
quotas, salvo se autorizados pela sociedade,
mediante deliberagdo da assembleia geral
aprovada por uma maioria de sécios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social.

Dois) O sécio que pretenda constituir
quaisquer 6nus, penhor ou outros encargos
sobre a sua quota, deve notificar a sociedade,
por carta registada com aviso de recep¢ao, dos
respectivos termos e condic¢des, incluindo
informacio detalhada da transaccio subjacente.

Trés) A reunido da assembleia geral serd
convocada no prazo de quinze dias a contar da
data de recepg¢do da referida carta registada.

CAPITULO 111

Da exclusao ou exoneracao
e amortizacao ou aquisicao de quotas

ARTIGO DECIMO

(Exclusao e amortizacao ou aquisicao)

Um) Um sécio pode ser excluido da
sociedade nos seguintes casos (“causas de
exclusdo”):

(i) Inicio de procedimento de faléncia ou
insolvéncia (voluntiario ou
involuntario) contra um sécio;

(ii) Ordens de arresto, execugdes ou
qualquer cessdo involuntdria da
quota;

(iii) Se uma quota for empenhada ou
arrestada sem que se tenha
procedido imediatamente ao seu
cancelamento; ou

(iv) Venda judicial ou venda em violag@o
das normas relativas ao consen-
timento prévio da sociedade e
direito de preferéncia dos restantes
sécios.

Dois) Se o socio for excluido da sociedade
por ter ocorrido alguma causa de exclusdo, a
sociedade poderd amortizar a quota, adquiri-la
ou fazg-la adquirir por um dos sécios ou por
terceiros.
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Trés) O sécio que fique sujeito a uma causa
de exclusdo devera imediatamente notificar a
sociedade da verificacdio dessa causa de exclusio.
A notificacdo deverd conter todas as
informagdes relevantes relativas a causa de
exclusdo.

Quatro) A amortiza¢io ou aquisi¢do da quota
sera decidida mediante deliberagdo da assembleia
geral aprovada por uma maioria de s6cios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social, no prazo de trinta dias a contar da
notificac@o referida no nimero anterior ou da
data em que um gerente tenha tomado
conhecimento da ocorréncia de alguma causa de
exclusdo e serd notificada ao sécio. Se a
assembleia geral optar pela aquisi¢do da quota,
a respectiva escritura piblica serd outorgada
no prazo de trinta dias a contar da data da
deliberag@o da assembleia geral. A quota serd
vendida livre de quaisquer 6nus ou encargos e
mediante o pagamento integral do preco.

Cinco) O valor de amortizagio ou aquisi¢cao
serd fixado por acordo entre 0s s6cios, no prazo
de trinta dias a contar da notificacdo de
amortizagdo. Na impossibilidade de ser
alcangado acordo entre os sécios, o valor da
quota serd fixado por um perito avaliador
seleccionado pelo conselho de geréncia. As
despesas dessa avaliag@o serdo suportadas pelo
comprador da quota. O perito avaliador devera
ser especializado neste tipo de actividade e a
sua decisdo serd vinculativa.

Seis) No caso de a sociedade ndo dispor de
fundos suficientes para pagar o valor atribuido
a quota amortizada, qualquer um dos restantes

socios poderd disponibilizd-los a sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Exoneracao e amortizacao
ou aquisicao)

Um) Qualquer sécio pode exonerar-se da
sociedade caso ocorra uma causa de exclusio e
ndo se concretize a amortizagdo da quota ou a
sua aquisi¢do por parte da sociedade, de um
sdcio ou terceiro (“causa de exoneragio”™).

Dois) Verificando-se uma causa de
exoneragdo, o sOcio que queira usar dessa
faculdade notificard a sociedade por escrito, no
prazo de noventa dias apds tomar conhecimento
da causa de exoneracdo, da sua inten¢do de se
exonerar e amortizar a quota (“notificacido de
exoneracao”). No prazo de trinta dias apds a
notificacdo de exoneragdo, a sociedade
amortizard a quota, procederd a sua aquisi¢do
ou fard com que seja adquirida por um s6cio ou
terceiro.

Trés) A amortizagio ou aquisi¢do da quota é
decidida mediante deliberacdo da assembleia
geral aprovada por uma maioria de s6cios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social. A quota serd vendida livre de quaisquer
6nus ou encargos e mediante o pagamento
integral do prego. O processo de amortizagido
ou de cessao da quota devera ser concluido no
prazo de sessenta dias a contar da notificacio
de exoneragdo.

Quatro) Se a sociedade nao amortizar,
adquirir ou fizer adquirir a quota por outro s6cio
ou terceiro, o sécio podera alienar a sua quota a
um terceiro sem o consentimento prévio da
sociedade.

Cinco) O valor de amortizagio ou aquisi¢cao
serd fixado por mutuo acordo a sociedade e/ou
o comprador e o sécio cedente, no prazo de
trinta dias contados da notificagdo de
exoneragdo. Nao sendo possivel chegar a acordo,
o valor de amortizag@o ou aquisicao sera fixado
por um perito avaliador independente
seleccionado pelo conselho de geréncia. As
despesas dessa avaliag@o serdo suportadas pelo
comprador da quota. O perito avaliador deverd
ser especializado neste tipo de actividade e a
sua decisdo serd vinculativa.

Seis) No caso de a sociedade ndo dispor de
fundos suficientes para pagar o valor atribuido
a quota amortizada, qualquer um dos restantes
socios poderd disponibilizd-los a sociedade.

CAPITULO IV
Da assembleia geral e administracao
SECCAO 1
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral é constituida por
todos os sdcios da sociedade.

Dois) As reunides da assembleia geral serdo
conduzidas por uma mesa composta por um
presidente e por um secretdrio, os quais
manterdo nos seus cargos até que a estes
renunciem ou até que a assembleia geral delibere
destitui-los.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Reunides e deliberacoes)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses depois de findo o
exercicio do ano anterior, e extraordinariamente
sempre que tal se mostre necessario. As reunides
terdo lugar na sede da sociedade em Maputo,
salvo quando todos os socios acordarem na
escolha de outro local.

Dois) As reunides deverao ser convocadas
pelo presidente da assembleia geral ou, se este
nao o fizer, por qualquer gerente, por meio de
carta registada com aviso de recepgdo, com a
antecedéncia minima de quinze dias. Da
convocatdria deverd constar a ordem de
trabalhos, o dia, a hora e o local da reunido.

Trés) As reunides da assembleia geral podem
ter lugar sem que tenha havido convocagdo,
desde que todos os sdcios estejam presentes ou
representados, tenham dado o seu
consentimento para a realizagdo da reunido e
tenham acordado em deliberar sobre determinada
matéria.

Quatro) A assembleia geral s6 delibera
validamente se estiverem presentes ou
representados sdcios que detenham, pelo menos,
trés quartos do capital social. Qualquer sécio
que esteja impedido de comparecer a uma
reunido podera fazer-se representar por outra

pessoa, munida de carta enderegada ao
presidente da assembleia geral, a identificar o
socio representado e o objecto dos poderes
conferidos.

Cinco) Havera dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os sécios
manifestarem por escrito:

a) O seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito; e

b) A sua concordancia quanto ao contetido
da deliberacdo em causa.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Poderes da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados pela
lei ou por estes estatutos, nomeadamente:

a) Aprovacdo do relatdrio anual de gestao
e das contas do exercicio;

b) Distribuicdo de dividendos;

¢) Celebracio ou alteragio de acordos que
ndo estejam compreendidos no
ambito das actividades da sociedade,
conforme definidas pelo conselho
de geréncia;

d) A destituicio de qualquer membro do
conselho de geréncia;

e) A remuneracdo dos membros dos
Orgdos sociais;

) Alteragdes dos estatutos, nomea-
damente fusdes, transfor-macdes,
dissolucdo e liquidagdo da
sociedade;

g) Aumento ou redugdo do capital social;

h) A exclusdo de um sécio;

i) Amortizacdo de quotas.

SECCAO II
Do conselho de geréncia
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Composicao)

Um) A sociedade é administrada e
representada por um conselho de geréncia,
composto por trés gerentes, um dos quais
exercerd as func¢des de presidente.

Dois) Os gerentes mantém-se nos seus
cargos até que a estes renunciem ou até que a
assembleia geral delibere destitui-los.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Poderes)

O conselho de geréncia terd todos os poderes
para gerir a sociedade e prosseguir o seu objecto
social, excepto aqueles poderes e competéncias
que a lei ou estes estatutos atribuam em
exclusivo a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Reunides e deliberacoes)

Um) O conselho de geréncia reunird quando
seja necessario. As reunides do conselho de
geréncia serdo realizadas na sede da sociedade
em Maputo, excepto se os gerentes decidirem
reunir-se noutro local.
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Dois) As reunides do conselho de geréncia
serdo convocadas por dois gerentes, por carta,
correio electrénico ou via telecopia, com uma
antecedéncia de, pelo menos, quinze dias
relativamente a sua data. As reunides do
conselho de geréncia podem realizar-se sem
convocacdo prévia, desde que no momento da
votac@o todos os gerentes estejam presentes ou
representados nos termos estabelecidos nos
presentes Estatutos ou na lei aplicdvel. Cada
aviso convocatdrio para uma reunido da
conselho de geréncia deve conter a data, hora,
lugar e a ordem do dia da reunido.

Trés) O conselho de geréncia pode
validamente deliberar quando pelo menos o
presidente e um gerente estejam presentes. Se o
presidente e um gerente ndo estiverem presentes
na data da reunido, esta podera ter lugar no dia
seguinte e deliberar validamente desde que
estejam presentes quaisquer dois gerentes. Caso
ndo exista quérum no dia da reunido ou no dia
seguinte, a reunido deverd ser cancelada.

Quatro) As delibera¢des do conselho de
geréncia deverdo ser aprovadas por maioria
simples dos votos dos gerentes presentes na
reunido.

Cinco) Sera lavrada uma acta de cada reuniéo,
incluindo a ordem de trabalhos e uma descricdo
sumadria das discussdes, as deliberagdes
adoptadas, os resultados da votagdo e outros
factos relevantes que meregam ser registados. A
acta serd assinada pelos membros do conselho
de geréncia que tenham estado presentes. Os
membros do conselho de geréncia que nédo
tenham estado presentes na reunido, deverao
assinar a acta confirmando que procederam a
sua leitura e a aprovaram.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Deveres do presidente do conselho
de geréncia)

Para além de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas pela lei e por estes estatutos,
o Presidente do conselho de geréncia tera as
seguintes responsabilidades:

a) Presidir as reunides, conduzir os
trabalhos e assegurar a discussio
ordeira e a votacdo dos pontos da
ordem de trabalhos;

b) Assegurar que toda a informacio
estatutariamente requerida ¢é
prontamente fornecida a todos os
membros do conselho;

¢) Em geral, coordenar as actividades do
conselho e assegurar o respectivo
funcionamento; e

d) Assegurar que sejam lavradas actas
das reunides do conselho e que as
mesmas sejam transcritas no
respectivo livro.

ARTIGO DECIMO NONO
(Director executivo)

Um) O conselho de geréncia designard de
entre os seus membros um director executivo

responsavel pela gestdo corrente da sociedade,
a quem serdo conferidos os poderes que o
conselho de geréncia venha a decidir.

Dois) O director executivo terd as seguintes
responsabilidades:

a) Preparar, negociar e assinar acordos
dentro dos limites fixados pelo
conselho de geréncia;

b) Gerir os assuntos comerciais e
financeiros da sociedade, bem como
as suas participagdes sociais
noutras sociedades;

c) Contratar, demitir ou exercer outros
poderes disciplinares em relagdo aos
empregados, prestadores de
servicos e colaboradores da
sociedade;

d) Abrir e encerrar contas bancarias;

e) Representar a sociedade em juizo e fora
dele, tanto activa como
passivamente, com poderes para
instaurar acg¢oes, delas desistir,
confessar ou transigir;

/) Preparar um relatério mensal das
actividades da sociedade, o qual
devera incluir, entre outros
elementos necessarios, indicadores
de resultados, e submeté-lo ao
conselho de geréncia.

Trés) Poderd ser definida uma remuneracio
para o director executivo, conforme seja
deliberado pelo conselho de geréncia.

ARTIGO VIGESIMO
(Forma de obrigar)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do director executivo,
no ambito dos poderes conferidos
tal como definidos pelo conselho
de geréncia;

b) Pela assinatura de quaisquer dois
gerentes, sem prejuizo do disposto
no nimero trés do artigo vinte e seis;

¢) Pela assinatura de um ou mais procu-
radores, nos precisos termos dos
poderes conferidos.

Dois) Os gerentes ficam dispensados de
prestar caugdo.

CAPITULO V
Do exercicio e contas do exercicio
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Contas do exercicio)

Um) O conselho de geréncia devera preparar
e submeter a aprovagio da assembleia geral o
relatério anual de gestdo e as contas de cada
exercicio anual da sociedade.

Dois) As contas do exercicio deverdo ser
submetidas a assembleia geral dentro dos trés
meses seguintes ao final de cada exercicio.

Trés) A pedido de qualquer dos sécios, as
contas do exercicio serdo examinadas por
auditores independentes de reputacgdo
internacionalmente reconhecida, que sejam
aceitdveis para todos os sdcios, abrangendo
todos os assuntos que, por regra, estdo incluidos
neste tipo de exames. Cada sdcio terd direito a
reunir-se com os referidos auditores e rever todo
o processo de auditoria e documentagdo de
suporte.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Dissolucao)
Um) A sociedade dissolve-se:

i) Nos casos previstos na lei; ou

ii) Por deliberagio unanime da assembleia
geral.

Dois) Os sdcios executardo e diligenciardo
para que sejam executados todos os actos
exigidos pela lei para efectuar a dissolug@o da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Liquidacao)

Um) A liquidagdo serad extra-judicial,
conforme seja deliberado pela assembleia geral.

Dois) A sociedade poderd ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos os
seus bens, direitos e obrigacdes a favor de
qualquer sécio, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade ndo for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior, e sem
prejuizo de outras disposi¢cdes legais
imperativas, todas as dividas e
responsabilidades da sociedade incluindo, sem
restricdes, todas as despesas incorridas com a
liquidagdo e quaisquer empréstimos vencidos
serdo pagas ou reembolsadas antes que possam

ser transferidos quaisquer fundos aos sécios.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam distribuidos em espécie pelos sdcios.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Auditorias e informacao)

Um) Os sécios e 0s seus representantes
devidamente autorizados, assistidos ou ndo por
contabilistas independentes certificados (sendo
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os honordrios destes pagos pelo referido sécio),
tém o direito de examinar os livros, registos e
contas da sociedade, bem como as suas
operagoes e actividades.

Dois) O sécio devera notificar a sociedade
darealiza¢do do exame, mediante aviso escrito
com dois dias de antecedéncia em relacdo ao dia
do exame.

Trés) A sociedade deverd cooperar
totalmente, facultando para o efeito o acesso
aos livros e registos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Contas bancarias)

Um) A sociedade deve abrir e manter, em
nome da sociedade, uma ou mais contas
separadas para todos os fundos da sociedade,
num ou mais bancos, conforme seja
periodicamente determinado pelo conselho de
geréncia.

Dois) A sociedade nao pode misturar fundos
de quaisquer outras pessoas com os seus. A
sociedade deve depositar nas suas contas
bancarias todos os seus fundos, receitas brutas
de operagdes, contribui¢des de capital,
adiantamentos e recursos de empréstimos.
Todas as despesas da sociedade, reembolsos de
empréstimos e distribui¢do de dividendos aos
socios, devem ser pagos através das contas
bancarias da sociedade.

Trés) Nenhum pagamento podera ser feito a
partir das contas bancarias da sociedade, sem
autorizac@o e/ou assinatura de um gerente ou de
qualquer representante com poderes conferidos
pelo conselho de geréncia.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Pagamento de dividendos)

Os dividendos serdo pagos nos termos que
vierem a ser determinados pela assembleia geral.

Maputo, catorze de Janeiro de dois mil e
sete. — O Técnico, llegivel.

C B Gomes-Agropequaria
da Moamba, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dez de Janeiro de dois mil e oito,
lavrada de folhas cento e nove a cento e doze do
livro de notas para escrituras diversas nimero
oitenta e trés traco A, da Conservatéria dos
Registos e Notariado da Matola, a cargo de
Relina Joaquim Chipanga Mahocha, técnica
médio dos registos e notariado, conservadora,
com fungdes notariais, foi celebrada uma
escritura de cedéncia de quotas, entrada do novo
socio e alteracdo parcial do pacto social entre
Carlos Alberto Menezes Braganga Gomes e
Abdul Remane Zubaida.

E por eles foi dito:

E, por eles, Carlos Alberto Menezes
Braganga Gomes e Abdul Remane Zubaida, sdo
unicos e actuais sécios da C B Gomes-Agro-
pecudria da Moamba, Limitada, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada,
constituida por escritura de vinte e nove de
Marco de dois mil e seis, lavrada de folhas trés
anove do livro de notas para escrituras diversas
nimero setenta e cinco traco A desta
Conservatéria, com o capital social
integralmente subscrito em dinheiro de quinze
mil meticais, correspondente a soma de duas
quotas desiguais, uma de catorze mil e duzentos
e cinquenta meticais, correspondente a noventa
e cinco por cento do capital social, pertecente
a0 socio Carlos Alberto Menezes Braganca
Gomes e outra de setecentos e cinquenta
meticais, correspondente a cinco por cento do
capital social, pertencente ao s6cio Abdul
Remane Zubaida, respectivamente.

Dois) O capital social podera ser alterado
mediante a deliberacao dos sdcios em assembleia
geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
reducdo do capital serdo os mesmos rateados
pelos s6cios na proporcio das suas quotas.

Quatro) Niao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital mas os s6cios poderdo
fazer suplementos que a sociedade carecer em
condi¢des a estabelecer pela assembleia.

Cinco) Pela presente escritura publica e em
conformidade com a acta avulsa da assembleia
extraordindria dos sécios reunidos aos dez de
Janeiro de dois mil e oito, na sede da sociedade
C B Gomes-Agropequaria da Moamba,
Limitada, deliberaram o seguinte.

O sécio Carlos Alberto Menezes Braganga
Gomes, detentor de uma quota com o valor
nominal de catorze mil duzentos e cinquenta
meticais, correspondente a noventa e cinco por
cento do capital social divide a mesma em duas
novas quotas desiguais, sendo uma do valor
nominal de treze mil e quinhentos meticais
correspondente a noventa por cento do capital
social que reserva para si e outra no valor de
setecentos e cinquenta meticais, correspondente
a cinco por cento do capital social, que cede ao
senhor Silvio dos Santos de Silva Nazaré, que
entra na sociedade como novo sécio, cuja quota
foi cedida pelo seu valor nominal.

Que em consequéncia desta divisdo e cessao,
alteram as redacg¢des dos artigos quarto e nono
dos estatutos, os quais passam ter as seguintes
novas redacgdes:

ARTIGO QUARTO
Capital e distribuicao de quotas

Um) O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro é de quinze
mil meticais, dividido em trés quotas desiguais
assim destribuidas:

a) Carlos Alberto Meneses Braganca
Gomes, com treze mil e quinhentos
meticais, correspondentes a
noventa por cento do capital social;

b) Abdul Remane Zubaida, com sete-
centos e cinquenta meticais
correspondentes a cinco por cento
do capital social;

¢) Silvio dos Santos de Silva Nazaré, com
setecentos e cinquenta meticais
correspondentes a cinco por cento
do capital social.

Dois) O capital social podera ser alterado
mediante a deliberagdo dos sdécios em
assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
reducao do capital serdo os membros reatados
pelos sdcios na porpor¢ao das suas quotas.

Quatro) Niao sao exigiveis prestacoes
suplementares de capital mas os s6cios poderdo
fazer suplementos que a sociedade carecer em
condi¢des a estabelecer pela assembleia.

ARTIGO NONO
Geréncia

Um) A geréncia da sociedade dispensada de
caucdo sera confiada aos sdcios Carlos Alberto
Meneses Braganga Gomes, que fica desde ja
nomeado director executivo e Silvio dos Santos
de Silva Nazaré, para o cargo de gerente.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do director executivo ou de um
procurador, tendo em conta, neste tltimo caso,
os termos precisos do respectivo instrumento
de mandato.

Trés) Os actos administrativos e de mero
expediente serdo assinados pelo gerente ou por
qualquer empregado devidamente autorizado

Que em tudo o mais ndo alterado pela
presente escritura continuam a vigorar as depo-
si¢des do pacto social anterior.

Esta Conforme.

Conservatdria dos Registos da Matola, onze
de Janeiro de dois mil e oito. -— O Ajudante,
llegivel.

Grupo BCS Servicos
de Consultoria e Projectos
de Interior, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia onze de Janeiro de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100037742 uma
entidades legal denominada Grupo BCS
Servicos de Consultoria e Projectos de Interior,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro — Sandra Afonso Muchanga,
solteira, maior, natural de Maputo, residente
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em Maputo, Avenida Vladimir Lenine, Bairro
da Coop, PH 7 - Flat 7.2, cidade de Maputo,
portadora do  Bilhete Identidade
numero 110 276 949E, emitido em vinte e seis de
Setembro de dois mil e sete, em Maputo.

Segundo — Berta Edmunda Estrela Chamo,
casada, com Anisio Jodo Mazive Gujamo, em
regime de comunhido de bens adquiridos,
residente em Maputo, Bairro da Malhangalene,
portadora do Bilhete de Identidade ntimero 110
071692V, emitido em dezasseis de Setembro de
dois mil e cinco, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regera pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominag¢@o de Grupo
BCS Servicos de Consultoria e Projectos de
Interior, Limitada, e tem a sua sede na Avenida
Vladimir Lenine nimero mil quatrocentos
quarenta e sete, primeiro andar flat 2, na cidade
de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragdo serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objectivo a
prestacdo de servigos de consultoria e projectos
de interior.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito esteja
devidamente autorizada nos termos da legislagido
em vigor.

ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social, subscrito é de vinte mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas,
sendo uma no valor de doze mil meticais,
correspondente a sdécia Sandra Afonso
Muchanga, outra no valor de oito mil meticais,
correspondente a sécia Berta Edmunda Estrela
Chamo.

ARTIGO QUINTO

Administracao

Um) A administracido e representacdo da
sociedade competem aos gestores composto por
um maximo de dois membros, eleitos em

assembleia geral.

Dois) Podem ser eleitos administradores
pessoas que ndo sejam socios da sociedade.

Trés) Compete a assembleia geral, para alem
das atribui¢des derivadas da lei e do presente
contrato social:

a) Administrar e gerir com base em planos
anuais e efectuar todas as operacdes
relativas ao objecto social;

b) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele, activa e passivamente;

¢) Abrir ou encerrar estabelecimentos ou
parte destes;

d) Modificar a organizagio da sociedade
bem como expandir ou reduzir as
actividades da sociedade;

e) Estabelecer ou cessar cooperacdo com
outras entidades;

/) Executar ou fazer cumprir os preceitos
legais e estatudrios e as deliberacdes
da assembleia geral;

g) Delegar a gestdo da sociedade a
terceiros.

Quatro) A sociedade obriga-se pela:

a) Assinatura do presidente ou do vice-
presidente do conselho directivo;

b) Pela assinatura de um ou mais
mandatérios dentro dos poderes que
lhe tenham sido conferidos.

Cinco) Em caso algum os administradores
podem obrigar a sociedade em actos ou contratos
estranhos ao objecto da sociedade,
designadamente em letras de favor, fiangas e

abonagoes.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacdo e aprovacio do balanco e contas do
exercicio findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

ARTIGO SETIMO

Dissolucao
A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.
ARTIGO OITAVO

Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢ao ou inabilitagdo
de um dos socios, os seus herdeiros assumem

automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caug¢do, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde
que obedecem o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO NONO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo vigente e aplicavel na Reptblica de
Mogambique.

Maputo, catorze de Janeiro de dois mil e
oito. — O Técnico, llegivel.

Habilitacao de Herdeiros
por Obito de Raul Paradisi

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura do dia nove de Maio de dois mil e
sete, lavrada de folhas cinquenta e sete a folhas
cinquenta e nove do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos trago A
do Quarto Cartério Notarial de Maputo,
perante Miguel Francisco Manhique, ajudante
D principal e substituto do notdrio do referido
cartdrio, foi lavrada uma escritura de habilitagdo
de herdeiros por 6bito de Raul Paradisi, de
cinquenta e oito anos de idade, natural de Itdlia,
no estado de casado, com a dltima residéncia
Bairro Central nesta cidade, sem ter deixado
testamento nem qualquer outra disposicdo da
tltima vontade.

Mais certifico, que na operada escritura foi
declarado como o unico e universal herdeiro
seu filho, Robin Paradisi, solteiro, maior,
natural de Mocambique, de nacionalidade
italiana, residente nesta cidade de Maputo.

Que nao existem outras pessoas que segundo
alei prefiram ou com eles concorram a sucessao.

Que nio hé lugar a inventario obrigatdrio, e
da heranga fazem parte bens méveis, imdveis,
incluindo uma quota no valor de sete mil e
quinhentos meticais, correspondente a vinte e
cinco por cento do capital social na sociedade
Mocambique General Trade, Limitada.

Esta conforme.

Maputo, vinte e quatro de Maio de dois mil
e sete. — O Ajudante, llegivel.

Art & Klass, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dezoito de Outubro de dois mil e
sete, exarada a folhas vinte e duas e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
dezanove traco B da Terceira Conservatéria do
Registo Civil de Maputo, perante Lubélia Ester
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Muiuane, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1, conservadora, em
pleno exercicio de fung¢des notariais, foi
constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada entre Nhantaque
Frede Simbine, Mbonga Melve Simbine,
Edmilson Nhantumbo e Soleil Melanie da Luz
Simbine, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, objecto, duracao
e sede

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Art & Klass, também designada abreviadamente
por A & K, Lda.

Dois) E uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd pelos
presentes estatutos e demais legislagdo aplicavel
em vigor no pafs.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto exercer a
actividade comercial, designadamente a
importagdo, exportagdo e comercializagdo de
objectos de ornamentacdo, adorno e outras
utilidades.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades, desde que para tal os sécios
acordem e obtenham as respectivas
autorizagoes.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duracgao da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais, a partir da data da sua
constituicao.

ARTIGO QUARTO
Sede

A sociedade tem a sua sede no Maputo
Shoping Center, podendo por deliberagio dos
socios alterar a mesma para outro local.

CAPITULO I

Do capital social, quotas, aumento,
reducao e cedéncia

ARTIGO QUINTO
Capital social e quotas

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, ¢ de vinte mil meticais, corresponde
ao somatodrio de quatro quotas subscritas nas
seguintes proporgdes:

a) Uma quota, com o valor nominal de
oito mil meticais, correspondente a
quarenta porcento do capital social,
pertencente ao s6cio Nhantaque
Frede Simbine;

b) Uma quota, com o valor nominal de
quatro mil meticais, correspondente
a vinte por cento do capital social,
pertencente ao sécio Mbonga
Melve Simbine;

c¢)Uma quota, com o valor nominal de
quatro mil meticais, correspondente
a vinte por cento do capital social,
pertencente ao sécio Edmilson
Nhantumbo;

d) Uma quota, com o valor nominal de
quatro mil meticais, correspondente
a vinte por cento do capital social,
pertencente a sécia Soleil Melanie
da Luz Simbine.

ARTIGO SEXTO
Aumento de capital social

Um) O capital social poderd ser aumentado
mediante deliberacao dos sécios, alterando-se o
pacto social, para o que observar-se-do as
formalidades estabelecidas por lei.

Dois) Deliberada qualquer variacdo do capital
social, o montante do aumento serd rateado
pelos sécios existentes na propor¢io das suas
quotas, competindo aos mesmos, em assembleia
geral, deliberar a forma e o prazo em que deva
ser efectuado o seu pagamento, quando o
respectivo capital ndo seja logo realizado.

ARTIGO SETIMO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo, total ou parcial, de
quotas entre os sdcios ou entre estes e a
sociedade.

Dois) A transmissio de quotas para terceiros,
gratuita ou onerosa, assim como a sua oneragao
em garantia de quaisquer obriga¢des dos sécios
dependem sempre do consentimento prévio da
sociedade, e s6 produzird efeitos a partir da
data da celebragdo da escritura.

Trés) A sociedade, em primeiro lugar, e os
socios ndo cedentes, em segundo, tem direito
de preferéncia na aquisicdo da quota que se
deseja transmitir, pelo valor que Ihe
corresponder segundo o ultimo balango
aprovado.

Quatro) Se no prazo de trinta dias apds a
colocacao da quota a sua disposi¢do a sociedade
e os sbécios ndo exercerem o direito de
preferéncia, poderd o sécio cedente da quota
faze-lo a quem entender, obrigando-se antes a
indicar a quem pretende ceder, o prego da cessao
e a forma do respectivo pagamento.

ARTIGO OITAVO
Direito de exoneracao

Um) Qualquer sécio poderd exonerar-se da
sociedade nos casos seguintes:

a) Se IThe forem exigidos suprimentos
contra o seu voto;

b) Em caso de incompatibilidade grave
com outros.

Dois) A contrapartida a pagar ao sécio
exonerado corresponderd ao seu valor nominal,
sendo o pagamento efectuado ate quatro
prestagdes iguais.

Trés) O sécio que pretenda exonera-se da
sociedade fica obrigado a informar dessa
inten¢do, por escrito, com trinta dias de
antecedéncia.

ARTIGO NONO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade tem o direito de amortizar
qualquer quota nos casos seguintes:

a) Por acordo com o préprio sécio que
dela for titular;

b) Se a quota for arrolada, penhorada,
apreendida, tenha sido ou tenha de
ser arrematada, adjudicada ou
vendida, ou por qualquer forma
sujeita a providéncia judicial ou
legal;

¢) Se a quota for onerada ou dada como
garantia ou caucdo de alguma
obrigac¢do sem prévio e expresso
consentimento da sociedade;

d) Se o sécio que a possuir for julgado
falido ou insolvente ou se, sendo
pessoa colectiva, se dissolver;

e) Se a quota for de algum modo cedida
com violagdo das regras de
consentimento e preferéncia
estabelecidas no artigo sétimo.

Dois) Salvo acordo diverso entre as partes,
a contrapartida da amortizagdo serd o valor que
couber a quota segundo o dltimo balanco
aprovado, ou se a sociedade assim o entender,
segundo um balancgo especialmente organizado
para o efeito.

Trés) A amortizacdo considera-se realizada
desde a data da assembleia geral que a deliberar,
podendo em qualquer caso, o pagamento do
valor da quota em causa ser efectuado a pronto
ou em seis prestacdes trimestrais e iguais,
conforme a assembleia geral vier a deliberar.

Quatro) A sociedade tera ainda direito de,
em vez de amortizar a quota abrangida pelo
disposto no nimero um, adquiri-la ou faze-la
adquirir por sécio ou por terceiro, podendo, no
primeiro caso, a quota figurar no balan¢co como
amortizada e, posteriormente, também por
deliberagdo da assembleia geral, em vez dela,
serem criadas uma ou vdrias quotas destinadas
a ser alienadas a um ou alguns sécios ou a
terceiros.

ARTIGO DECIMO

Assembleia geral

Um) Quando a lei ndo imponha outras
formalidades e prazos, a convocagdo para a
assembleia geral e feita pelo seu presidente
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através de carta registada dirigida a todos os
sdcios e expedida com, pelo menos, quinze dias
de antecedéncia.

Dois) Comparecendo ou fazendo-se
representar todos os socios na reunido da
assembleia geral, serdo validas todas as
delibera¢des tomadas, ainda que caiam sobre
objecto estranho a ordem de trabalhos ou que a
convocacdo tenha sido dispensada, ndo exista
ou ndo tenha sido regularmente feita.

Trés) A assembleia geral pode ter lugar
quando estejam presentes ou representados
todos os sécios, em qualquer outra localidade
fora da sede social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Deliberacao dos sécios

Um) A assembleia geral s6 podera constituir-
-se validamente com a participagdo de sdcios
que representem a maioria do capital social.

Dois) As deliberacdes para a modificagdo do
pacto social, de fusdo, transformacao,
distribui¢@o de resultados ou dissolugdo da
sociedade, exigirdo uma maioria de trés quartas
partes dos votos correspondentes ao capital
social.

Trés) A aprovagdo de quaisquer outras
deliberagdes requererd a maioria absoluta dos
votos emitidos.

CAPITULO 111

Da administracao e vinculacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Geréncia e representacdo da sociedade

Um) A administragio e gestdo da sociedade
é exercida pelos gerentes que a assembleia geral
designar, os quais podem ser ou ndo sécios,
todos eles dispensados de caug@o, auferindo ou
nao remuneracio, conforme a assembleia geral
vier a deliberar;

Dois) A geréncia compete os mais amplos
poderes para a conducao dos negdcios sociais,
designadamente:

a) Representar a sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente, com
poderes para confessar, desistir e
transigir, comprometer-se em
arbitragens e aceitar as decisdes por
elas proferidas;

b) Adquirir, vender, permutar, onerar, ou
por outra forma alienar, locar ou
dispor de quaisquer direitos,
valores ou bens sociais, mobilidrios
ou imobilidrios, prévia aprovagao
da assembleia geral;

¢) Negociar e outorgar todos os actos e
contratos em que a sociedade seja
parte, seja qual for o seu alcance,
natureza ou forma que revistam;

d) Contrair empréstimos ou finan-
ciamentos e realizar quaisquer
outras operacgdes de crédito, activas
e passiveis, com ou sem garantias
reais, com prévia aprovacdo da
assembleia geral;

e) Desempenhar todas as demais atribui-
¢Oes e praticar todos os demais actos
e diligéncias que tiver por
necessdrias ou convenientes para
realizacdo dos fins sociais, no
respeito estrito dos estatutos.

Trés) Mediante procuracdo bastante, a
sociedade pode constituir mandatarios para
a representarem em todos ou alguns actos
relativos ao exercicio da sua actividade, com a
amplitude e as atribuicdes que constarem dos
respectivos mandates.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Obrigacao da sociedade

Um) A sociedade fica validamente obrigada
em todos os seus actos e contratos, por qualquer
uma das seguintes formas:

a) Pelas assinaturas, em conjunto, de dois
quaisquer dos gerentes;

b) Pelas assinaturas, em conjunto, de um
gerente e de um mandatdrio social
ou, de dois mandatarios sociais
munidos de poderes para o efeito;

¢) Pela assinatura de um sé gerente ou
de um sé mandatario social, no
primeiro caso se a assembleia geral
nele tiver expressamente delegado
poderes especificos para o acto e,
no segundo, em conformidade com
0s precisos termos que constarem
da respectiva procuracao especial.

Dois) E vedado a qualquer gerente ou
mandatdrio assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, fiangas, avales ou abonacdes.

CAPITULO IV
Da dissolucao e exclusao
ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei.

Dois) Por morte ou inabilitacdo de algum
dos socios, a sociedade continuara com 0s seus
herdeiros ou representantes do falecido ou
inabilitado, os quais nomearao entre si, um que
a todos represente na sociedade enquanto a
quota permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Exclusao

Um) A sociedade reserva-se o direito de
excluir qualquer s6cio nos seguintes casos:

a) Nos casos prescritos na lei das
sociedades comerciais e neste pacto
social;

b) Quando falte ao cumprimento de
obrigacdes de suprimentos;

¢) Em caso de conflito ou
incompatibilidade grave com outros
socios que prejudique, embarace ou
impega a regular condugdo dos
negdcios sociais;

d) Quando o sdcio tiver sido destituido
da geréncia, com justa causa;

e) Quando o sécio violar qualquer
obrigacao estatutdria.

Dois) Em qualquer dos casos previstos no
ntimero um do presente artigo, o pagamento da
quota ao sécio excluido serd feito pelo seu valor
nominal, em quatro prestagdes iguais,
inclusivamente no caso de exclusdo judicial.

Trés) A permanéncia de um dos sdcios fora
do pais por um periodo superior a seis meses,
faz perder automaticamente a condigdo de sécio,
revertendo a respectiva quota a favor da
sociedade.

CAPITULO V
Das contas e balanco
ARTIGO DECIMO SEXTO
Exercicio e contas

Um) O exercicio anual da sociedade
corresponde ao ano civil, e os balancos fechar-
se-do em trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) Anualmente serd feito um balango que
serd apresentado aos sécios em assembleia geral
junto com as contas de cada exercicio,
acompanhado de um relatdrio anual, e que devera
ser apresentado até ao final do primeiro més
seguinte ao final de cada exercicio anual.

Trés) Os resultados apurados anualmente,
depois de retirada a parte destinada ao fundo
de reserva legal, terdo a aplicagdo que a
assembleia geral deliberar, sem qualquer
limitac@o, podendo, no todo ou em parte, ser
destinados a quaisquer outras reservas, fundos
sociais ou distribuidos aos socios, neste caso
na proporcdo das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Casos omissos
Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes legais aplicdveis e em vigor na
Republica de Mocambique e as deliberagdes
tomadas pelos socios.

Esta conforme.

Maputo, vinte e dois de Outubro de dois
mil e sete. — O Ajudante, Ilegivel.

Mocfer Imobiliaria, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia onze de Janeiro de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL n.° 100037300
uma entidade legal denominada Mocgfer
Imobilidria, Limitada, que se regerd pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:
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CAPITULO 1

Da denominacao, forma, sede,
duracao e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e denominacgao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada e a
denominacdo Mocfer Imobilidria, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade é na Rua Antonio
José de Almeida, duzentos e cinquenta e cinco,
Maputo.

Dois) O conselho de geréncia poderd, a todo
o tempo, deliberar que a sede da sociedade seja
transferida para qualquer outro local em
Mogcambique.

Trés) Por deliberagdo do conselho de geréncia
poderio ser criadas e extintas, em Mogambique
ou no estrangeiro, filiais, sucursais, delegacdes,
escritdrios de representacdo, agéncias ou outras
formas de representagao social.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade durara por um periodo de tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social
comprar, administrar, vender, arrendar e
subarrendar iméveis em Mogambique e no
estrangeiro.

Dois) O conselho de geréncia pode limitar
as actividades abrangidas pelo objecto social
que a sociedade estard autorizada a prosseguir.

Trés) Por deliberacdo da assembleia geral
aprovada por uma maioria de sdécios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social, a sociedade podera dedicar-se a qualquer
actividade néo proibida por lei.

Quatro) Por deliberagdo do conselho de
geréncia, a sociedade podera adquirir participagdes,
maioritdrias ou minoritarias, no capital de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras,
independentemente do ramo de actividade.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital da sociedade, integralmente
realizado em dinheiro, € de vinte e cinco mil
meticais, representado por duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de doze mil
setecentos e cinquenta mil meticais,
representando cinquenta e um por

cento do capital social, pertencente
ao socio Arnaldo Carlos Alves de
Vasconcelos Ribeiro;

b) Uma quota no valor de doze mil
duzentos e cinquenta mil meticais,
representando quarenta e nove por
cento do capital social, pertencente
a sécia MOCFER - Inddustrias
Alimentares, S.A.R.L.

ARTIGO SEXTO

(Prestacoes suplementares
e empréstimos)

Mediante deliberac@o da assembleia geral,
poderdo ser exigidas aos sdcios prestacdes
suplementares na proporcdo das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
(Aumento de capital)

Um) Mediante deliberacido da assembleia
geral aprovada por uma maioria de s6cios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social, o capital da sociedade pode ser
aumentado em dinheiro ou em espécie.

Dois) Em cada aumento de capital em
dinheiro, os sécios tém direito de preferéncia
na subscri¢do das novas quotas, na propor¢ao
do valor da respectiva quota a data da deliberacéo
do aumento de capital.

ARTIGO OITAVO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo, total ou parcial, de quotas a
terceiros que néo sejam afiliadas estd sujeita ao
prévio consentimento escrito da sociedade.

Dois) O consentimento escrito da sociedade
depende:

(i) Da decisao dos sécios de exercerem
ou ndo o direito de preferéncia
estabelecido no nimero seguinte;

(ii) De o cessionario assumir todas as
obrigacdes do cedente perante a
sociedade;

(iii) Do acordo por escrito do cessiondrio
em se vincular a todos os direitos e
obrigacdes do cedente inerentes a
sua qualidade de sdcio, incluindo as
resultantes de quaisquer garantias
prestadas ou outras obrigagdes
relevantes, e outorgar quaisquer
documentos tidos por necessarios
ou convenientes para concluir os
compromissos assumidos.

Trés) Os sdcios tém direito de preferéncia
na cessdo, total ou parcial, de quotas a terceiros,
excepto no caso de cessdo a favor das suas
afiliadas.

Quatro) O sécio que pretenda vender a sua
quota deverd comunicar a sua intencdo aos
restantes socios e a sociedade, por meio de carta

registada com aviso de recepcdo, da qual
constardo a identificacdo do potencial
cessiondrio e todas as condi¢des que hajam sido
propostas ao cedente, designadamente o prego
e os termos de pagamento. Se existirem
propostas escritas formuladas pelo potencial
cessiondrio, deverdo ser juntas a referida carta
registada cdpias integrais e fidedignas das
mesmas.

Cinco) Os restantes socios deverao exercer
o seu direito de preferéncia no prazo de trinta
dias a contar da data de recepg¢do da carta
registada referida no nimero anterior, através
de comunicagdo escrita enviada ao cedente. A
notificagdo por escrito a sociedade e ao cedente
deve estabelecer um prazo de formalizagdo do
negdcio, nao superior a sessenta dias, apds a
data de recepgdo da carta registada referida no
nimero anterior. O prego da cessdo devera ser
pago na data da cess@o ou noutra data acordada.
As quotas serao cedidas, mediante o pagamento
integral do prego, livres de quaisquer 6nus ou
encargos. No mesmo prazo de trinta dias,
através de comunicagdo escrita enderecada ao
cedente e demais socios, a sociedade devera
pronunciar-se sobre se presta o seu

N

consentimento a cessdo proposta. Caso a
sociedade ndo preste o seu consentimento a
cessdo da quota e esta tenha sido detida durante
mais de trés anos pelo cedente, a recusa de
consentimento da sociedade deve ser
acompanhada por uma proposta de aquisi¢ao

ou de amortizacao da mesma.

Seis) Durante aquele periodo de trinta dias,
o cedente ndo poderd retirar a sua oferta aos
restantes sécios, ainda que o potencial
cessiondrio venha a retirar a sua oferta para
aquisi¢do da quota.

Sete) Se nenhum dos s6cios exercer o seu
direito de preferéncia, nem a sociedade
manifestar por escrito a sua oposi¢ao a cessao
proposta no prazo previsto no nimero seis
supra, o cedente poderd, nos trinta dias
subsequentes ao termo desse prazo, transmitir
ao potencial cessiondrio identificado na carta
referida no niimero cinco supra a quota em causa,
por um preco ndo inferior e em termos e
condi¢des que ndo sejam mais favordveis do
que os constantes da citada carta registada.

Oito) Decorrido o prazo de trinta dias sem
que a quota haja sido cedida, o ndo exercicio do
direito de preferéncia pelos sdcios deixa de
produzir efeitos e o cedente deverd dar de novo
cumprimento ao disposto nos nimeros
anteriores caso pretenda transmitir a referida
quota.

ARTIGO NONO

(Onus e encargos)

Um) Os socios ndo constituirao nem
autorizardo que sejam constituidos quaisquer
6nus, penhor ou outro encargo sobre as suas
quotas, salvo se autorizados pela sociedade,
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mediante delibera¢do da assembleia geral
aprovada por uma maioria de sdcios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social.

Dois) O sécio que pretenda constituir
quaisquer 6nus, penhor ou outros encargos
sobre a sua quota, deve notificar a sociedade,
por carta registada com aviso de recepgio, dos
respectivos termos e condicdes, incluindo
informacdo detalhada da transacg¢io subjacente.

Trés) A reunido da assembleia geral serd
convocada no prazo de quinze dias a contar da
data de recepcio da referida carta registada.

CAPITULO 111

Da exclusao ou exoneracao
e amortizacao ou aquisicao de quotas

ARTIGO DECIMO
(Exclusao e amortizagao ou aquisicao)

Um) Um sécio pode ser excluido da
sociedade nos seguintes casos (causas de
exclusio™:

(i) Inicio de procedimento de faléncia ou
insolvéncia (voluntario ou
involuntario) contra um sécio;

(ii) Ordens de arresto, execugdes ou
qualquer cess@o involuntdria da
quota;

(iii) Se uma quota for empenhada ou
arrestada sem que se tenha
procedido imediatamente ao seu
cancelamento; ou

(iv) Venda judicial ou venda em violagdo
das normas relativas ao
consentimento prévio da sociedade
e direito de preferéncia dos
restantes socios.

Dois) Se o sécio for excluido da sociedade
por ter ocorrido alguma causa de exclusdo, a
sociedade podera amortizar a quota, adquiri-la
ou fazé-la adquirir por um dos sécios ou por
terceiros.

Trés) O sécio que fique sujeito a uma causa
de exclusdo deverd imediatamente notificar a
sociedade da verificagio dessa causa de exclusdo.
A notificacdo deverd conter todas as
informacdes relevantes relativas a causa de
exclusdo.

Quatro) A amortiza¢do ou aquisi¢do da quota
serd decidida mediante deliberag¢do da assembleia
geral aprovada por uma maioria de s6cios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social, no prazo de trinta dias a contar da
notificagdo referida no nimero anterior ou da
data em que um gerente tenha tomado
conhecimento da ocorréncia de alguma causa de
exclusdo e serd notificada ao sécio. Se a
assembleia geral optar pela aquisi¢cdo da quota,
a respectiva escritura puiblica serd outorgada
no prazo de trinta dias a contar da data da

deliberagdo da assembleia geral. A quota sera
vendida livre de quaisquer énus ou encargos
e mediante o pagamento integral do prego.

Cinco) O valor de amortizagdo ou aquisi¢cido
serd fixado por acordo entre os s6cios, no prazo
de trinta dias a contar da notificacdo de
amortizagdo. Na impossibilidade de ser
alcangado acordo entre os sécios, o valor da
quota sera fixado por um perito avaliador
seleccionado pelo conselho de geréncia. As
despesas dessa avaliag¢@o serdo suportadas pelo
comprador da quota. O perito avaliador devera
ser especializado neste tipo de actividade e a
sua decisdo serd vinculativa.

Seis) No caso de a sociedade n@o dispor de
fundos suficientes para pagar o valor atribuido
a quota amortizada, qualquer um dos restantes
socios poderd disponibilizd-los a sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Exoneracao e amortizacao
ou aquisicao)

Um) Qualquer s6cio pode exonerar-se da
sociedade caso ocorra uma causa de exclusdo e
ndo se concretize a amortizagdo da quota ou a
sua aquisi¢do por parte da sociedade, de um
sdcio ou terceiro (“causa de exoneracio”).

Dois) Verificando-se uma causa de
exoneragdo, o socio que queira usar dessa
faculdade notificard a sociedade por escrito, no
prazo de noventa dias ap6s tomar conhecimento
da causa de exoneracao, da sua intengdo de se
exonerar e amortizar a quota (“notificacido de
exoneracdo”). No prazo de trinta dias apds a
notificacdo de exoneracdo, a sociedade
amortizard a quota, procederd a sua aquisi¢ao
ou fard com que seja adquirida por um s6cio ou
terceiro.

Trés) A amortizagio ou aquisi¢do da quota é
decidida mediante deliberacdo da assembleia
geral aprovada por uma maioria de s6cios que
representem, pelo menos, trés quartos do capital
social. A quota serd vendida livre de quaisquer
6nus ou encargos e mediante o pagamento
integral do preco. O processo de amortizagdo
ou de cessdo da quota deverd ser concluido no
prazo de sessenta dias a contar da notificacio
de exoneragdo.

Quatro) Se a sociedade nao amortizar,
adquirir ou fizer adquirir a quota por outro s6cio
ou terceiro, o sécio podera alienar a sua quota a
um terceiro sem o consentimento prévio da
sociedade.

Cinco) O valor de amortizagdo ou aquisi¢cado
serd fixado por mutuo acordo a sociedade e/ou
o comprador e o sécio cedente, no prazo de
trinta dias contados da notificagdo de
exoneragao. Nao sendo possivel chegar a acordo,
o valor de amortizagdo ou aquisicao sera fixado
por um perito avaliador independente
seleccionado pelo conselho de geréncia. As
despesas dessa avalia¢@o serdo suportadas pelo

comprador da quota. O perito avaliador devera
ser especializado neste tipo de actividade e a
sua decisdo serd vinculativa.

Seis) No caso de a sociedade ndo dispor de
fundos suficientes para pagar o valor atribuido
a quota amortizada, qualquer um dos restantes
socios poderd disponibiliza-los a sociedade.

CAPITULO IV
Da assembleia geral e administracao
SECCAO 1
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral é constituida por
todos os sdcios da sociedade.

Dois) As reunides da assembleia geral serdo
conduzidas por uma mesa composta por um
presidente e por um secretario, os quais
manterdo nos seus cargos até que a estes
renunciem ou até que a assembleia geral delibere
destitui-los.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Reunioes e deliberacoes)

Um) A assembleia geral retine-se
ordinariamente pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses depois de findo o
exercicio do ano anterior, e extraordinariamente
sempre que tal se mostre necessario. As reunides
terdo lugar na sede da sociedade em Maputo,
salvo quando todos os socios acordarem na
escolha de outro local.

Dois) As reunides deverao ser convocadas
pelo presidente da assembleia geral ou, se este
ndo o fizer, por qualquer gerente, por meio de
carta registada com aviso de recepcdo, com a
antecedéncia minima de quinze dias. Da
convocatéria deverd constar a ordem de
trabalhos, o dia, a hora e o local da reuniao.

Trés)As reunides da assembleia geral podem
ter lugar sem que tenha havido convocagao,
desde que todos os sdcios estejam presentes ou
representados, tenham dado o seu
consentimento para a realizagdo da reunido e
tenham acordado em deliberar sobre determinada
matéria.

Quatro) A assembleia geral sé
delibera validamente se estiverem presentes ou
representados sdcios que detenham, pelo menos,
trés quartos do capital social. Qualquer sécio
que esteja impedido de comparecer a uma
reunido poderd fazer-se representar por outra
pessoa, munida de carta enderegada ao
presidente da assembleia geral, a identificar o
socio representado e o objecto dos poderes
conferidos.

Cinco) Havera dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os sécios
manifestarem por escrito:

a) O seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito; €

b) A suaconcordancia quanto ao contetido
da deliberacdo em causa.
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ARTIGO DECIMO QUARTO
(Poderes da assembleia geral)

A assembleia geral delibera sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados pela
lei ou por estes estatutos, nomeadamente:

a) Aprovacdo do relatdrio anual de gestao
e das contas do exercicio;

b) Distribui¢do de dividendos;

¢) Celebracio ou alteragio de acordos que
ndo estejam compreendidos no
ambito das actividades da sociedade,
conforme definidas pelo conselho
de geréncia;

d) A destituicdo de qualquer membro do
conselho de geréncia;

e) A remuneracdo dos membros dos
Orgdos sociais;
h Alteragdes dos
nomeadamente
transformacdes, dissolugdo e

liquidacao da sociedade;

estatutos,
fusoes,

g) Aumento ou redug@o do capital social;
h) A exclusao de um sécio;

i) Amortizagdo de quotas.

SECCAO II
Do conselho de geréncia
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Composicao)

Um) A sociedade é administrada e
representada por um conselho de geréncia,
composto por trés gerentes, um dos quais
exercera as funcgdes de presidente.

Dois) Os gerentes mantém-se nos seus
cargos até que a estes renunciem ou até que a
assembleia geral delibere destitui-los.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Poderes)

O conselho de geréncia terd todos os poderes
para gerir a sociedade e prosseguir o seu objecto
social, excepto aqueles poderes e competéncias
que a lei ou estes estatutos atribuam em
exclusivo a assembleia geral

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Reunides e deliberacoes)

Um) O conselho de geréncia reunird quando
seja necessario. As reunides do conselho de
geréncia serdo realizadas na sede da sociedade
em Maputo, excepto se os gerentes decidirem
reunir-se noutro local.

Dois) As reunides do conselho de geréncia
serdo convocadas por dois gerentes, por carta,
correio electrénico ou via telecpia, com uma
antecedéncia de, pelo menos, quinze dias
relativamente a sua data. As reunides do

conselho de geréncia podem realizar-se sem
convocagdo prévia, desde que no momento da
votacdo todos os gerentes estejam presentes ou
representados nos termos estabelecidos nos
presentes estatutos ou na lei aplicavel. Cada
aviso convocatério para uma reunidao do
conselho de geréncia deve conter a data, hora,
lugar e a ordem do dia da reunido.

Trés) O conselho de geréncia pode
validamente deliberar quando pelo menos o
presidente e um gerente estejam presentes. Se o
presidente e um gerente ndo estiverem presentes
na data da reunido, esta podera ter lugar no dia
seguinte e deliberar validamente desde que
estejam presentes quaisquer dois gerentes. Caso
nao exista quérum no dia da reunido ou no dia
seguinte, a reunido devera ser cancelada.

Quatro) As delibera¢des do conselho de
geréncia deverdo ser aprovadas por maioria
simples dos votos dos gerentes presentes na
reunido.

Cinco) Sera lavrada uma acta de cada reunido,
incluindo a ordem de trabalhos e uma descri¢ao
sumaria das discussdes, as deliberagdes
adoptadas, os resultados da votagdo e outros
factos relevantes que merecam ser registados. A
acta serd assinada pelos membros do conselho
de geréncia que tenham estado presentes. Os
membros do conselho de geréncia que ndo
tenham estado presentes na reunido, deverdo
assinar a acta confirmando que procederam a
sua leitura e a aprovaram.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Deveres do presidente do conselho
de geréncia)

Para além de outras competéncias que lhe
sejam atribuidas pela lei e por estes estatutos,
o presidente do conselho de geréncia tera as
seguintes responsabilidades:

a) Presidir as reunides, conduzir os
trabalhos e assegurar a discussdo
ordeira e a votacdo dos pontos da
ordem de trabalhos;

b) Assegurar que toda a informacdo
estatutariamente requerida €
prontamente fornecida a todos os
membros do conselho;

¢) Em geral, coordenar as actividades do
conselho e assegurar o respectivo
funcionamento; e

d) Assegurar que sejam lavradas actas das
reunides do conselho e que as
mesmas sejam transcritas no
respectivo livro.

ARTIGO DECIMO NONO

(Director executivo)

Um) O conselho de geréncia designard de
entre os seus membros um director executivo

responsavel pela gestdo corrente da sociedade,
a quem serdo conferidos os poderes que o
conselho de geréncia venha a decidir.

Dois) O director executivo terd as seguintes
responsabilidades:

a) Preparar, negociar e assinar acordos
dentro dos limites fixados pelo
conselho de geréncia;

b) Gerir os assuntos comerciais e finan-
ceiros da sociedade, bem como as
suas participacdes sociais noutras
sociedades;

c) Contratar, demitir ou exercer outros
poderes disciplinares em relag@o aos
empregados, prestadores de servicos
e colaboradores da sociedade;

d) Abrir e encerrar contas bancarias;

e) Representar a sociedade em juizo e fora
dele, tanto activa como passiva-
mente, com poderes para instaurar
accdes, delas desistir, confessar ou
transigir;

f) Preparar um relatério mensal das
actividades da sociedade, o qual
devera incluir, entre outros
elementos necessdrios, indicadores
de resultados, e submeté-lo ao
conselho de geréncia.

Trés) Poderd ser definida uma remuneragdo
para o director executivo, conforme seja
deliberado pelo conselho de geréncia.

ARTIGO VIGESIMO
(Forma de obrigar)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do director executivo,
no ambito dos poderes conferidos
tal como definidos pelo conselho
de geréncia;

b) Pela assinatura de quaisquer dois
gerentes, sem prejuizo do disposto
no numero trés do artigo vigésimo
sexto;

c) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, nos precisos termos
dos poderes conferidos.

Dois) Os gerentes ficam dispensados de
prestar caugao.
CAPITULO V
Do exercicio e contas do exercicio
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
a0 ano civil.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Contas do exercicio)

Um) O conselho de geréncia devera preparar
e submeter a aprovagdo da assembleia geral o
relatério anual de gestdo e as contas de cada
exercicio anual da sociedade.
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Dois) As contas do exercicio deverdo ser
submetidas a assembleia geral dentro dos trés
meses seguintes ao final de cada exercicio.

Trés) A pedido de qualquer dos sécios, as
contas do exercicio serdo examinadas por
auditores independentes de reputacdo
internacionalmente reconhecida, que sejam
aceitdveis para todos os sdcios, abrangendo
todos os assuntos que, por regra, estdo incluidos
neste tipo de exames. Cada sécio terd direito a
reunir-se com os referidos auditores e rever todo
o processo de auditoria e documentagdo de
suporte.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Dissolucao)
Um) A sociedade dissolve-se:

i) Nos casos previstos na lei; ou

ii) Por deliberacdio unanime da assembleia
geral.

Dois) Os sdcios executardo e diligenciardo
para que sejam executados todos os actos
exigidos pela lei para efectuar a dissoluc@o da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Liquidacao)

Um) A liquidagdo sera extra judicial,
conforme seja deliberado pela assembleia geral.

Dois) A sociedade poderd ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos os
seus bens, direitos e obrigacdes a favor de
qualquer sécio, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade nao for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior, e sem
prejuizo de outras disposi¢des legais
imperativas, todas as dividas e
responsabilidades da sociedade incluindo, sem
restricdes, todas as despesas incorridas com a
liquida¢do e quaisquer empréstimos vencidos
serdo pagas ou reembolsadas antes que possam
ser transferidos quaisquer fundos aos sécios.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam distribuidos em espécie pelos sécios.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Auditorias e informacao)

Um) Os sécios e 0s seus representantes
devidamente autorizados, assistidos ou ndo por
contabilistas independentes certificados sendo
os honordrios destes pagos pelo referido sécio,
tém o direito de examinar os livros, registos e
contas da sociedade, bem como as suas
operagdes e actividades.

Dois) O sécio devera notificar a sociedade
darealiza¢do do exame, mediante aviso escrito
com dois dias de antecedéncia em relacdo ao dia
do exame.
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Trés) A sociedade deverd cooperar
totalmente, facultando para o efeito o acesso
aos livros e registos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Contas bancarias)

Um) A sociedade deve abrir e manter, em
nome da sociedade, uma ou mais contas
separadas para todos os fundos da sociedade,
num ou mais bancos, conforme seja
periodicamente determinado pelo conselho de
geréncia.

Dois) A sociedade ndo pode misturar fundos
de quaisquer outras pessoas com 0s seus. A
sociedade deve depositar nas suas contas
bancadrias todos os seus fundos, receitas brutas
de operagdes, contribui¢des de capital,
adiantamentos e recursos de empréstimos.
Todas as despesas da sociedade, reembolsos de
empréstimos e distribui¢ao de dividendos aos
sdcios, devem ser pagos através das contas
bancdrias da sociedade.

Trés) Nenhum pagamento podera ser feito a
partir das contas bancdrias da sociedade, sem
autorizac@o e/ou assinatura de um gerente ou de
qualquer representante com poderes conferidos
pelo conselho de geréncia.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Pagamento de dividendos)

Os dividendos serdo pagos nos termos que
vierem a ser determinados pela assembleia geral.

Maputo, quinze de Janeiro de dois mil e
oito. — O Técnico, llegivel.
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