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OLETIM DA REPUBLICA

PUBLICACAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

SUPLEMENTO

GOVERNO DA PROVINCIA DA ZAMBEZIA

Contrato de Concessao Florestal
N.2 22/ZAM/2006

Entre o Estado mocambicano, representado pelo Governador da
Provincia da Zambézia, senhor Carvalho Mudria, com poderes bastantes
para o efeito, ora em diante designado por concedente e a World
Investments Mocambique, Lda, com sede na cidade de Maputo, Rua
José Mateus, n.° 118, 5.° esquerdo, Tel. 82 3229300, representado pela
senhora Maria Cristina G. Cipriano e senhor Cheng Kee Meng, com
poderes bastantes para o efeito, de ora em diante designado por
concessionario.

E celebrado o presente contrato de Concessio Florestal, a0 abrigo das
clausulas seguintes:

CLAUSULA 1.*

Objecto

O concedente concede ao concessiondrio, em regime de concessiao
florestal, uma drea de exploracdo florestal com 20 400 ha, conforme
Mapa de Delimitagdo (Anexo I) que é parte integrante do presente
contrato, situado em Munhamade, posto administrativo de Munhamade,
distrito de Lugela, provincia da Zambézia.

CLAUSULA 2.2
Duracao

O presente contrato € celebrado por um periodo de cinquenta anos,
prorrogdveis a pedido do concessiondrio.

CLAUSULA 3.2
Espécies e quotas

1. Ao abrigo do presente contrato e de acordo com Plano Maneio
aprovado (Anexo II) o concessionario estd autorizado a proceder, nos
primeiros trés anos da vigéncia do presente contrato, a exploracdo
sustentdvel das espécies florestais constantes no Anexo I do
Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho.

2. O concedente pode interditar, total ou parcialmente, a exploragio
de uma ou mais espécies desde que se reconheca que da sua extracgdo
possam resultar prejuizos para a floresta.

3. Ficardo interditos a exploragdo os exemplares que o concedente
mandar reservar e marcar como drvores “ porta sementes bem como as
manchas localizadas de floresta em que a actividade de exploragdo se
revele altamente prejudicial ao equilibrio ecoldgico™.

CLAUSULA 4.2
Taxas

1. Pela drea de exploracdo florestal objecto do presente contrato, o
concessiondrio pagard ao concedente uma taxa anual a ser aprovada,
correspondendo a 20 400 ha, sem prejuizo das taxas de exploracdo devidas
ao Estado pela exploracao de outros recursos florestais existentes na area.

2. O ndo pagamento da taxa nos prazos referidos no niimero anterior,
sem justa causa, sujeita o concessiondrios ao pagamento dos juros de
mora nos termos da lei.

CLAUSULA 5.2
Exclusividade

1. O concessiondrio tem o direito exclusivo de exploragao, investigagio,
estudo dos recursos florestais constantes no objecto deste contrato, e
com este objectivo desenvolver as operacdes e trabalhos que se mostrem
necessarios.

2. Opor-se a atribui¢do parcial ou total, a terceiros da drea de concessao
para fins incompativeis, com o objecto deste contrato.

CLAUSULA 6.%
Terrenos

O concessionario tem direito de usufruir, na area de concessao, dos
terrenos necessarios para a realizagio dos trabalhos de exploracio florestal,
nomeadamente, a implantagdo das respectivas instalacdes industriais,
sociais e de gestdo, sujeitos ao pedido de uso e aproveitamento da terra,
nos termos da legislag@o respectiva.

CLAUSULA 7.2
Instalacoes

O concessiondrio deverd, num prazo nfo superior a cento e oitenta
dias, contados da data da celebrac@o do presente contrato, realizar uma
exploracio sustentdvel dos recursos florestais de acordo com o Plano de
Maneio aprovado e estabelecer uma unidade industrial de processamento
na drea concedida, conforme Projecto Industrial (Anexo III); que € parte
integrante do presente contrato.

CLAuUSULA 8.2
Terceiros e comunidades locais

O concessionario devera:

a) Respeitar os direitos de terceiros existentes na drea, quer de
pessoas singulares, agentes econémicos privados desde que
ndo colidam com o objecto deste contrato;

b) Permitir o acesso das comunidades locais, dentro da area de
concessdo, aos recursos naturais de que estes care¢am para o
consumo proprio, nos termos da lei;

¢) Permitir, dentro da drea de concessio, a livre circulagdo de pessoas
e bens;

d) Dar preferéncia as comunidades locais, no recrutamento da méo-
de-obra para a concessao.
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CLAUSULA 9.2
Delimitacao

1. Area de concessio florestal serd provisoriamente delimitada, por
meio de picada perimetral de dois metros de largura.

2. O concessiondrio deverd proceder a delimitacdo da drea respectiva
concessdo no prazo maximo de dois anos, devendo suportar os custos
das mesmas.

3. O concessiondrio deve afixar tabuletas em locais definidos de
acordo com o Plano de Maneio da concessdo, com os seguintes dizeres:

Nome do Concessionario

Controlo de Concessao florestal n.°
Data da autorizacio

Término

4. A delimitagdo da drea de concessdo devera ser feita usando as
normas contidas no Anexo Técnico ao Regulamento da Lei de Terras,
aprovado pelo Diploma Ministerial n.° 29-A/2000, de 17 de Marco, com
as necessdrias adaptagdes.

CLAusuLA 10.2
Inicio da exploracao

A exploragio florestal s6 terd inicio apds a verificagdo pelo concedente,
das seguintes condigdes:

a) Que tenham sido vistoriadas as instalagdes sociais e industriais
estabelecidas;

b) A delimitag@o dos blocos de exploracdo anual, devidamente
assinalados com tabuletas, de acordo com o Plano de Maneio;

¢) A determinagio do quantitativo e qualitativo das espécies objecto
de exploragio;

d) O pagamento da taxa de exploracdo, de acordo com o volume de
corte anual constante do Plano de Maneio aprovado pelo sector;

e) A emissdo da licenga anual de exploracao.

CLAuSULA 112
Fiscalizacao

O concessiondrio obriga-se a contratar fiscais ajuramentados para garantir
afiscalizacdo da concessdo, em conformidade com as disposigoes legais.

CLAUSULA 122
Informacao

O concessiondrio enviard mensalmente aos Servicos Provinciais de
Floresta e Fauna Bravia mapas-resumo das suas operagdes, 0s quais
deverdo conter obrigatoriamente informacao estatistica completa sobre a
producio, transformagdo, comercializagdo, exportacio e stocks.

CLAUSULA 132
Responsabilidade

O concessiondrio e responsdvel pelas transgressdes a legislacao
florestal e fatnistica e pelos actos contrarios as disposi¢des deste contrato,
provocados pelos seus trabalhadores ou pessoal sob a sua
responsabilidade.

CLAUSULA 14.2
Renovacao

1. O concessiondrios devera requerer doze meses antes do fim do
prazo fixado do presente contrato, que lhe seja renovado, indicando o
periodo proposto demonstrando que continua a exercer a actividade
objecto da concessao.

2. O concedente podera conceder a renovag@o do contrato de concessio
por determinado periodo fixando os termos e condi¢cdes que entender

apropriados ou recusar a sua renovacdo, num e noutro caso deverd
comunicar o respectivo, despacho ao requerente, até noventa dias antes
do termo da concessao.

CLAUSULA 152
Transmissao

A transmissao do contrato de concessdo florestal carece de autorizacio
do governador provincial, analisada a idoneidade do transmitente, sem
prejuizo das regras gerais de sucessdo.

CLAUSULA 162
Rescisao

1. O concedente podera rescindir o contrato se se verificar:

a) Transmissdo do contrato sem autorizagdo prévia;

b) Notéria insuficiéncia do equipamento de arraste e transporte ou
das instalacdes industriais e de preservacdo previstas no
contrato;

c) Inicio da explorac@o sem o cumprimento do clausulado;

d) Paralisag¢do da exploragdo ou das operacdes industriais por
periodo superior a dois anos;

¢) Faléncia do concessionario.

2. O concessiondrio podera solicitar a rescisdo do contrato se:

a) Por motivo de for¢a maior, se tornar impossivel a continuagao
das actividades;

b) Por motivos que tornem invidvel econdmica e financeiramente a
continuagdo da actividade.

CLAUSULA 17.2
Publicacao

O concessiondrio deverd, no prazo de trinta dias contados da data da
assinatura do presente contrato, proceder a sua publicacido no Boletim
da Repuiblica.

CLAUSULA 182
Alteracoes

O presente contrato poderd ser objecto de alteragdes, total ou parcial,
especificando as cldusulas alteradas e a sua nova redaccdo, as quais
constardo numa Adenda, escrita e assinada por ambas as partes.

CLAUSULA 192
Omissoes

As questdes suscitadas sobre interpretacdo e execugdo das clausulas
destes contratos, bem como quaisquer casos omissos, serdao resolvidas
por despacho do governador provincial, mediante informacao da Direccao
Nacional de Terras e Florestas.

CLAusuLA 20.°
Legislacao aplicavel

1. Além do que dispde este contrato as partes cumprirdo todas as
disposi¢des que lhes forem aplicdveis pela Legislacdo Florestal e
faunistica, pelo seu Regulamento e demais legislacio em vigor no pafs.

2. Qualquer diferendo entre as partes que surja no decurso da execucio
do presente contrato serd resolvido em tribunal mogambicano competente
ou segundo os mecanismos de arbitragem.

Assim o dizem e reciprocamente aceitam nas suas referidas qualidades,
e vao assinar o presente contrato em duplicado, com as testemunhas.

Governo da Provincia da Zambézia, em Quelimane, dezoito de
Dezembro de dois mil e seis. — O Governador da Provincia, llegivel. —
O Representante da Empresa, llegivel. — As Testemunhas, Ilegiveis.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Simarta, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dez de Marco de dois mil e seis,
lavrada a folhas trinta a folhas trinta e uma do livro
de notas para escrituras diversas niimero seiscentos
e dezanove traco D do Terceiro Cartério Notarial
de Maputo, a cargo de Carolina Vitéria Manganhela,
notaria do referido cartdrio, foi constituida entre
Sokpar, Limitada, e Cirilo José Joao uma sociedade
unipessoal que se regera pelas clausulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo de
Simarta, Limitada, € uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, tem a
sua sede na cidade de Maputo, podendo por
deliberagdo da assembleia geral, abrir ou encerrar
delegacdes, filiais, sucursais, agéncias e ou outras
formas de representagdo social no pais, bem
como transferir a sua sede para qualquer outro
local dentro do territério nacional, depois de
obtidas as necessarias autorizagdes.

ARTIGO SEGUNDO

z

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto social a industria
agro pecudria, panificadora, comércio geral e
micro-industria de sacolas plasticas, fraldas
descartaveis, batatas chip ‘s, sabonetes, velas,
produtos de beleza, de limpeza, agticar mascavo,
doces, chinelos, estampagem de tecidos e a
respectiva comercializag@o a grosso e a retalho.

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro € de quinze milhdes de meti-
cais, correspondente a duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota de sessenta por cento,
pertencente a Empresa Sokpar,
Limitada, no valor de nove milhdes
de meticais;

b) Uma quota de quarenta por cento,
pertencente ao sécio Cirilo José
Jodo.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante deliberagdo da
assembleia geral, alterando-se o pacto social em
observancia das formalidades estabelecidas por lei.

ARTIGO QUINTO

Haver4 prestacdes suplementares a efectuar
pelos sdcios para o reajuste do capital social,
podendo os mesmos fazer a sociedade ou aos
socios, individualmente, os suprimentos de que
ela carecer, aos juros e demais condi¢des a
deliberar em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

A cessio ou divisdo de quotas € livre entre 0s
socios, mas para estranhos fica dependente do
consentimento escrito dos socios nao cedentes,
aos quais é reservado o direito de preferéncia na
sua aquisi¢do. No caso de nem a sociedade e nem
o0s sécios ndo cedentes se pronunciarem no prazo
de quinze dias, o sdcio que pretender ceder a sua
quota fa-lo-4 livremente, considerando-se aquele
siléncio como desisténcia do direito de preferéncia
pela sociedade e pelos sdcios nao cedentes.

ARTIGO SETIMO

As assembleias gerais serdo convocadas pelos
sdcios-gerentes por meio de carta registada com
aviso de recepcio, telegrama, telex ou fax,
dirigida aos sécios com antecedéncia minima de
quinze dias, salvo os casos em que a lei preserva
formalidades especiais de convocacio.

ARTIGO OITAVO

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo exercidas pelos socios.

Dois) Para obrigar a sociedade em todos os
actos e documentos é necessdria a assinatura
conjunta dos dois sécios-gerentes, a assinatura
de um ou mais mandatérios da sociedade, apds
autorizac¢io dada pela assembleia geral.

Trés) Os gerentes poderdo delegar em todo
ou parte dos seus poderes aos restantes s6cios
ou a pessoas estranhas a sociedade, desde que
outorguem a respectiva procuragdo a este
respeito, com todos os limites de competéncia.
Os actos de mero expediente poderdo ser
assinados por um dos sdcios-gerentes.

ARTIGO NONO

Por interdi¢do ou morte de quaisquer s6cios
a sociedade continuard com os capazes ou
sobrevivo e representantes do interdito ou
herdeiros do falecido, devendo estes nomear um
de entre si que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO

O exercicio social correspondente ao ano civil
e o balango de contas de resultados serdo fechados
com referéncia a trinta e um de Dezembro de cada ano
e serdo submetidas a aprovacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
No caso de dissolugao da sociedade por acordo,
serdo liquidatarios os sdcios que votarem a dissolugao.
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Distribuicao de dividendos

Um) Dos lucros liquidos aprovados em cada
exercicio deduzir-se-ao pela ordem que se segue:

a) A percentagem legalmente indicada para
constituir o fundo de reserva legal;

b) A criacdo de outras reservas que a
assembleia geral entender necessarias.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des da lei de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legislagdo em vigor
na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte de Abril de dois mil e sete. — A
Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga Chicombe.

Ilha das Casuarinas
Developments, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
escritura de vinte e um de Fevereiro de dois mil e
sete, lavrada a folhas vinte e seis do livro cinco
barra B do Cartdrio Notarial de Quelimane a cargo
de Bernardo Mépola, técnico médio dos registos
e notariado e substituto do notdrio compareceram
como outorgantes Loch Reitz Van Niekerk,
Gerhard Muller, Carlitos Alfredo Abud, Hendrik
Jacobus Brummer.

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Ilha das Casuarinas Developments, Limitada, com
sede social em Pebane, distrito do mesmo nome.

Dois) Sempre que se julgar conveniente sob
deliberagdo da assembleia geral, poder-se-4 abrir
sucursais, agéncias, delegacdes ou qualquer outra
forma de representagdo social, em territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durard por tempo indetermi-
nado, contando-se o seu inicio a partir da data
da outorga e assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem como objecto social o
exercicio das seguintes actividades:

a) Exploracio da actividade de turismo;

b) Promocdo e desenvolvimento da
modalidade de mergulho;

¢) Exploragio do servigo de restaurante-bar;

d) Promocao da pesca desportiva na praia
de Pebane;

e) Hotel e respectivas residéncias.
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Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsidiarias do objecto principal em que os
sécios acordem para as quais obtenha as
necessdrias autorizacdes de quem de direito.

CAPITULOTI
Do capital social, suprimentos, cessao
ou divisao de quotas

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, subscrito, e integral-
mente realizado em dinheiro, € de um milhao de
meticais, pertencente aos s6cios seguintes:

a) Loch Reitz Van Niekerk, com quatro-
centos e quarenta mil meticais,
correspondente a quarenta e quatro
por cento do capital social;

b) Gerhard Muller, com quatrocentos e
quarenta mil meticais, correspon-
dente a quarenta e quatro por cento
do capital social;

c) Carlitos Alfredo Abd, com cem mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social;

d) Hendrik Jacobus Brummer, com vinte
mil meticais, correspondente a dois
por cento do capital social.

Dois) O capital social podera ser aumentado
ou reduzido, uma ou mais vezes, com ou sem
entrada de novos sdcios, mediante deliberagdo
da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
Suprimentos

Nao haverd prestacdes suplementares de
capital, porém os sécios poderdo fazerem a
sociedade os suprimentos de que esta carecer
ao juro e demais condicdes a estabelecer em
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Cessao ou divisao de quotas

Um) A cessao ou divisdo de quotas ou parte
delas, assim como a sua onera¢io em garantia de
quaisquer obriga¢des dos sécios, dependem do
consentimento da sociedade sendo nulas
quaisquer actos de tal natureza que contrariem
o disposto no presente nimero.

Dois) A cessio ou divisdo de quotas ou parte
delas a estranhos, depende do consentimento
da assembleia geral, e s6 produzird efeito a partir
da data da respectiva escritura publica.

Trés) A sociedade fica, sempre em primeiro
lugar, reservado o direito de preferéncia no caso
de cessdo ou divisao de quotas, e, ndo querendo,
poderd o mesmo direito ser exercido pelos sécios
individualmente.

Quatro) O consentimento da sociedade é
pedido por escrito com a indica¢do do adquirente
e de todas as condigdes de cessao ou divisao.

CAPITULO 111

Da assembleia geral e representacao
social

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, normalmente
na sede da sociedade para apresentagio,
apreciacdo ou modifica¢do do balango e contas
do exercicio, e extraordinariamente, sempre que
for necessario.

Dois) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de carta registada com aviso de recep-
¢do dirigida aos s6cios, com antecedéncia mini-
ma de trinta dias, podendo ser reduzido para
quinze dias para as assembleias extraordindrias.

Trés) As assembleias gerais consideram-se
regularmente constituidas, quando em primeira
convocagdo, estiverem presentes ou represen-
tadas por um niimero de sdcios correspondentes
pelo menos dois ter¢os do capital social.

Quatro) E dispensada a reunio da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades da sua
convocagdo, quando todos os socios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se validas nestas condi¢des ainda
que tomadas fora da sede social, em qualquer
que seja o seu objecto.

ARTIGOOITAVO
Administracdo e geréncia

Um) A administrag¢d@o e geréncia da sociedade
e sua representacao em juizo e fora dele, activa
e passivamente, ficam a cargo de dois sécios
com dispensa de caug¢do.

Dois) O gerente podera auferir remuneragio
deliberada em assembleia geral.

Trés) Para obrigar a sociedade em todos os
actos e contratos € bastante a assinatura dos
socios gerente.

Quatro) Por acordo do sécio poderd a
sociedade ou mesmo fazer-se representar por
um procurador, ou a sociedade podera, para
determinados actos eleger mandatarios.

Cinco) A sociedade fica expressamente
vedada a assumir quaisquer dividas em que os
socios sejam devedores, nem a sua quota ser
objecto de penhora ou hipoteca.

Seis) Fica vedado ao sécio gerente ou seu
mandatdrio obrigarem a sociedade em letras de
favor, abonagdes, fiancas, avales e outros
contratos estranhos aos negdcios sociais.

CAPITULO IV
Das contas e resultados

ARTIGO NONO

Anualmente serd dado um balango, encerrado
com a data de trinta e um de Dezembro. Os
lucros liquidos apurados em cada balango,
depois de deduzidos pelo menos cinco por cento
para o fundo de reserva legal e feitas quaisquer
outras deducdes em que os sdcios acordem, serdo
divididos pelos mesmos na propor¢do das suas
quotas, 0 remanescente.

CAPITULO V
Das disposicoes transitorias e finais
ARTIGO DECIMO

Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
na lei, dissolvendo-se por acordos dos sécios,
todos serdo liquidatarios.

Paragrafo tnico. Por morte ou interdi¢do do
sdcio, a sociedade nao se dissolve, continuando
a sua quota com os herdeiros ou representantes
legais do sécio falecido ou interdito, enquanto a
quota permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Em tudo o que fica omisso regulardo as
disposicdes da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e um das sociedades por quotas e
demais legislag¢@o aplicdvel na Republica de
Mogcambique.

Esté conforme.

A Ajudante, Isabel Alves.

Herma Canopies, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dezasseis de Abril de dois mil e
sete, lavrada de folhas sessenta e oito a setenta
e cinco do livro de notas para escrituras diversas
ndmero cento e noventa e oito traco A do Quarto
Cartdrio Notarial de Maputo, perante Miguel
Francisco Manhique, ajudante D principal e
substituto do notario do referido cartério, foi
constituida entre Servitec Consultoria e
Investimentos, Limitada, e Herculano Alfredo
Nhacudime, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada Herma
Canopies, Limitada, com sede na Avenida
Alberto Lithuli, nimero mil cento e quarenta e
oito, na cidade de Maputo, que se regera pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominag¢do de Herma
Canopies, Limitada, uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada que se
regerd pelos seguintes estatutos e demais
legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) a sociedade tem a sua sede na Avenida
Alberto Lithuli, nimero mil cento e quarenta e
oito, na cidade de Maputo, podendo, quando
devidamente autorizada pelas autoridades



26 DE ABRIL DE 2007

358—(5)

competentes, abrir ou fechar agéncias, sucursais
ou outras formas de representacio dentro do
pafs ou no estrangeiro de acordo com a
deliberagdo dos sécios.

Dois) A representagio da sociedade em paises
estrangeiros podera ainda ser confiada, mediante
contrato, a entidades publicas ou privadas
devidamente constituidas.

ARTIGO TERCEIRO
(Duragao)

A duragdo da sociedade € por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)
A sociedade tem por objecto o exercicio de:

a) A fabricac@o de produtos de fibra, nomea-
damente: canopies, loica sanitdria,
barcos e outros derivados de fibra;

b) Protecc@o e conservacdo antecorrosiva
a carrogarias de viaturas e outros
recipientes metdlicos;

¢) Prestacdo de outros servigos afins bem
como qualquer ramo da economia
nacional para a qual esteja autoriza-
da ou venha obter a sua autorizagao.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado em bens e dinheiro, é de cinquenta mil
meticais dividido em duas quotas como segue:

a) Uma de quarenta mil meticais,
correspondente a oitenta por cento
do capital social subscrita pela sécia
Servitec Consultoria e Investimen-
tos, Limitada;

b) Uma de dez mil meticais, correspon-
dente a vinte por cento do capital
social subscrita pelo sécio
Herculano Alfredo Nhacudime.

Dois) O capital podera ser alterado mediante
autorizagdo nos termos da legislacdo em vigor
na Republica de Mocambique, respeitando a
actual proporg¢do das quotas.

Trés) No aumento do capital a que se refere
o nimero anterior poderdo ser utilizados
dividendos acumulados e reservas.

Quatro) Desde que represente vantagem para
o objecto da sociedade poderdo serem admitidos
novos socios, pessoas singulares ou colectivas
nos termos da legislacio em vigor, mediante a
deliberacdo da assembleia geral seguida da
autorizagdo pelas autoridades competentes.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo e divisdo de quotas assim como
a sua oneracdo em garantia de quaisquer obriga-
¢oes dos sdcios, depende do consentimento da
sociedade, sendo nulos quaisquer actos que
contrariem o objecto dos presentes estatutos.

Dois) A cessdo ou divisdo de quotas € livre
entre os membros, porém, caso seja a estranhos
a sociedade depende do consentimento da
sociedade, a qual fica sempre com reserva ao
direito de preferéncia.

Trés) O sécio que pretender ceder da sua
quota toda ou parte a terceiros estranhos, devera
comunicar a sociedade por escrito, com
antecedéncia minima de quinze dias, declarando
o nome do adquirente, o preco e as demais
condicdes da cessdo, devendo a sociedade
exercer o direito de preferéncia.

Quarto) O terceiro estranho que adquirir a
quota, ao cedé-la, terd de dar preferéncia aos
socios fundadores.

ARTIGO SETIMO
(Representacao)

Em caso de morte ou interdi¢do do sécio
Herculano Alfredo Nhacudime, os restantes
membros do conselho de geréncia poderdo gerir
livremente a sociedade, podendo exercer todos
0s actos mesmo os que estejam fora do seu
objecto social, até que se indique o sucessor do
socio falecido, sendo obrigatdrio neste caso a
existéncia de duas assinaturas

ARTIGO OITAVO
(Geréncia)

A direc¢ao da sociedade e sua representagio
em juizo e fora dele, activa e passivamente, serd
exercida por um conselho de geréncia constituido
pelos senhores Herculano Alfredo Nhacudime,
Isafas Alfredo Nhacudime e Cristina Eduardo
Comar Nhacudimel, presidido pelo primeiro,
sendo suficiente uma s assinatura. Os gerentes
poderdo, contudo, delegar parte dos seus

poderes em pessoas estranhas a sociedade,
ouvido o parecer da assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-4 ordinaria-
mente, uma vez por ano, para aprovagao, rejei-
¢do ou modificagdo das contas do exercicio e para
deliberar sobre quaisquer outros assuntos para que
tenha sido convocada, e extraordinariamente,
sempre que se torne necessario, podendo os sécios
fazerem-se representar por manda-tdrios a sua
escolha, mediante uma carta dirigida a sociedade.

Dois) A assembleia serd convocada pela
geréncia por meio de uma carta dirigida aos
sdcios, com aviso de recep¢io, devendo observar
uma antecedéncia de quinze dias, podendo
reduzir-se a oito dias para as reunides
extraordindrias, ou mesmo qualquer prazo que
seja consensual.

Trés) A assembleia geral considera-se regular-
mente constituida quando estejam presentes ou
devidamente representados todos os sdcios.
Porém, caso um dos sdcios falte a mais de duas

convocatérias sem informagdo, a assembleia
considera-se validamente constituida.

ARTIGO DECIMO
(Duracao)

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucgao)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados pela lei. Dissolvendo-se por mituo
acordo, serdo liquidatérios todos os s6cios.

Dois) Em tudo quanto fica omisso regulario as
disposi¢des da lei e demais legislac@o aplicavel.

Est4 conforme.

Maputo, dezoito de Abril de dois mil e sete.
— O Ajudante, llegivel.

Makate Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e um de Marco de dois mil e sete foi
matriculada na Conservatéria dos Registos das En-
tidades Legais, sob o n.° 100012227 uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada denomina-
da Makate Construcdes, Limitada, que se regerd
pelas cladsulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Makate Construgdes, Limitada, daqui por
diante designada apenas por sociedade, ¢ uma
sociedade comercial por quotas de responsabilida-
de limitada, constitui-se por tempo indeterminado
e rege-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicdvel na Republica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na cidade da
Matola, podendo abrir filiais, sucursais,
delegacdes, ou outras formas de representagao
em territério nacional ou no estrangeiro,
mediante deliberacao da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem como objecto:

a) O exercicio da actividade de obras
publicas e construcio civil, incluin-
do aelaboragdo de projectos e execu-
¢do de obras;

b) A prestagdo de servicos de consultoria
na drea de construgdo civil;

¢) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades, pretendidas des-
de que sejam devidamente autoriza-
das pela assembleia geral e que se
obtenham as necessarias autoriza-
¢des das autoridades competentes.
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CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, é de cinquenta mil
meticais da nova familia, correspondente & soma
de trés quotas desiguais, divididas do seguinte
modo:

a) Uma quota no valor nominal de vinte e
cinco mil meticais da nova familia,
o equivalente a cinquenta por cento
do capital, e pertencente ao sécio
Samuel Fernando Muzila;

b) Uma quota no valor nominal de quinze
mil meticais da nova familia, o
equivalente a trinta por cento do
capital, e pertencente a s6cia Ana
Flora Alberto Manjichi;

¢) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais da nova familia, o
equivalente a vinte por cento do
capital, e pertencente ao sécio
Armando Fernando Muzila.

ARTIGO QUINTO

Um) A divisdo e cessdo de quotas entre os
sécios € livre.

Dois) A transmissao de quotas para terceiros
depende do prévio consentimento da sociedade,
em deliberagiio para o efeito tomada em
assembleia geral, gozando a sociedade, em
primeiro lugar e os sécios em segundo, do direito
de preferéncia na sua aquisicao.

ARTIGO SEXTO

Um) Poderdo exigir-se prestacoes
suplementares de capital.

Dois) Os sécios poderdo fazer suprimentos
a sociedade nas condigdes e limites maximos
fixados pela assembleia geral sob proposta dos
mesmos, na propor¢do das respectivas quotas.

Trés) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes de acordo com a deliberag¢ao
da assembleia geral.

CAPITULO 111
Da assembleia geral e geréncia
ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez em cada ano, para
apreciagio, aprova¢ido ou modificagdo do
balanco e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e extraordinariamente sempre
que for necessario.

Dois) A assembleia geral reunira por iniciativa
de um dos sécios ou da geréncia, por meio de
carta registada, com aviso de recep¢ao dirigido
aos sdcios, com antecedéncia minima de quinze
dias e a convocatoria devera indicar o dia, hora
e a ordem dos trabalhos da reunido.

Trés) A assembleia geral podera ter lugar em
qualquer lugar a designar na cidade de Maputo.

ARTIGO OITAVO

A sociedade serd representada em juizo e
fora dele, activa e passivamente pelo sécio
Samuel Fernando Muzila, que ird responder
pela geréncia da sociedade, e que desde ja fica
designado sécio gerente.

ARTIGO NONO

Um) Compete ao sdcio- gerente, exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa e passivamente, e
praticar todos os demais actos tendentes a
realizagdo do objecto social que a lei e os
presentes estatutos nio reservarem a assembleia
geral.

Dois) O sécio gerente, em caso de auséncia,
poderd delegar poderes bem como constituir
mandatdrios nos termos estabelecidos pela lei
das sociedades comerciais por quotas.

ARTIGO DECIMO

A sociedade fica obrigada pela assinatura do
socio gerente Samuel Fernando Muzila.

CAPITULO IV
Da disposicao geral
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) O exercicio social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e contas de resultados fechar-
se-d0 com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do, em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir areserva legal
enquanto ndo estiver realizada nos termos da
lei ou sempre que seja necessdrio reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no niimero anterior
a parte restante dos lucros serd aplicada nos termos
que forem aprovados em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Por inabilitagdo ou falecimento de qualquer
socio, a sociedade continuard com os capazes,
os sobrevivos e o representante do interdito ou
herdeiros do falecido que indicardo de entre si
um que a todos represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade dissolve-se e liquida-se nos
casos e nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Em tudo o omisso nos presentes estatutos
aplicar-se-ao as disposi¢des da lei das
sociedades por quotas e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Abril de dois mil e
sete. — O Técnico, llegivel.

Acta da Assembleia
Bulembu Lodge, Limitada

No dia trinta de Marg¢o de dois mil e sete na
sede da sociedade acima mencionada onde se
achavam presentes os s6cios fundadores da
mesma, Werner Carl Schultz, casado, natural e
residente na Africa do Sul com oitenta e oito
por cento do capital e cedeu da sua quota parte
dezasseis virgula dois por cento e fica com
setenta e um virgula oitenta por cento Wouter
Karl Van Der Merwe, que tinha cinco por cento
cede quatro virgula oito por cento e fica com
zero virgula dois por cento e Johannes Albertus
Corneluis Streicher também que tinha cinco por
cento cede quatro virgula oito por cento depois
de se constituir a primeira cessiao de quotas e
entrada de novos sdcios Solomon Ignatius
Wilhelmus Marx e Johannes Jacobus Voster que
receberam um por cento por cada e esses
cederam nos seus um por cento cederam zero
virgula oito por cento ficando cada um com zero
virgula dois por cento todos estes socios que
fazem parte desta sociedade cederam as suas
quotas a sociedade que entraram mais sete novos
e sociedade passa constituir-se por doze s6cios
no total e com a seguinte distribui¢do:

a) Werner Carl Schultz, com setenta e um
virgula oitenta por cento do capital
social;

b) Solomon Ignatius Wilhelmus Marx,
com vinte e seis virgula zero por
cento do capital social;

c) Christoffel Jacobus Botha, com zero
virgula quatro por cento do capital
social;

d) Johannes Albertus Corneluis Streitcher,
com zero virgula dois por cento do
capital social;

e) Sydney Rupert Swanepoel, com zero
virgula dois por cento do capital
social;

f) Nadine Anita Henderson, com zero
virgula dois por cento do capital
social;

g) Johannes Jacobus Voster, com zero
virgula dois por cento do capital
social;

h) Villiers Edwin Dinnematin, com zero
virgula dois por cento do capital
social;

i) Wouter Karl Van Der Merwe, com zero
virgula dois por cento do capital
social;

j) Roelof Johan Du Plooy, com zero
virgula dois por cento do capital
social;

k) Ramzi Jabara, com zero virgula dois
por cento do capital social;

) Warren Van Der Vyfer, com zero virgula
dois por cento do capital social;

E todos eles representados pelo senhor
Délcio Jénio Francisco, natural e residente em
Inhambane que poderd assinar a acta e a
respectiva escritura.

Depois de tudo acabou-se acordando que a

sociedade deve alterar o seu pacto social e a
entrada de novos sécios.

Nada mais foi deliberado tendo se declarado
por encerrado a sessao.
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PREMAP
Assembleia Geral Ordinaria
Convocatoéria

Nos termos do artigo décimo quinto dos
estatutos, convoco a assembleia geral da
PREMAP, Préfabricados de Maputo, S.A.R.L.,
areunir em sessao ordinaria na sede social, sita
na Avenida das Inddstrias, km 8, n.° 3211 —
3212, na Machava, no préximo dia 7 Maio de
2007, pelas 17.00 horas, com a seguinte agenda:

Ordem de trabalhos

1) Discutir, aprovar ou modificar o
relatério, balango e contas do
Conselho de Administracdo,
relatério e parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2006;

2) Discutir e deliberar sobre a proposta
de aplicacao de resultados;

3) Deliberar sobre as alteracdes na
composi¢cdo dos membros dos
orgdos sociais eleitos para o triénio
2006/2008, considerando nova
estrutura accionista;

4) Apreciacdo de outros pontos de
interesse para a sociedade.

Nao havendo suficiente representac¢do do
capital social para deliberar em primeira
convocagdo, convoco, desde ja, ao abrigo do
numero quatro do citado artigo, a mesma
assembleia geral para reunir em segunda
convocagdo, no mesmo local e hora e com a
mesma ordem de trabalhos, no dia 28 de Maio
de 2007, deliberando, entdao, com qualquer
nimero de socios.

Maputo, 18 de Abril de 2007. — O
Presidente da Mesa da Assembleia,
Hermenegildo M. C. Gamito.

Jota, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de dez de Dezembro de dois mil e um,
lavrada a folhas oitenta e cinco verso e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e nove traco D do Primeiro Cartério
Notarial de Maputo, perante mim Carla Roda
de Benjamim Guilaze Soto, licenciada em Direito
e conservatoria B, em pleno exercicio de funcdes
notariais, os socios deliberaram o seguinte:

Que em consequéncia desta cedéncia e por
esta mesma escritura, fica alterado o artigo
terceiro do pacto social, que passa a ter a
seguinte nova redac¢io:

ARTIGO PRIMEIRO

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, é de onze milhdes e quinhentos mil
meticais, sendo este reforcado assim que se
entender como necessdrio para o seu bom
funcionamento, dividido em duas quotas iguais,
de cinco milhdes setecentos e cinquenta mil
meticais cada uma pertencentes aos sécios

Anténio Rui Barbosa Barril de Oliveira e Maria
Jodo Vidigal Correia, respectivamente.

Esta conforme.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil e sete.
— A Ajudante, Maria Candida Samuel Lazaro.

Sociedade de Gestao Projectos
do Sul de Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e quatro de Abril de dois mil e sete, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob o nimero 100014084 uma
sociedade por quotas de responsabilidade limitada
denominada Sociedade de Gestao Projectos do Sul
de Mogambique, Limitada, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagéo Sociedade
de Gestdo Projectos do Sul de Mocambique,
Limitada, e tem a sua sede nesta cidade de
Maputo, na Avenida de Zimbabwe, nimero mil
quatrocentos setenta e seis, podendo mediante
deliberag@o dos socios tomada em assembleia
geral, ser transferida para qualquer outro local
do territério mogambicano, bem como, serem
abertas delegacdes, filiais, sucursais ou quaisquer
outras formas de representacgio social.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a
partir da data da sua constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo de
participagOes financeiras e investimentos com a
maéxima amplitude consentida pela lei, promogao
e gestdo imobilidria, restauraco e hotelaria, a pres-
tacdo de servigcos, nomeadamente, comissdes,
consignagdes, agenciamento, mediacao, intermedia-
¢do, marketing, procurement, representagao
comercial, e consultoria multidisciplinar.

Dois) A sociedade exerce outras actividades
subsididrias ou complementares do seu objecto
principal e, nomeadamente, podera praticar todos
os actos complementares da sua actividade.

Trés) Por simples deliberacio do conselho de
geréncia, a sociedade podera adquirir, gerir e alienar
participacdes em sociedades, ainda que nao tenham
por objecto uma actividade diversa da sua.

ARTIGO QUARTO
Capital

O capital social, inteiramente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais, correspondendo
asoma de duas quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma com o valor nominal de dezanove
mil meticais, pertencente ao sécio
Emidio José Sebastiao;

b) Uma com o valor nominal de mil
meticais, pertencente ao Paulo
Sérgio Henriques Ferréo.

ARTIGO QUINTO
Administracado e geréncia

Um) A sociedade é administrada por conselho
de geréncia que designara um director ou mais
directores.

Dois) Cabe aos directores representarem a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realizacio do objecto social.

Trés) Aos directores sao vedados de
responsabilizar a sociedade em actos,
documentos e obrigacdes estranhos ao objecto
da mesma, designadamente em letras de favor,
fiangas, abonagdes e actos semelhantes.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é a reunido médxima dos
sécios da sociedade com os seguintes poderes:

a) Cessdo de quotas;

b) Aprovacdo do balango, relatério de
contas do exercicio findo em cada
ano civil;

¢) Definir estratégias de desenvolvimento;

d) Nomear e exonerar os directores e ou
mandatarios da sociedade;

e) Fixar remuneracao para os directores e
ou mandatarios.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-20 uma vez por ano e as extraordind-
rias sempre que forem convocadas por qualquer
um dos sécios, ou pelos directores da sociedade.

ARTIGO SETIMO
Dissolucao

Um) A sociedade s se dissolvera nos casos
consignados na lei, e na dissolugéo por acordo.
Em ambas as circunstincias todos os sdcios
serdo seus liquidatarios.

Dois) Procedendo-se a liquidag@o e partilha
dos bens sociais serdo em conformidade com o
que tiver sido deliberado em assembleia geral.

ARTIGO OITAVO

Omissoes

Em todo o omisso regulardo as disposi¢des legais
aplicdveis e em vigor na Republica de Mocambique.
Esta conforme.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e sete. — O Técnico, llegivel.

O Rei do Chinelo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que por
escritura de cinco de Abril de dois mil e sete,
lavrada a folhas vinte e duas e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas nimero dezasseis
tragco B da Conservatéria do Registo Civil de
Maputo, perante mim Guilherme Francisco Sigu-
mundo Chemane, substituto do conservador, em
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pleno exercicio de funcdes notariais, se procedeu
na sociedade em epigrafe a cedéncia de quotas
alterando-se deste modo o quinto artigo do pacto
social que passa a ter a seguinte nova redacg¢ao:

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e reali-
zado em bens, € de cem mil meticais, e se encontra
dividido em duas partes da seguinte forma:

Duas quotas iguais de valor nominal de
cinquenta mil meticais cada, perfa-
zendo a totalidade de cem mil meticais
pertencentes aos socios Thierry
Lasoen e Daniel Anthony Lasoen.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, dezoito de Abril de dois mil e sete.
— O Ajudante, Antonio Manuel Matusse.

Conservatoria dos Registos
e Notariado do Niassa

Certidao

Deferindo ao requerido na peti¢do do
requerimento:

Certifico, que a sociedade Comercial Lucas e
Bety, Limitada, com sede na cidade de Lichinga,
na mesma peticdlo indicada, estd matriculada nos
livros de Registo Comercial desta conservatdria
sob o numero cento e dezassete, a folhas
sessenta e uma verso do livro C com data de
data de vinte e sete de Fevereiro de dois mil e
sete e, que no livro E a folhas cinquenta e quatro
sob o numero setenta, com a mesma data, esta
inscrito o pacto social da Sociedade Comercial
Lucas e Bety, Limitada.

O seu objecto social € exercicio e actividades
comerciais de produtos minerais; comércio geral;
importagdo e exportacido de vestudrio e outro
produto de primeira necessidade. A sociedade,
poderd exercer outras actividades comerciais
subsididrias ou complementares do seu objecto
principal, deste que esteja devidamente
autorizada. A sua durag@o € por tempo indetermi-
nado. A sociedade, por deliberacdo dos sécios
em assembleia geral, podera fixar delegacdes,
sucursais e outras formas de representagdo no
territério nacional ou no estrangeiro.

O capital social € de cinquenta mil meticais,
e dividido em duas quotas desiguais, sendo uma
quota de trinta mil meticais, correspondente a
sessenta por cento do capital social, pertencente
ao socio Lucas Manuel da Silva Comé e outra
quota de vinte mil meticais, correspondente a
quarenta por cento do capital social, pertencente
a socia Bety Festor Nyange.

A administragdo e a geréncia da sociedade
ficam a cargo dos sécios, que desde ji sdo
nomeados gerentes.

Por ser verdade se passou a presente certi-
dao, que depois de revista e concertada, assino.

Conservatdria dos Registos e Notariado do
Niassa, em Lichinga, vinte e sete de Fevereiro
de dois mil e sete. — O Conservador, Ilegivel.

Lucas e Betty Comercial, Limitada
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e sede)

Um) A sociedade adopta o nome de Lucase
Betty, Comercial, Limitada, abreviadamente
L&B, Comercial, Limitada.

Dois) Tem a sua sede na cidade de Lichinga e
por deliberacdo dos s6cios podera fixar
delegagdes, sucursais e outras formas de
representacdo no territério nacional e no
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto:

a) Exercicio de actividades comerciais de
produtos minerais, no territério
nacional e no estrangeiro;

b) Comércio geral;

¢) Importacio e exportagio de vestuario
e outro produto de primeira
necessidade.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades comerciais subsididrias ou
complementares do seu objecto principal, desde
que esteja devidamente autorizada.

Trés) A sociedade poderd possuir outras
ac¢des noutras sociedades, empresas ou
individualidades, desde que para o efeito seja
deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em valores monetdrios e bens, € de
cinquenta mil meticais, e dividido em duas
quotas desiguais, sendo uma de trinta mil
meticais, pertencentes ao sécio Lucas Manuel
da Silva Come, e correspondente a sessenta por
cento e outra de vinte mil meticais, pertencente
a Betty Festor Nyange, correspondente a
quarenta por cento.

Dois) O capital poderd ser aumentado por
uma ou mais vezes por deliberacdo da assembleia
geral, nomeadamente para permitir a entrada de
mais sécios, ou retirada de outros se assim o
desejarem e apresentado na assembleia geral da
sociedade e no respeito ao estabelecido na
legisla¢@o em vigor no pafs.

Trés) Os sécios serdo permitidos aumentar
o seu capital de harmonia com a propor¢édo das
quotas que possuem, salvo se o contrdrio for
decidido pela assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)

A duragido da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO QUINTO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-4,
ordinariamente, uma vez por ano, e nos dois
primeiros dois meses, apds o fim do exercicio
anterior para:

a) Apreciar, aprovar, corrigir ou registar
o balanco de actividades e contas
do exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagiio dos
resultados, designagdo dos membros
da geréncia e definir a sua remune-
racgao.

Dois) A assembleia geral poderd se reunir
extraordinariamente sempre que for necessdrio,
desde que seja para deliberagdo de assuntos
relacionados com as actividades da sociedade
que ultrapassem a competéncia da geréncia.

Trés) A assembleia geral poderd ser
convocada pelo presidente da mesa por inicio
de recepcdo dirigida aos sécios, com
antecedéncia minima de quinze dias tteis.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessio total ou parcial de quo-
tas, a terceiros, carece de consentimento da socie-
dade dado em assembleia geral, a qual fica reser-
vado o direito de preferéncia, na sua aquisi¢ao.

Dois) No caso de a sociedade nao exercer o
seu direito de preferéncia, esta passara a
pertencer a cada um dos sécios individualmente.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A sociedade pode proceder a amortizagio de
quotas nos casos de insolvéncia de um sécio ou
se a sua quota tiver sido arrastado, penhorado
ou onerado sem consentimento da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Geréncia)

Um) Os sécios exercerdo as fungdes de gerén-
cia de sociedade, podendo de acordo comum
constituir um mandatdrio nos termos legais.

Dois) Os gerentes estdo dispensados de
caucdo e auferirdo as remuneragdes da sociedade.

ARTIGO NONO
(Representacao da sociedade)

Um) Compete aos gerentes exercer os mais
amplos poderes, representar a sociedade em
juizo, dentro e fora dele, activa e passivamente,
praticando todos demais actos tendentes a
realizagdo do objecto social que a lei ou os
presentes estatutos nao reservam ao exercicio
exclusivo da assembleia geral.

Dois) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura conjunta dos dois
gerentes;

b) Pela assinatura conjunta de um gerente
e de um mandatdrio.
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Trés) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos ou documentos que ndo digam
respeito as operacdes sociais, designadamente
em letras de favor, fianga e abonagdes.

ARTIGO DECIMO
(Balanco distribuicao dos resultados)

Um) Os exercicios sociais conscidem com o
ano civil.

Dois) O balanco de contas de resultados
fechar-se-4 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizagdes e encargos dos resultados liquidos
apurados em cada exercicio, serdo deduzidos os
montantes necessdrios para a criacdo dos
seguintes fundos:

a) De reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos da lei ou
sempre que seja necessario reintegra-
lo;

b) Outras reservas necessdria para o
equili-brio econémico financeiro da
sociedade.

Quatro) O remanescente tera aplicacio que
for deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos pela lei, declarada a dissolucdo,
proceder-se-a sua liquidagdo, gozando os
liquidatérios, nomeados pela assembleia geral.

Dois) A sociedade nio se dissolve por morte
ou interdicdo de qualquer dos sdécios,
continuando com os seus sucessores, herdeiros
ou representantes, os quais indicardo dentro de
trinta dias, um sucessor que serd apresentado a
todos representantes da sociedade, enquanto a
quota permanecer indevida.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Casos omissos)

Em todo omisso regulardo as disposi¢des
legais da lei e a restante aplicagdo em vigor na
Repiblica de Mocambique.

Esta conforme.

IMPALA -T. 1., S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de seis de Marco de dois mil e sete,
lavrada de folhas uma a dezasseis do livro de
notas para escrituras diversas nimero cento e
noventa e seis trago A do Quarto Cartério
Notarial de Maputo, perante Miguel Francisco
Manhique, ajudante D principal e substituto
do notario do referido cartdrio, se procedeu na
sociedade em epigrafe a transformacdo e
aumento na sociedade IMPALA, T.I., Limitada,
em sociedade an6nima e alteram a respectiva
denominagdo para Impala Tecnologias de
Informacao, S.A que se regera pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Natureza, duracao, denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a forma de sociedade
andénima de responsabilidade limitada e durard
por tempo indeterminado, adoptando a firma
IMPALA - Tecnologias de Informacdo, S.A.,
ou abreviadamente, IMPALA T.I., S.A, sendo
regulada por estes estatutos e pela respectiva
lei aplicavel.

Dois) A sociedade tera a sua sede social na
cidade de Maputo, Rua da Imprensa, nimero
duzentos e cinquenta e seis, terceiro andar, prédio
trinta e trés andares.

Trés) A sede da sociedade poderd ser
transferida para qualquer outro local dentro de
Mocambique, mediante delibera¢io do conselho
de administragdo.

Quatro) A sociedade podera criar sucursais,
escritdrios ou qualquer outra forma de represen-
tacdo, em Mogambique ou no estrangeiro,
cumpridas as devidas formalidades legais, com-
petindo ao conselho de administrag¢do decidir,
caso a caso, a sua abertura e o seu encerramento.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto a venda de
equipamento informdtico e todo o tipo de
acessorios relacionados com informatica, venda
de equipamento para redes de informadtica,
assisténcia técnica na area de informatica,
consultoria de tecnologias de informacéo, venda,
desenvolvimento e implementagio de programas
informadticos, instalacdo, manutengio e
reparacdo de sistemas informaticos, podendo
proceder a venda a grosso ou a retalho, com
importagdo e exportacio de bens e servigos.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal ou qualquer
outro ramo de indudstria ou comércio permitido
por lei que a geréncia delibere explorar.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
geréncia, a sociedade poderd também adquirir
participagcOes noutras sociedades, constituidas ou
a constituir, em Mogambique ou no estrangeiro.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO TERCEIRO

Valor, representacao por accoes
e espécies de acgoes

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e estd dividido em vinte mil acgdes, cada uma
com o valor nominal de um metical cada.

Dois) As accdes da sociedade serdo ao
portador, e podem ser transmitidas livremente,
observadas as regras constantes nestes
estatutos.

Trés) As acgdes serdo representadas por
titulos de um, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentos, mil ou multiplos de mil ac¢des.

Quatro) Os titulos serdo assinados por dois
administradores, sendo um deles obrigatoriamente
o presidente do conselho de administracéo.

ARTIGO QUARTO
Aumento do capital social

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, através de novas entradas,
em dinheiro ou em espécie, ou através da
conversdo de reservas, resultados ou passivo
em capital, mediante deliberagdo da assembleia
geral tomada por uma maioria de setenta e cinco
por cento das acgdes com direito de voto, sob
proposta do conselho de administragdo.

Dois) Niao obstante o previsto no artigo
anterior, mediante delibera¢ao tomada por uma
maioria de dois ter¢os dos seus membros, um
dos quais deverd ser obrigatoriamente o
presidente do conselho de administracdo,
conselho de administracdo poderd decidir
aumentar o capital social da sociedade, uma ou
mais vezes, até ao montante de um milhdo de
meticais, através de novas entradas em dinheiro
ou pela incorporagdo de reservas disponiveis.

Trés) Em cada aumento de capital os
accionistas terdo direito de preferéncia na
respectiva subscri¢do.

Quatro) O montante do aumento sera distri-
buido entre os accionistas que exer¢am o seu direito
de preferéncia, atribuindo-se-lhes uma participagao
nesse aumento na propor¢do da respectiva
participacdo social ja realizada a data da deliberagio
do aumento de capital, ou a participagdo que os
accionistas em causa tenham declarado pretender
subscrever, se esta for inferior aquela.

Cinco) Os accionistas deverio ser notifica-
dos do prazo e demais condi¢gdes do exercicio
do direito de subscri¢do do aumento por fax,
telex, correio electrénico ou carta registada. Tal
prazo ndo podera ser inferior a trinta dias.

Seis) As novas ac¢des da sociedade serdo
necessariamente nominativas registadas.

ARTIGO QUINTO
Emissao de obrigacoes

Um) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, aprovada por setenta e cinco por cento
das accdes com direito a voto, sob proposta do
conselho de administracéo, a sociedade podera
emitir, no mercado interno e externo, obrigacdes
ou qualquer outro tipo de titulo de divida legal-
mente permitido, em diferentes séries e catego-
rias, incluindo obrigac¢des convertiveis em acgdes
e obriga¢des com direito de subscri¢do de acgdes.

Dois) Os accionistas terdo direito de
preferéncia, na propor¢do das respectivas
participacdes de capital ja realizadas,
relativamente a subscrigdo de quaisquer
obrigagdes convertiveis em ac¢des ou com
direito de subscricdo de acgdes, cuja emissdao
tenha sido deliberada pela assembleia geral.
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ARTIGO SEXTO
Accoes ou obrigacdes proprias

Um) A sociedade podera adquirir ac¢des ou
obrigag0es proprias e realizar as operagdes rela-
tivas as mesmas que forem permitidas por lei.

Dois) Os direitos sociais das ac¢des proprias
ficardo suspensos enquanto essas acgdes
pertencerem a sociedade, salvo no que respeita
ao direito de receber novas ac¢des em caso de
aumento de capital por incorporagio de reservas,
nao sendo as acc¢des proprias consideradas para
efeitos de votagdo em assembleia geral ou de
determinacao do respectivo quorum.

Trés) Os direitos inerentes as obrigagdes
detidas pela sociedade permanecerao suspensos
enquanto as mesmas forem tituladas por ela,
sem prejuizo da possibilidade da sua conversao
ou amortizagado, de acordo com a lei.

ARTIGO SETIMO
Suprimentos

O conselho de administracdo poderd
autorizar, mediante delibera¢@o tomada por dois
tercos dos seus membros, contanto que um dos
membros seja o presidente do conselho de
administrag@o, que a sociedade celebre contratos
de suprimento com 0s seus accionistas, nos
termos e pelo perfodo apropriados, sendo ou
ndo remunerados por juros.

ARTIGO OITAVO

Transmissao de ac¢oes e direito
de preferéncia

Um) Nenhum accionista podera vender as suas
acgdes a terceiros sem o consentimento prévio
dos demais accionistas, de modo a que estes
possam exercer o respectivo direito de preferéncia
nas condicdes estabelecidas neste artigo.

Dois) Qualquer accionista que pretenda
transmitir as suas ac¢des (o vendedor) deverd
notificar o presidente do conselho de
administragdo, por carta dirigida a0 mesmo (o
aviso de venda) contendo os detalhes da
transac¢do proposta, ou seja, o nome do
potencial comprador, o nimero de ac¢des que
pretende vender (as ac¢des colocadas a venda),
0 respectivo preco por ac¢io e quaisquer outras
condi¢des da venda.

Trés) No prazo de oito dias, contados da
recepc¢do do aviso de venda, o presidente do
conselho de administracao deverd enviar uma
copia do mesmo ao(s) outro(s) accionista(s).
Qualquer accionista terd o direito de adquirir as
accdes colocadas a venda, nos mesmo termos e
condig¢des estabelecidos no aviso de venda,
contanto que:

a) O direito de preferéncia deste(s) outro(s)
accionista(s) ndo esteja dependente
de esse(s) outro(s) accionista(s) se
dispor(em) a comprar todas as acgoes
colocadas a venda;

b) No caso de mais de um accionista
pretender exercer o seu direito de
preferéncia e mesmo se esses accio-
nistas, conjuntamente, desejarem
adquirir um nimero de acg¢des

superior ao nimero de ac¢des colo-
cadas a venda, as acg¢des serdo
distribuidas entre esses accionistas
na propor¢do da respectiva
participacgdo social ja realizada;

¢) O respectivo preco deverd ser pago em
dinheiro.

Quatro) No prazo de quinze dias contados
darecep¢do do aviso de venda, os accionistas que
pretenderem exercer o seu direito de preferéncia
deverdo comunicar, por escrito, a sua inteng¢ao
ao presidente do conselho de administrag@o.

Cinco) Decorrido o periodo de quinze dias
mencionado no nimero quatro acima, o
presidente do conselho de administrag¢do deverd
comunicar imediatamente, por escrito, ao
vendedor, a identidade do(s) accionista(s) que
pretende(m) exercer os seus direitos de
preferéncia, o nimero de ac¢des que cada um
pretende adquirir e fixar um prazo para a
conclusio da venda, o qual ndo deverd ser inferior
atrinta dias nem superior a sessenta dias a contar
da data de recepc¢do do aviso de venda. O
vendedor e o(s) accionista(s) interessado(s)
deverdo formalizar a venda de ac¢des durante
esse prazo fixado pelo presidente.

Seis) Caso ndo tenha sido exercido o direito
de preferéncia relativamente a todas as acgdes
colocadas a venda, o vendedor poderd vender
ao comprador indicado no aviso de venda todas
as acgoes colocadas a venda e ndo apenas uma
parcela destas, nos precisos termos e condi¢des
enunciados nesse aviso de venda, contanto que tal
venda se formalize no prazo maximo de sessenta
dias, contados do fim do prazo de quinze dias
mencionado no niimero quatro deste artigo.

Sete) A venda ou doag@o de acgdes entre s6-
cios é livre, ndo havendo, em tal caso, obrigatorie-
dade de verificagdo das formalidades de venda
estabelecidas nos nimeros antecedentes.

ARTIGO NONO
Amortizacao de accoes

Um) A sociedade poderd amortizar, total ou
parcialmente, as ac¢des de um accionista, quando:

a) O accionista tiver vendido as suas
accdes em violacao do disposto no
artigo oitavo destes estatutos;

b) As acgdes tiverem sido penhoradas ou
objecto de qualquer outro acto
judicial ou administrativo com
efeitos semelhantes;

¢) O accionista tiver sido declarado inter-
dito ou incapaz de gerir os seus
negocios;

d) O accionista tiver incumprido a sua
obrigacdo de reembolso de financia-
mentos intra-accionistas acordados
com o objectivo de financiar as
actividades da sociedade, e ndo tiver
reparado esse incumprimento nos
termos previstos no respectivo
acordo de financiamento;

e) O accionista tiver incumprido algum
contrato celebrado com outro
accionista e nao tiver conseguido
reparar esse incumprimento de

acordo com os procedimentos de
resolucao de litigios aplicaveis;

/) O accionista tiver incumprido alguma
resolucdo da assembleia geral
tomada nos termos destes estatutos;

g) O comportamento do accionista, dentro
ou fora da sociedade, tiver pertur-
bado gravemente as actividades desta
ou causado danos a sua imagem, no
mercado ou perante os seus clientes,
de tal modo que lhe tenha causado
ou possa vir a causar prejuizos.

Dois) A contrapartida da amortizag¢do das
accdes serd igual ao seu valor contabilistico,
baseado no mais recente balango aprovado pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Distribuicao de dividendos e reservas

Um) Mediante proposta do conselho de
administracdo, a assembleia geral deliberara
anualmente sobre a distribui¢ao de dividendos,
podendo decidir distribui-los ou ndo, e, por
maioria minima de, pelo menos, setenta e cinco
por cento das ac¢des com direito de voto, decidir
distribui-los entre os accionistas numa propor-
¢do diferente da respectiva participagdo social.

Dois) Para além das reservas legais, a assembleia
geral podera decidir criar reservas especiais.

CAPITULO III
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Competéncia

Para além de outros poderes conferidos por
lei, a assembleia geral tem competéncia exclusiva
para deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Fusdo, cisdo, transformacéo ou disso-
lucdo da sociedade;

b) Alteragdo dos estatutos da sociedade,
incluindo o aumento e a reducgao do
capital social, sem prejuizo do dispos-
to no nimero dois do artigo quarto;

¢) Alienac@o e oneragdo de imdveis com va-
lor superior a ao contravalor para me-
ticais da quantia de dois milhdes de
ddlares dos Estados Unidos da América;

d) Nomeacao dos titulares dos 6rgédos
sociais;

e) Nomeagdo de uma sociedade de audi-
tores externa para auditar as contas
dasociedade, se e quando for necessdrio;

f) Mediante proposta do conselho de
administragdo, decidir amortizar as
accdes de um accionista e aprovar
os critérios de cdlculo do nimero de
acgdes a amortizar.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Reunides e participacao

Um) A assembleia geral reunir-se-4, ordina-
riamente, uma vez por ano, o mais tardar até
trinta e um de Margo, e extraordinariamente
sempre que convocada nos termos do artigo
décimo quarto.
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Dois) A assembleia geral é constituida pelos
accionistas com direito de voto.

Trés) Os obrigacionistas ndo poderdo estar
presentes nem participar nas reunides da
assembleia geral.

Quatro) Os membros do conselho fiscal
poderdo estar presentes e participar nas
reunides da assembleia geral, quando as
houverem convocado nos termos do nimero
quatro do artigo décimo quarto e quando para
tal forem convocados.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Representacao

Um) Qualquer accionista que seja pessoa
singular e que ndo possa comparecer pessoal-
mente numa assembleia geral podera fazer-se
representar por qualquer outro accionista, por
um administrador da sociedade ou por qualquer
pessoa, nos termos da lei.

Dois) Qualquer accionista que seja pessoa
colectiva poderd fazer-se representar em
assembleia geral por qualquer pessoa mandatada
para esse fim.

Trés) Os instrumentos de representagdo
voluntdria deverdo obrigatoriamente revestir a
forma escrita, ser dirigidos ao presidente da mesa
da assembleia geral e entregues na sociedade com
pelo menos dois dias de antecedéncia em relagao
adata da assembleia.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Convocacao das assembleias

Um) A assembleia geral deverd ser convocada
por meio de antincios publicados no Boletim da
Repriblica e num jornal mogambicano de grande
tiragem, com uma antecedéncia minima de
quinze dias em relag@o a data da assembleia.

Dois) Para além dos antncios referidos no
ndmero anterior, deverdo também ser enviadas
aos accionistas convocatdrias, por fax, correio
electrénico ou carta registada.

Trés) A assembleia geral poderd reunir-se com
dispensa de quaisquer formalidades prévias de
convocatdria, desde que estejam presentes ou
devidamente representados todos os accionistas
e estes concordem com a realizagdo da mesma e
respectiva ordem de trabalhos, devendo aprovar
arespectiva ordem de trabalhos.

Quatro) O conselho de administracdo, o
conselho fiscal ou qualquer accionista ou
conjunto de accionistas que possuam acgdes
correspondentes a pelo menos vinte e cinco por
cento do capital social ji realizado, podem
requerer a convocagao de uma assembleia geral
extraordindria. Da convocatdria deverd constar
a respectiva ordem dos trabalhos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Composicao da mesa da assembleia geral

Um) A mesa da assembleia geral € constituida
por um presidente e um vice-presidente, um
secretdrio e um vice-secretdrio, eleitos pela
assembleia geral.

Dois) O vice-presidente e o vice-secretario
deverdo apenas ser eleitos especificamente para
cada uma das assembleias gerais, caso o presidente

damesa da assembleia geral, em virtude da comple-
xidade dos assuntos tratados na ordem de trabalhos,
assim o venha a decidir discricionariamente.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Quorum

Um) A assembleia geral apenas podera
deliberar validamente, em primeira convocagao,
desde que estejam presentes ou devidamente
representados, accionistas que detenham pelo
menos setenta e cinco por cento do total das
accdes com direito de voto.

Dois) Em segunda convocagao, a assembleia
geral podera deliberar validamente independen-
temente do nimero de sdcios presentes, excepto
quando estes estatutos exijam uma maioria
qualificada de ac¢des com direito de voto para a
tomada de determinadas decisdes. Nestes casos
em que for exigida uma maioria qualificada, a
mesma percentagem serd suficiente para a
assembleia geral poder deliberar.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Deliberacoes

Um) A assembleia geral delibera por maioria
simples dos votos expressos dos accionistas
presentes ou representados (sem contar as
abstencdes), sem prejuizo da maioria qualificada
que seja exigida por lei ou pelo nimero seguinte
do presente artigo.

Dois) As deliberacdes sobre as matérias
referidas na alinea g) do nlimero um do artigo
nono e nas alineas @) e b) do artigo décimo
primeiro carecem de ser aprovadas por maioria
qualificada de setenta e cinco por cento do total
das acc¢des com direito de voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Direitos de voto

Um) Cada accionista tera um nimero de
votos na assembleia geral proporcional a sua
participacdo no capital social.

Dois) Para os efeitos do niimero anterior, a
cada dez acgodes corresponderd um voto.

Trés) Caso determinado accionista nao retina
o niimero minimo de ac¢des referido no nimero
anterior, este poderd participar em qualquer
assembleia geral, ndo podendo, contudo, juntar
as suas acgdes as acgdes de qualquer outro
accionista, de forma a perfazer o nimero minimo
ou atribuir maior peso de votacdo a qualquer
determinado accionista.

CAPITULO IV
Do conselho de administracao
ARTIGO DECIMO NONO
Competéncia e composicao

Um) O conselho de administrac@o serd com-
posto por um nimero de trés ou cinco, conforme
vier a ser deliberado pela assembleia geral.

Dois) Entre estes, os administradores deverao
escolher o presidente do conselho de administragdo
e um administrador-executivo, aos quais serao
atribuidos todos os poderes de gestao da sociedade.

Trés) O conselho de administracdo devera ter
amplos poderes de gestao dos assuntos da sociedade
e para, em geral, prosseguir o objecto social.

Quatro) O conselho de administracdo
nomeard um secretario que devera prestar apoio
administrativo de secretariado as suas reunides
e redigir as respectivas actas.

ARTIGO VIGESIMO
Convocacao e deliberacao

Um) O conselho de administracdo reunird
ordinariamente pelo menos uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocado pelo
presidente ou pela maioria dos administradores.

Dois) Salvo em casos de emergéncia, as
reunides deverdo ser convocadas por fax ou
correio electrénico, enviado aos administradores
com pelo menos trés dias tteis de antecedéncia.
Esta formalidade podera ser dispensada quando
a maioria dos administradores estiver presente
ou devidamente representada, contando que um
dos administradores seja o presidente do
conselho de administrag@o.

Trés) O conselho de administraciio apenas
poderé deliberar validamente se a maioria dos
seus membros estiver presente ou devidamente
representada.

Quatro) As deliberagdes do conselho de
administragdo serdo tomadas por maioria dos
votos emitidos pelos administradores presentes
ou representados, com excepgdo das matérias
referidas no nimero seguinte. Cada membro do
conselho de administrag@o terd direito a um voto
nas respectivas reunides. Em caso de empate, o
presidente do conselho de administra¢do terd
voto de qualidade.

Cinco) E necesséria uma maioria de dois
ter¢os ou trés quintos dos administradores,
entre eles o presidente do conselho de
administracdo, consoante o ndmero de
administradoras que vierem a constituir o
conselho de administragdo nos termos dos
presentes estatutos, para as delibera¢des do
conselho de administragao relativas a:

a) Aumento do capital social, quer para
aprovagdo da proposta a ser subme-
tida a assembleia geral, quer quando
essa decisdo deva ser tomada pelo
proprio conselho de administragéo;

b) Celebragao ou altera¢do de qualquer
contrato de crédito, empréstimo ou
financiamento com um valor
superior ao contravalor para meti-
cais da quantia de dois milhoes de
dolares dos Estados Unidos da
América, incluindo contratos de
suprimento;

c¢) Qualquer contrato que envolva
pagamentos anuais a efectuar pela
sociedade num valor superior ao
contravalor para meticais da quantia
de dois milhoes de ddlares dos
Estados Unidos da América;

d) Divulgacdo publica de dados ou
informacdes de cardcter comercial;

e) Trespasse ou cessdo de estabeleci-
mentos industriais ou comerciais;
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f) Aprovagdo de investimentos ndo
incluidos no or¢amento;

g) Transmissdo de quaisquer unidades de
negocio;

h) Projectos de investimento de grande
dimensao;

i) Orcamentos anuais, planos de inves-
timento e contas anuais, incluindo
o plano anual de operagdes;

Jj) Celebragido e cessagdo de contratos de
trabalho de membros dos d6rgdos
sociais da sociedade, incluindo a
fixacdo da respectiva remuneragao.

Seis) Qualquer administrador impedido de
comparecer numa reunido do conselho de
administrag@o poderd, mediante carta dirigida
ao presidente, nomear outro administrador para
o0 representar nessa reunifo.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Vinculacao da sociedade

A sociedade obriga-se com a assinatura:

a) Do presidente do conselho de
administragdo para assuntos de
natureza corrente;

b) Conjunta do presidente do conselho de
administracdo e do administrador
executivo para qualquer acto que vin-
cule a sociedade em qualquer importa-
ncia acima de um milhao de meticais;

¢) De qualquer mandatario com poderes
especiais para o acto, nos termos
da respectiva procuragio; ou

d) No caso dos processos judiciais, por um
advogado constituido para o efeito.

CAPITULO V
Do conselho fiscal
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) O conselho fiscal serd constituido por
um ndmero minimo de trés membros efectivos
e um suplente.

Dois) Os trés membros efectivos do conselho
fiscal escolherdo de entre si o presidente do
conselho fiscal.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Deliberacoes

Um) O conselho fiscal reunira sempre que for
necessario para o desempenho das suas competén-
cias legais, nunca menos que trimestralmente.

Dois) As reunides deverido ser convocadas
por qualquer dos seus membros ou pelo
presidente do conselho de administragéo.

Trés) O conselho fiscal poderd deliberar
validamente desde que a maioria dos seus
membros esteja presente.

Quatro) Qualquer membro do conselho fiscal
impedido de comparecer a uma reunido, podera,
mediante carta dirigida ao presidente, fazer-se
representar por outro membro.

Cinco) As deliberacoes do conselho fiscal serdo
tomadas pela maioria dos votos emitidos pelos
membros presentes ou devidamente representados.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Competéncia

Um) Para além dos poderes conferidos na lei,
os membros do conselho fiscal poderfo ainda:

a) Assistir as reunides do conselho de
administra¢@o ou da assembleia geral
sempre que lhes tenha sido solicitado;

b) Chamar a atengdo do conselho de
administra¢do ou da assembleia geral
para qualquer assunto que deva ser
ponderado e dar o seu parecer em
qualquer matéria que seja da sua
competéncia.

Dois) O conselho fiscal poderd ser auxiliado
por uma sociedade externa de auditoria, de
acordo com o previsto na alinea d) do artigo
décimo primeiro.

CAPITULO VI
Do exercicio social
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Exercicio social

O exercicio social coincide com o ano civil,
encerrando a trinta e um de Dezembro de cada
ano.

CAPITULO VII
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Dissolucao e liquidacao

A sociedade dissolve-se nos casos previstos
na lei ou por decisdo da assembleia geral, sendo
os liquidatarios os administradores em exercicio
a data em que ocorrer a dissolucdo, salvo se a
assembleia geral decidir de outro modo.

CAPITULO VIII
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO SETIMO

Remuneracdo dos membros de 6rgaos
sociais

Os membros do conselho de administragdo e
os membros da mesa da assembleia geral nao
serdo remunerados pelo exercicio das suas
fungdes; os membros do conselho fiscal poderao
ser remunerados conforme for decidido na
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Duracao de mandato

Um) Os membros dos érgdos sociais
referidos nos presentes estatutos serdo eleitos
para mandatos com a duragdo de trés anos,
podendo ser reeleitos por iguais periodos, sem
qualquer limitacao.

Dois) Tais membros consideram-se
empossados logo apds a sua elei¢cdo, mantendo-
se em fungdes até que sejam substituidos.

CAPITULO IX
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO NONO
Acordos parassociais

Os accionistas poderdo celebrar acordos
parassociais, os quais serdo considerados linhas
orientadoras para a sociedade desde que a sua
existéncia lhe seja notificada por escrito.

ARTIGO TRIGESIMO
Direito aplicavel
Os presentes estatutos reger-se-ao pela lei
mogambicana.
ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Nomeacao dos membros de 6rgaos
sociais da sociedade
Os membros dos cargos societdrios da
sociedade serdo nomeados em primeira
assembleia geral.
Esté conforme.

Maputo, vinte e um de Margo de dois mil e
sete. — O Ajudante, llegivel.

Spet.Com, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dois de Fevereiro de dois mil e sete,
lavrada a folhas vinte e cinco 4 vinte e sete, do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e dezanove tragco D do Segundo
Cartdrio Notarial de Maputo, perante a notaria
Bat¢ca Bani Amade Mussd, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1 do referido cartério, foi constituida uma
sociedade que regera a seguinte redac¢ao:

CAPITULO 1
Da firma, sede, duracao e objecto social
ARTIGO PRIMEIRO
Firma

A sociedade ¢ constituida sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, adopta a firma Spet.Com, Limitada, e
serd regida pelos presentes estatutos e pela
legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Ahmed Sekou Touré, nimero mil novecentos e
cinco, em Maputo.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberac@o da assembleia geral.

Trés) A administragdo, através de uma reuniao
do conselho de administragdo, poderd, sem
dependéncia de deliberagdo dos sdcios, deliberar
a criacdo e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias, ou outras formas de representagdo
comercial em qualquer parte do territério
nacional ou no estrangeiro.
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ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos juridicos, a partir da data da
sua constitui¢@o.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
a construcdo e operagdo de uma rede nacional
de comunicagdes e, entre outros, a prestagao
dos seguintes servicos:

a) Transmissao de dados através de linhas
de telefone fixo e movel, fax e voz;

b) Estabelecimento de redes de trans-
missao de dados, que incluam servi-
¢os de inter-conexdo para redes de
telecomunicacdes remotas relativa-
mente ao ponto inicial de transmi-
ssdo e servigos de ligagdo a Internet;

c) Servicos de informagdo, incluindo
internet e intranet, € Outros acessos
arede, servigo de correio electrénico
e acomodacdo de paginas de Internet;

d) Desenho de redes, integracdo,
engenharia e gestao;

e) Video e audio conferencia;

/) Armazenamento e recuperacdo de dados;

g) Servicos aplicativos, incluindo back
office computing e respectivas
aplicagdes;

h) Consultoria em tecnologias de informacao;

i) Criacdo e estabelecimento de redes de
valor acrescentado e servico privado
de comunicagdes;

J) Outros servicos de valor acrescentado.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades comerciais complementares ou
subsidiarias do seu objecto principal, desde que
devidamente autorizadas em assembleia geral
de sécios.

Trés) A sociedade podera participar em outras
empresas ou sociedades ji existentes ou a
constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

CAPITULO 1I

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, subscrito e a realizar
integralmente em dinheiro, € de vinte mil meticais
e acha-se dividido nas seguintes quotas:

a) Uma quota no valor nominal de dezanove
mil e oitocentos meticais, representa-
tiva de noventa e nove por cento do
capital social, pertencente a socia Kal
Investment, Limitada;

b) Uma quota no valor nominal de du-
zentos meticais, representativa de
um por cento do capital, pertencente
a sécia Ros Grupo, Limitada.

ARTIGO SEXTO
Aumentos de capital

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerario ou em espécie, por incorporacdo de
reservas ou por outra forma legalmente
permitida, mediante delibera¢do dos s6cios
tomada em assembleia geral por maioria simples.

Dois) Nio pode ser deliberado o aumento de
capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Trés) A deliberacao da assembleia geral de
aumento de capital social deve mencionar, pelo
menos, as seguintes condigdes:

a) A modalidade e o montante do aumento
do capital;

b)O valor nominal das novas participa-
¢oes sociais;

¢) As reservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagdo de
reservas;

d) Os termos e condi¢des em que 0s s6cios
ou terceiros participam no aumento;

e) Se sdo criadas novas partes sociais ou
se ¢ aumentado o valor nominal das
existentes;

/) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas.

Quatro) O aumento do capital social sera
efectuado nos termos e condigdes deliberados em
assembleia geral e, supletivamente, nos termos gerais.

Cinco) Os sdcios gozam de direito de prefe-
réncia, na subscri¢do dos aumentos do capital
social, podendo, porém, este direito ser limitado
ou suprimido por deliberacdo da assembleia
geral tomada pela maioria dos votos expressos.

ARTIGO SETIMO
Prestacoes suplementares

Mediante delibera¢do da assembleia geral
aprovada por votos representativos de setenta
e cinco por cento do capital social, podem ser
exigidas aos socios prestagdes suplementares
de capital, as quais devem ser realizadas em
dinheiro, ficando todos os sécios obrigados na
propor¢do das respectivas quotas.

ARTIGO OITAVO
Suprimentos

Os sécios podem prestar suprimentos 2
sociedade, nos termos e condigdes estabelecidos
em assembleia geral.

ARTIGO NONO
Transmissado de quotas

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
quotas entre sécios ou a terceiros, depende
sempre do consentimento da sociedade.

Dois) Somente os sécios gozam do direito
de preferéncia sobre a transmissdo, total ou
parcial, de quotas, na propor¢do das suas
respectivas quotas e nos termos do disposto no
ndmero nove da presente cldusula.

Trés) Para efeitos do nimero um do presente
artigo, o sécio que pretenda transmitir a sua
quota, ou parte desta, deverd enviar a sociedade,
por escrito, o pedido de consentimento,
indicando a identidade do adquirente, o prego e
as condi¢des ajustadas para a projectada
transmissdo, nomeadamente as condi¢des de
pagamento, as garantias oferecidas e recebidas
e a data da realizagdo da transaccao.

Quatro) A sociedade deverd pronunciar-se
sobre o pedido de consentimento para a
transmissao no prazo maximo de quarenta e
cinco dias, a contar da recep¢ao do mesmo,
entendendo-se que a sociedade consente na
transmissdo se ndo se pronunciar nesse prazo.

Cinco) O consentimento ndo pode ser
subordinado a condi¢des ou limitagdes sendo
irrelevantes as que se estipularem.

Seis) Se a sociedade recusar o consentimento
a respectiva comunicagdo dirigida ao sécio
incluird uma proposta de amortiza¢io ou de
aquisi¢do da quota.

Sete) Se o cedente ndo aceitar a proposta no
prazo de quinze dias, esta fica sem efeito,
mantendo-se a recusa do consentimento.

Oito) A transmissdo para o qual o
consentimento foi pedido torna-se livre:

a) Se for omitida a proposta de
amortiza¢@o ou de aquisi¢do;

b) Se o negdcio proposto ndo for
efectivado dentro dos sessenta dias
seguintes a aceitacao;

c) Se a proposta ndo abranger todas as
quotas para cuja cessdo o sécio
tenha simultaneamente pedido o
consentimento;

d) Se a proposta ndo oferecer uma
contrapartida em dinheiro igual ao
valor resultante do negécio encarado
pelo cedente, salvo se a cessdo for
gratuita ou a sociedade provar ter
havido simulagdo do valor, caso em
que devera oferecer o valor real da
quota, calculado nos termos previs-
tos no artigo milésimo vigésimo
primeiro do Cédigo Civil, com refe-
réncia a0 momento da deliberagio;

e) Se a proposta comportar diferimento
do pagamento e ndo for no mesmo
acto oferecida garantia adequada.

Nove) Caso a sociedade autorize a
transmissao total ou parcial da quota, nos termos
dos nimeros anteriores, o sOcio transmitente,
no prazo de quinze dias, devera notificar, por
escrito, os demais sdcios para exercerem o seu
direito de preferéncia, no prazo maximo de trinta
dias, dando conhecimento desse facto a
administra¢do da sociedade.

Dez) No caso da sociedade autorizar a
transmissdo da quota e os s6cios renunciarem
ao exercicio do direito de preferéncia que lhes
assiste, a quota poderd ser transmitida nos
termos legais.

Onze) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais sdcios e a terceiros as transmissdes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo.
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ARTIGO DECIMO
Oneracao de quotas

A oneragdo, total ou parcial, de quotas
depende da prévia autorizagdo da sociedade,
sendo aplicdvel, com as necessdrias adaptacdes,
o disposto no artigo anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Amortizacao de quotas

Um) A amortizagdo de quotas sé poderd ter
lugar nos casos de exclusdo de s6cio mediante
deliberagdo da assembleia geral, ou nos casos de
exonera¢do de sécio nos termos legais.

Dois) A sociedade poderd deliberar a exclusao
dos sdcios nos seguintes casos:

a) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o sécio for declarado falido
ou for condenado pela prética de
qualquer crime;

b) Quando a quota do sécio for arrestada,
penhorada, arrolada ou, em geral,
apreendida judicial ou administra-
tivamente;

¢) Quando o sécio transmita a sua quota
ou a dé em garantia ou caugdo de
qualquer obrigacdo, sem o
consentimento da sociedade;

d) Se o sécio envolver a sociedade em
actos e contratos estranhos ao
objecto social;

e) Se o s6cio se encontrar em mora, por
mais de seis meses, na realiza¢io da
sua quota, das entradas em
aumentos de capital ou em efectuar
as prestacdes suplementares a que
foi chamado.

Trés) Se a amortizagdo de quotas ndo for
acompanhada da correspondente reducdo de
capital, as quotas dos restantes sdcios serdao
proporcionalmente aumentadas, fixando a
Assembleia Geral o novo valor nominal das
mesmas.

Quatro) A amortizacio serd feita pelo valor
nominal da quota amortizada, acrescido da
correspondente parte nos fundos de reserva,
depois de deduzidos os débitos ou
responsabilidades do respectivo sdcio para com
a sociedade, devendo o seu pagamento ser
efectuado dentro do prazo de noventa dias e de
acordo com as demais condi¢des a determinar
pela assembleia geral.

Cinco) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota pode, em vez disso, adquiri-
-la ou fazé-la adquirir por sécio ou terceiro.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Quotas proéprias

Um) Mediante deliberag¢do dos sécios, a
sociedade poderd adquirir quotas proprias e
realizar sobre elas as operagdes que se mostrem
convenientes ao interesse social.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas ndo conferem direito a voto nem a
percepg¢do de dividendos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Obrigacoes

E permitida a emissdo de obrigagdes, bem
como outros titulos de divida, nos termos da
lei.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais

Primeiro — Assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUARTO
Orgaos sociais
Sao 6rgdos da sociedade:

a) A assembleia geral;

b) O conselho de administracao;

c) Conselho fiscal ou fiscal tnico, caso a
assembleia geral entenda necessario.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Eleicao e mandato dos 6rgaos sociais

Um) Os membros dos 6rgaos sociais siao
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) Excepto no que respeita aos membros
do conselho fiscal, o mandato dos membros dos
orgaos sociais € de trés anos, contando-se como
um ano completo o ano da data da eleig@o.

Trés) Os membros dos d6rgdos sociais
permanecem em fungdes até a eleicdo de quem
os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposi¢do legal expressa em
sentido contrdrio, os membros dos 6rgdos
sociais podem ser s6cios ou ndo, bem como
podem ser eleitas pessoas colectiva para
qualquer um dos 6rgdos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final do
ndmero anterior, a pessoa colectiva que for eleita
deve designar uma pessoa singular para exercer
0 cargo em sua representacdo e comunicar o
respectivo nome ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é formada pelos
socios e competem-lhe todos os poderes que
lhe sdo conferidos por lei e por estes estatutos.

Dois) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de carta até quinze dias tteis antes da
realizacdo da mesma, salvo se for legalmente
exigida antecedéncia maior, pelos administra-
dores ou pelas outras entidades legalmente com-
petentes para o efeito, devendo a convocacio
mencionar o local, o dia e a hora em que se reali-
zara a reunido, bem como a ordem de trabalhos.

Trés) A administracao da sociedade € obrigada
a convocar a assembleia geral sempre que a
reunido seja requerida, com a indicacdo do
objecto, por sécios que representem, pelo
menos, a décima parte do capital social, sob
pena de estes a poderem convocar directamente.

Quatro) A assembleia geral ordindria retine-
se no primeiro trimestre de cada ano, para
deliberar sobre o balango, relatério da adminis-
tracdlo, aprovagao das contas referentes ao exerci-
cio do ano anterior e sobre a aplica¢io dos resul-
tados, bem como para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos de interesse para a sociedade.

Cinco) Serdo vélidas as deliberagdes tomadas
em assembleias gerais irregularmente
convocadas, desde que todos os sécios estejam
presentes ou representados na reunido e todos
manifestam a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto.

Seis) Os sécios poderao fazer-se representar
nas assembleias gerais por outros sécios, por
pessoas singulares devidamente mandatadas
para o efeito e, em geral, nos termos legalmente
permitidos.

Sete) Os sdcios indicardo por carta dirigida a
sociedade quem os representard na assembleia
geral.

Oito) A assembleia geral pode deliberar, em
primeira convocagio, sempre que se encontre
presente ou representado oitenta por cento do
capital social, e, em segunda convocagio, seja
qual for o nimero de s6cios presentes ou
representados e o capital por eles representado.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Competéncia da assembleia geral

Um) Dependem de deliberag@o dos sécios,
para além de outros que a lei ou os estatutos
indiquem, as seguintes deliberagdes:

a) A chamada e a restituicao das presta-
¢des suplementares;

b) A amortizac@o de quotas;

c) A aquisi¢do, divisdo, alienacdo ou
oneragdo de quotas proprias;

d) O consentimento para a divisdo,
alienag@o ou oneracdo das quotas
dos sécios;

e) A exclusio dos socios;

) A elei¢do, aremuneracdo e a destitui¢ao
de administradores e dos 6rgaos de
fiscalizagdo, quando ele exista;

g) A fixagdo ou dispensa da caugdo que os
membros do conselho de
administragdo devem prestar;

h) A aprovagio do relatério da
administracdo e das contas do
exercicio, incluindo o balango e a
demonstragao de resultados;

i) A atribuicdo dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

J) A propositura e a desisténcia de quais-
quer acg¢des contra os administradores;

k) A alteracio dos estatutos da sociedade;

[) O aumento e a reducio do capital;

m) A fusio, cisdo, transformagio, disso-
lucdo e liquidagdo da sociedade;

n) A designacdo dos auditores da sociedade;

0) A emissido das obrigacdes;

p) A aquisicdo, a alienaco e a oneragdo, a
qualquer titulo, de quaisquer bens
maveis e imdveis que componham
o activo permanente da sociedade;
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q) A contratag@o de empréstimos e outros
tipos de financiamentos e, bem
assim, a emissdo de letras, livrangas
e/ou de quaisquer outras garantias
desses mesmos financiamentos pela
sociedade;

r) A constitui¢ao de consoércio;

s) A aquisi¢do de participagdes em
sociedades com o objecto diferente
do da sociedade, em sociedade de
capital e indudstria ou de sociedades
reguladas por lei especial.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
expressos, salvo disposicdo da lei ou dos
presentes estatutos que estabeleca uma maioria
qualificada.

Trés) As actas das assembleias gerais devem
identificar os nomes dos sécios ou dos seus
representantes, o valor das quotas de cada um e
as deliberacdes que foram tomadas, bem como
devem ser assinadas por todos os sdcios que
nela tenham participado ou sido representados.

Quatro) Os obrigacionistas da sociedade nido
podem assistir as assembleias gerais.

Segundo — A administragéo

ARTIGO DECIMO OITAVO
Administracao

Um) A sociedade é administrada por um ou
mais administradores, conforme for deliberado
pela assembleia geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por um periodo de trés anos,
sendo permitida a sua reeleicao.

Trés) Os administradores permanecem em
fungoes até a eleicao de quem os deva substituir,
salvo se renunciarem expressamente ao exercicio
do cargo.

Quatro) Faltando tempordria ou definitiva-
mente todos os administradores, qualquer s6cio
pode praticar os actos de cardcter urgente que
ndo possam esperar pela eleicio de novos
administradores ou pela cessacao da sua falta.

Cinco) O conselho de administracdo pode
delegar parte das suas competéncias, incluindo
a gestdo corrente da sociedade, em um ou alguns
dos seus membros.

ARTIGO DECIMO NONO
Competéncias da administracao

Um) A gestdo e representagdo da sociedade
compete a administragdo.

Dois) Cabe aos administradores, sempre
assinando dois em conjunto, representar a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realizacio do objecto social e,
em especial:

a) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade esteja envolvida;

b) Executar e fazer cumprir as deliberagdes
da assembleia geral;

¢) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos relativos
ao objecto social;

d) Proceder a abertura, movimentacio e
encerramento de contas bancarias;

e) Assinar todo e qualquer tipo de
contratos e documentos em nome e
representacdo da sociedade;

/) Constituir e definir os poderes dos man-
datdrios conselho de administrag@o.

Trés) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigacdes
estranhas ao objecto da mesma, designadamente
em letras de favor, fiancas, abonacdes e actos
semelhantes.

Quatro) Os actos praticados contra o
estabelecido no niimero anterior importam para
o administrador em causa a sua destitui¢do,
constituindo-se na obriga¢do de indemnizar a
sociedade pelos prejuizos que esta venha a
sofrer em virtude de tais actos.

ARTIGO VIGESIMO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um administrador, nos
casos em que os sécios designa-rem
um administrador para a sociedade;

b) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

¢) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos
poderes que lhe forem delegados
pela assembleia geral ou pelo
conselho de administragdo;

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nas condigdes e limites
do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer administrador
ou de mandatdrios com poderes bastantes.

Terceiro — Orgéo de fiscalizacdo
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Fiscalizacao

Um) A assembleia geral, caso entenda
necessdario, pode deliberar confiar a fiscaliza¢do
dos negdcios sociais a um conselho fiscal ou
fiscal dnico ou ainda a uma sociedade de
auditores de contas.

Dois) Caso a assembleia geral delibere confiar
a uma sociedade de auditores de contas o
exercicio das fungdes de fiscalizagdo ndo se
procederd a elei¢do do conselho fiscal.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos e um ou
dois suplentes eleitos pela assembleia geral até
a primeira assembleia geral ordindria realizada
apos a sua eleigdo.

Dois) A assembleia geral que proceder a
eleicao do conselho fiscal indicard o respectivo
presidente.

Trés) Um dos membros efectivos do
conselho fiscal ou fiscal inico devera ser auditor
de contas ou sociedade de auditores de contas
devidamente habilitada.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Funcionamento)

Um) O conselho fiscal, quando existir,
reunird trimestralmente e sempre que for
convocado pelo presidente, pela maioria dos
seus membros ou pelo conselho de
administragao.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente é necessaria a presenga da maioria
dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberacdes sdo compostas por
maioria dos votos presentes, cabendo ao
presidente, em caso de empate, voto de
qualidade.

Quatro) As reunioes do conselho fiscal serdo
registadas no respectivo livro de actas, devendo
mencionar os membros presentes, as
deliberag¢des tomadas, os votos de vencido e
respectivas razoes, bem como os factos mais
relevantes verificados pelo conselho fiscal no
exercicio das suas funcdes e assinadas pelos
meandros presentes.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Auditorias externas

Um) O conselho de administracdo pode
contratar uma sociedade externa de auditoria a
quem encarregue de auditar e verificar as contas
da sociedade.

Dois) No exercicio das suas fungdes, o
conselho fiscal, quando exista, deve pronunciar-
se sobre o contetido dos relatdrios da sociedade
externa e auditoria.

CAPITULO IV
Das disposic¢oes finais
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Ano civil

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango, o relatério de gestdo, a
demonstragao de resultados e demais contas do
exercicio serdo encerrados com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a apreciacdo da assembleia geral,
com o parecer do conselho fiscal, quando exista,
durante o primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Aplicacao de resultados

Um) Dos lucros liquidos apurados serdo
deduzidos:

a) Vinte por cento para a constitui¢do ou
reintegragdo dareserva legal, até que
esta represente, pelo menos, a quinta
parte do montante do capital social;
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b) Uma parte que, por deliberacdo pela
assembleia geral, serd afecta a
constitui¢do de uma reserva especial
destinada a reforgar situacao liquida
da sociedade ou a cobrir prejuizos
que a conta de lucros e perdas ndo
possa suportar, bem como a forma-
¢do e reforco de outras reservas que
forem julgadas convenientes a
prossecuc¢do dos fins sociais.

Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida pelos sécios de acordo com a
deliberacdo tomada em assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Dissolucao e liquidacao
A dissolucio e liquidagdo da sociedade rege-
-se pelas disposicoes da lei aplicdvel que estejam
sucessivamente em vigor e, no que estas forem

omissas, pelo que for deliberado em assembleia
geral.

CAPITULO V
Das disposicées transitdrias
ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Membros do conselho de administracao
Até a primeira reunido da assembleia geral, a
Administragdo da sociedade serd exercida pelos
Ex.mos Senhores Ronny Bental Mordvia, Abdul

Bachir Mohamed e Antonio Alfredo Ferreira
Borges.

Esta conforme.

Maputo, seis de Fevereiro de dois mil e sete.
— A Ajudante, Ernestina da Gloria Samuel.

Africa Oriental Investimentos,
S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dezanove de Abril de dois mil e
sete, lavrada de folhas cento e uma a folhas cento
e dezasseis do livro de notas para escrituras
diversas niimero cento e noventa e oito trago A
do Quarto Cartdrio Notarial de Maputo, perante
mim Miguel Francisco Manhique, ajudante D
Principal e substituto do notario do referido
cart6rio, entre José de Almeida Santos, Alvaro
Rodrigues de Carvalho, Fernando da Silva Inicio
Gil e Artur Fernando da Silva Ferreira, foi
constituida uma sociedade andénima de
responsabilidade limitada, denominada Africa
Oriental Investimentos, S.A., com sede na Rua
da Sé, nimero cento e catorze, sexto andar,
seiscentos e onze, nesta cidade de Maputo, que
se regera pelas clausulas constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, sede, duracao e
objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Natureza, duracao, denominacao e sede

Um)A sociedade adopta a forma de sociedade
anénima de responsabilidade limitada e durard
por tempo indeterminado, adoptando a firma
Africa Oriental Investimentos, S.A., ou
abreviadamento AFROINVESTE, S.A., sendo
regulada por estes Estatutos e pela respectiva
lei aplicdvel.

Dois) A sociedade tera a sua sede social na
cidade de Maputo, Rua da Sé, nimero cento e
catorze, sexto andar, seiscentos e onze.

Trés) A sede da sociedade poderd ser
transferida para qualquer outro local dentro de
Mocambique, mediante deliberacéo do conselho
de administragdo.

Quatro) A sociedade poderd criar sucursais,
escritorios ou qualquer outra forma de represen-
tacdo, em Mogambique ou no estrangeiro, cum-
pridas as devidas formalidades legais, compe-
tindo ao conselho de administra¢do decidir, caso
a caso, a sua abertura e o seu encerramento.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um)A sociedade tem por objecto a realizaciio
de operagdes agricolas, fomento agrario ou
intermedia¢@o no ramo agricola, consultoria de
tecnologias agrdrias, venda, desenvolvimento e
implementagdo de programas agrarios, venda de
produtos agricolas bem como exportacdo dos
mesmos.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal ou qualquer
outro ramo de industria ou comércio permitido
por lei que a geréncia delibere explorar.

Trés) Mediante deliberacao do conselho de
geréncia, a sociedade poderd também adquirir
participacdes noutras sociedades, constituidas ou
a constituir, em Mocambique ou no estrangeiro.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO TERCEIRO

Valor, representacao por accoes
e espécies de accoes

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e estd dividido em vinte mil ac¢des, cada uma
com o valor nominal de um metical cada.

Dois) As accdes da sociedade serdo ao
portador, e podem ser transmitidas livremente,
observadas as regras constantes nestes estatutos.

Trés) As ac¢des serdo representadas por titulos
de um, cinco,dez,cinquenta, cem, quinhentos, mil
ou multiplos de mil acgdes.

Quatro) Os titulos serdo assinados por dois
administradores, sendo um deles obrigatoriamente
o presidente do conselho de administracao.

ARTIGO QUARTO
Aumento do capital social

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, através de novas entradas,
em dinheiro ou em espécie, ou através da
conversdo de reservas, resultados ou passivo
em capital, mediante deliberacio da assembleia
geral tomada por uma maioria de setenta e cinco
por cento das acgdes com direito de voto, sob
proposta do conselho de administracio.

Dois) Nao obstante o previsto no artigo
anterior, mediante deliberag¢@o tomada por uma
maioria de dois ter¢os dos seus membros, um
dos quais deverd ser obrigatoriamente o
presidente do conselho de administracdo,
conselho de administracdo poderd decidir
aumentar o capital social da sociedade, uma ou
mais vezes, até ao montante de um milhao de
meticais, através de novas entradas em dinheiro
ou pela incorporagdo de reservas disponiveis.

Trés) Em cada aumento de capital os
accionistas terdo direito de preferéncia na
respectiva subscri¢do.

Quatro) O montante do aumento sera
distribuido entre os accionistas que exer¢am o
seu direito de preferéncia, atribuindo-se-lhes
uma participa¢@o nesse aumento na proporgao
da respectiva participagdo social ja realizada a
data da deliberacdo do aumento de capital, ou a
participagdo que os accionistas em causa tenham
declarado pretender subscrever, se esta for
inferior aquela.

Cinco) Os accionistas deverao ser notifica-
dos do prazo e demais condi¢des do exercicio
do direito de subscricdo do aumento por, fax,
telex, correio electrénico ou carta registada. Tal
prazo ndo podera ser inferior a trinta dias.

Seis) As novas accdes da sociedade serdo
necessariamente nominativas registadas.

ARTIGO QUINTO
Emissao de obrigacoes

Um) Mediante deliberac¢do da assembleia
geral, aprovada por setenta e cinco por cento
das accdes com direito a voto, sob proposta do
conselho de administracdo, a sociedade podera
emitir, no mercado interno e externo, obrigacoes
ou qualquer outro tipo de titulo de divida legal-
mente permitido, em diferentes séries e catego-
rias, incluindo obrigacdes convertiveis em acgdes
e obriga¢des com direito de subscri¢do de acgdes.

Dois) Os accionistas terdo direito de
preferéncia, na propor¢ao das respectivas
participacdes de capital j4 realizadas,
relativamente a subscri¢do de quaisquer
obrigagdes convertiveis em ac¢des ou com
direito de subscri¢do de acg¢des, cuja emissdao
tenha sido deliberada pela assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Accoes ou obrigacoes préprias

Um) A sociedade podera adquirir ac¢des ou
obrigagdes proprias e realizar as operacdes relativas
as mesmas que forem permitidas por lei.
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Dois) Os direitos sociais das ac¢des préprias
ficardo suspensos enquanto essas accdes
pertencerem a sociedade, salvo no que respeita
ao direito de receber novas ac¢des em caso de
aumento de capital por incorporagio de reservas,
nao sendo as ac¢des proprias consideradas para
efeitos de votagdo em assembleia geral ou de
determinacio do respectivo quérum.

Trés) Os direitos inerentes as obrigagdes
detidas pela sociedade permanecerdo suspensos
enquanto as mesmas forem tituladas por ela,
sem prejuizo da possibilidade da sua conversao
ou amortizagdo, de acordo com a lei.

ARTIGO SETIMO
Suprimentos

O conselho de administracdo podera
autorizar, mediante deliberac¢do tomada por dois
tercos dos seus membros, contanto que um dos
membros seja o presidente do conselho de
administragdo, que a sociedade celebre contratos
de suprimento com 0s seus accionistas, nos
termos e pelo periodo apropriados, sendo ou
ndo remunerados por juros.

ARTIGO OITAVO

Transmissao de accoes e direito
de preferéncia

Um) Nenhum accionista poderd vender as
suas acgoes a terceiros sem o consentimento prévio
dos demais accionistas, de modo a que estes
possam exercer o respectivo direito de preferéncia
nas condicdes estabelecidas neste artigo.

Dois) Qualquer accionista que pretenda
transmitir as suas acgdes (o vendedor) deverd
notificar o presidente do conselho de
administragdo, por carta dirigida a0 mesmo
(o aviso de venda) contendo os detalhes da
transac¢do proposta, ou seja, o nome do
potencial comprador, o nimero de ac¢des que
pretende vender (as acgdes colocadas a venda),
0 respectivo preco por ac¢ao e quaisquer outras
condi¢des da venda.

Trés) No prazo de oito dias, contados da
recepcdo do aviso de venda, o presidente do
conselho de Administracdo deverd enviar uma
copia do mesmo ao(s) outro(s) accionista(s).
Qualquer accionista terd o direito de adquirir as
accdes colocadas a venda, nos mesmo termos e
condigdes estabelecidos no aviso de venda,
contanto que:

a) O direito de preferéncia deste(s) outro(s)
accionista(s) ndo esteja dependente
de esse(s) outro(s) accionista(s) se
dispor(em) a comprar todas as accoes
colocadas a venda;

b) No caso de mais de um accionista
pretender exercer o seu direito de
preferéncia e mesmo se esses accio-
nistas, conjuntamente, desejarem
adquirir um numero de acc¢des
superior ao nimero de accoes
colocadas a venda, as acgdes serdo
distribuidas entre esses accionistas
na proporcdo da respectiva
participag@o social ja realizada;

¢) O respectivo preco deverd ser pago em
dinheiro.

Quatro) No prazo de quinze dias contados
da recepgdo do aviso de venda, os accionistas
que pretenderem exercer o seu direito de
preferéncia deverdo comunicar, por escrito, a
sua intencdo ao presidente do conselho de
administracao.

Cinco) Decorrido o periodo de quinze dias
mencionado no nimero quatro acima, o
presidente do conselho de administragdo devera
comunicar imediatamente, por escrito, ao
vendedor, a identidade do(s) accionista(s) que
pretende(m) exercer os seus direitos de
preferéncia, o nimero de ac¢des que cada um
pretende adquirir e fixar um prazo para a
conclusdo da venda, o qual ndo deverd ser inferior
a trinta dias nem superior a sessenta dias a contar
da data de recepgdo do aviso de venda. O
vendedor e o(s) accionista(s) interessado(s)
deverdo formalizar a venda de ac¢des durante
esse prazo fixado pelo presidente.

Seis) Caso néo tenha sido exercido o direito
de preferéncia relativamente a todas as ac¢des
colocadas a venda, o vendedor poderd vender
ao comprador indicado no aviso de venda todas
as acgdes colocadas a venda e ndo apenas uma
parcela destas, nos precisos termos e condi¢des
enunciados nesse aviso de venda, contanto que
tal venda se formalize no prazo maximo de se-
ssenta dias, contados do fim do prazo de quinze
dias mencionado no niimero quatro deste artigo.

Sete) A venda ou doag@o de acgdes entre s6-
cios € livre, ndo havendo, em tal caso, obrigatorie-
dade de verificag@o das formalidades de venda
estabelecidas nos nimeros antecedentes.

ARTIGO NONO
Amortizacao de accoes

Um) A sociedade poderd amortizar, total ou
parcialmente, as accdes de um accionista, quando:

a) O accionista tiver vendido as suas
accdes em violacao do disposto no
artigo oitavo destes estatutos;

b) As acgdes tiverem sido penhoradas ou
objecto de qualquer outro acto
judicial ou administrativo com
efeitos semelhantes;

¢) O accionista tiver sido declarado
interdito ou incapaz de gerir os seus
negocios;

d) O accionista tiver incumprido a sua
obrigacdo de reembolso de financia-
mentos intra-accionistas acordados
com o objectivo de financiar as
actividades da sociedade, e ndo tiver
reparado esse incumprimento nos
termos previstos no respectivo
acordo de financiamento;

e) O accionista tiver incumprido algum
contrato celebrado com outro
accionista e nao tiver conseguido
reparar esse incumprimento de
acordo com os procedimentos de
resolucdo de litigios aplicaveis;

/) O accionista tiver incumprido alguma
resolucdo da assembleia geral
tomada nos termos destes estatutos;

g) O comportamento do accionista,
dentro ou fora da sociedade, tiver
perturbado gravemente as activi-
dades desta ou causado danos a sua
imagem, no mercado ou perante 0s
seus clientes, de tal modo que lhe
tenha causado ou possa vir a causar
prejuizos.

Dois) A contrapartida da amortizagdo das
accdes serd igual ao seu valor contabilistico,
baseado no mais recente balango aprovado pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Distribuicao de dividendos e reservas

Um) Mediante proposta do conselho de
administracdo, a assembleia geral deliberard
anualmente sobre a distribui¢@o de dividendos,
podendo decidir distribui-los ou ndo, e, por
maioria minima de pelo menos setenta e cinco
por cento das ac¢des com direito de voto, decidir
distribui-los entre os accionistas numa propor¢ao
diferente da respectiva participac@o social.

Dois) Para além das reservas legais, a assem-
bleia geral podera decidir criar reservas especiais.

CAPITULO 1II
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Competéncia

Para além de outros poderes conferidos por
lei, a assembleia geral tem competéncia exclusiva
para deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Fusdo, cisdo, transformacéo ou disso-
lucdo da sociedade;

b) Alteragdo dos estatutos da sociedade,
incluindo o aumento e a reducéo do
capital social, sem prejuizo do dispos-
to no niimero dois do artigo quarto;

¢) Alienac@o e oneragio de imdveis com valor
superior a ao contravalor para meticais
da quantia de dois milhdes de d6lares
dos Estados Unidos da América;

d) Nomeagcdo dos titulares dos drgaos sociais;

¢) Nomeagdo de uma sociedade de
auditores externa para auditar as
contas da sociedade, se e quando
for necessario;

) Mediante proposta do conselho de
administragdo, decidir amortizar as
accdes de um accionista e aprovar
os critérios de cdlculo do nimero de
accdes a amortizar.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Reunides e participacao

Um) A assembleia geral reunir-se-4, ordina-
riamente, uma vez por ano, o mais tardar até trinta
e um de Margo, e extraordinariamente sempre que
convocada nos termos do artigo décimo quarto.

Dois) A assembleia geral é constituida pelos
accionistas com direito de voto.

Trés) Os obrigacionistas ndo poderdo estar
presentes nem participar nas reunides da
assembleia geral.
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Quatro) Os membros do conselho fiscal
poderdo estar presentes e participar nas
reunides da assembleia geral, quando as
houverem convocado nos termos do nimero
quatro do artigo décimo quarto e quando para
tal forem convocados.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Representacao

Um) Qualquer accionista que seja pessoa
singular e que ndo possa comparecer
pessoalmente numa assembleia geral poderd
fazer-se representar por qualquer outro
accionista, por um administrador da sociedade
ou por qualquer pessoa, nos termos da lei.

Dois) Qualquer accionista que seja pessoa
colectiva poderd fazer-se representar em
assembleia geral por qualquer pessoa mandatada
para esse fim.

Trés) Os instrumentos de representagdo
voluntdria deverdo obrigatoriamente revestir a
forma escrita, ser dirigidos ao presidente da mesa
da assembleia geral e entregues na sociedade com
pelo menos dois dias de antecedéncia em relagido
adata da assembleia.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Convocacao das assembleias

Um) A assembleia geral deverd ser convocada
por meio de antincios publicados no Boletim da
Repiiblica e num jornal mogambicano de grande
tiragem, com uma antecedéncia minima de
quinze dias em relacdo a data da assembleia.

Dois) Para além dos antdncios referidos no
numero anterior, deverao também ser enviadas
aos accionistas convocatdrias, por fax, correio
electrénico ou carta registada.

Trés) A assembleia geral poderd reunir-se com
dispensa de quaisquer formalidades prévias de
convocatdria, desde que estejam presentes ou
devidamente representados todos os accionistas
e estes concordem com a realizagdo da mesma e
respectiva ordem de trabalhos, devendo aprovar
arespectiva ordem de trabalhos.

Quatro) O conselho de administracdo, o
conselho fiscal ou qualquer accionista ou
conjunto de accionistas que possuam acg¢des
correspondentes a pelo menos vinte e cinco por
cento do capital social ja realizado, podem
requerer a convocagdo de uma assembleia geral
extraordindria. Da convocatéria deverd constar
a respectiva ordem dos trabalhos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Composicao da mesa da assembleia geral

Um) A mesa da assembleia geral € constituida
por um presidente e um vice-presidente, um
secretdrio e um vice-secretdrio, eleitos pela
assembleia geral.

Dois) O vice-presidente e o vice-secretdrio
deverdo apenas ser eleitos especificamente para
cada uma das assembleias gerais, caso o
presidente da mesa da assembleia geral, em
virtude da complexidade dos assuntos tratados
na ordem de trabalhos, assim o venha a decidir
discricionariamente.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Quérum

Um) A assembleia geral apenas podera
deliberar validamente, em primeira convocagao,
desde que estejam presentes ou devidamente
representados, accionistas que detenham pelo
menos setenta e cinco por cento do total das
accdes com direito de voto.

Dois) Em segunda convocagio, a assembleia
geral podera deliberar validamente independen-
temente do niimero de sécios presentes, excepto
quando estes estatutos exijam uma maioria
qualificada de ac¢des com direito de voto para a
tomada de determinadas decisdes. Nestes casos
em que for exigida uma maioria qualificada, a
mesma percentagem serd suficiente para a
assembleia geral poder deliberar.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Deliberacoes

Um) A assembleia geral delibera por maioria
simples dos votos expressos dos accionistas
presentes ou representados (sem contar as
abstencdes), sem prejuizo da maioria qualificada
que seja exigida por lei ou pelo nimero seguinte
do presente artigo.

Dois) As deliberacdes sobre as matérias
referidas na alinea g) do niimero um do artigo
nono e nas alineas a) e b) do artigo décimo
primeiro carecem de ser aprovadas por maioria
qualificada de setenta e cinco por cento do total
das accdes com direito de voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Direitos de voto

Um) Cada accionista terd um nimero de
votos na assembleia geral proporcional a sua
participacdo no capital social.

Dois) Para os efeitos do ntimero anterior, a
cada dez acg¢des corresponderd um voto.

Trés) Caso determinado accionista nao retina
o niimero minimo de ac¢des referido no nimero
anterior, este poderd participar em qualquer
assembleia geral, ndo pendendo, contudo, juntar
as suas acgdes as acc¢des de qualquer outro
accionista, de forma a perfazer o nimero minimo
ou atribuir maior peso de votagdo a qualquer
determinado accionista.

CAPITULO 1V

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO NONO
Competéncia e composicao

Um) O conselho de administragdo sera
composto por um nimero de trés ou cinco, con-
forme vier a ser deliberado pela assembleia geral.

Dois) Entre estes, os administradores deverdao
escolher o presidente do conselho de
administragdo e um administrador executivo, aos

quais serdo atribuidos todos os poderes de
gestao da sociedade.

Trés) O conselho de administragdo devera
ter amplos poderes de gestao dos assuntos da
sociedade e para, em geral, prosseguir o objecto
social.

Quatro) O conselho de administracdo
nomeara um secretario que devera prestar apoio
administrativo de secretariado as suas reunides
e redigir as respectivas actas.

ARTIGO VIGESIMO
Convocacao e deliberacao

Um) O conselho de administracdo reunird
ordinariamente sempre que necessirio e
extraordinariamente sempre que convocado pelo
presidente ou pela maioria dos administradores.

Dois) Salvo em casos de emergéncia, as
reunides deverdo ser convocadas por fax ou
correio electronico, enviado aos administradores
com pelo menos trés dias tteis de antecedéncia.
Esta formalidade podera ser dispensada quando
a maioria dos administradores estiver presente
ou devidamente representada, contando que um
dos administradores seja o presidente do
conselho de administrag@o.

Trés) O conselho de administracdo apenas
poderd deliberar validamente se a maioria dos
seus membros estiver presente ou devidamente
representada.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administragdo serdo tomadas por maioria dos
votos emitidos pelos administradores presentes
ou representados, com excepg¢do das matérias
referidas no nimero seguinte. Cada membro do
conselho de administragdo terd direito a um voto
nas respectivas reunides. Em caso de empate, o
presidente do conselho de administracdo terd
voto de qualidade.

Cinco) E necessdria uma maioria de dois
tercos ou trés quintos dos administradores,
entre eles o presidente do conselho de
administracdo, consoante o ndmero de
administradores que vierem a constituir o
conselho de administracdo nos termos dos
presentes estatutos, para as deliberacdes do
conselho de administragdo relativas a:

a) Aumento do capital social, quer para
aprovag¢do da proposta a ser subme-
tida a assembleia geral, quer quando
essa decisdo deva ser tomada pelo
proéprio conselho de administracéo;

b) Celebracido ou alteragdo de qualquer
contrato de crédito, empréstimo ou
financiamento com um valor supe-
rior ao contravalor para meticais da
quantia de dois milhdes de ddlares
dos Estados Unidos da América,
incluindo contratos de suprimento;

c¢) Qualquer contrato que envolva
pagamentos anuais a efectuar pela
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sociedade num valor superior ao
contravalor para meticais da quantia
de dois milhdes de délares dos
Estados Unidos da América;

d) Divulgagdo publica de dados ou
informagdes de caricter comercial;

e) Trespasse ou cessdo de
estabelecimentos industriais ou
comerciais;

f) Aprovagdo de investimentos ndo
incluidos no or¢amento;

g) Transmissdo de quaisquer unidades de
negocio;

h) Projectos de investimento de grande
dimensao;

i) Orcamentos anuais, planos de
investimento e contas anuais,
incluindo o plano anual de
operagoes;

J) Celebracio e cessacdo de contratos de
trabalho de membros dos 6rgaos
sociais da sociedade, incluindo a
fixagdo da respectiva remuneragao.

Seis) Qualquer administrador impedido de
comparecer numa reunido do conselho de
administragdo poderd, mediante carta dirigida
ao presidente, nomear outro administrador para
0 representar nessa reunifo.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Vinculacao da sociedade

A sociedade obriga-se com a assinatura:

a) Do presidente do conselho de
administracdo para assuntos de
natureza corrente;

b) Conjunta do presidente do conselho
de administracdo e do administrador
executivo para qualquer acto que
vincule a sociedade em qualquer
importancia acima de um milhao de
meticais;

¢) De qualquer mandatario com poderes
especiais para o acto, nos termos
da respectiva procuracio; ou

d) No caso dos processos judiciais, por
um advogado constituido para o
efeito.

CAPITULO V

Do conselho fiscal

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Composicao

Um) O conselho fiscal serd constituido por
um nimero minimo de trés membros efectivos
e um suplente.

Dois) Os trés membros efectivos do conselho
fiscal escolherdo de entre si o presidente do
conselho fiscal.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Deliberacoes

Um) O conselho fiscal reunird sempre que
for necessdrio para o desempenho das suas
competéncias legais, nunca menos que
trimestralmente.

Dois) As reunides deverao ser convocadas
por qualquer dos seus membros ou pelo
presidente do conselho de administragdo.

Trés) O conselho fiscal poderd deliberar
validamente desde que a maioria dos seus
membros esteja presente.

Quatro) Qualquer membro do conselho fiscal
impedido de comparecer a uma reunido, podera,
mediante carta dirigida ao presidente, fazer-se
representar por outro membro.

Cinco) As deliberagdes do conselho fiscal
serdo tomadas pela maioria dos votos emitidos
pelos membros presentes ou devidamente
representados.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Competéncia

Um) Para além dos poderes conferidos na lei,
os membros do conselho fiscal poderdo ainda:

a) Assistir as reunides do conselho de
administra¢@o ou da assembleia geral
sempre que lhes tenha sido solicitado;

b) Chamar a ateng@o do conselho de
administra¢do ou da assembleia geral
para qualquer assunto que deva ser
ponderado e dar o seu parecer em
qualquer matéria que seja da sua
competéncia.

Dois) O conselho fiscal poderd ser auxiliado
por uma sociedade externa de auditoria, de
acordo com o previsto na alinea d) do artigo
décimo primeiro.

CAPITULO VI

Do exercicio social

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Exercicio social

O exercicio social coincide com o ano civil,
encerrando a trinta e um de Dezembro de cada
ano.

CAPITULO VII
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Dissolucao e liquidacao

A sociedade dissolve-se nos casos previstos
na lei ou por decisao da assembleia geral, sendo
os liquidatarios os administradores em exercicio
a data em que ocorrer a dissolu¢@o, salvo se a
assembleia geral decidir de outro modo.

CAPITULO VIII
Das disposicoes gerais

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

Remuneracdo dos membros de 6rgaos
sociais

Os membros do conselho de administragdo e
os membros da mesa da assembleia geral nao
serdo remunerados pelo exercicio das suas
fungdes, os membros do conselho fiscal poderao
ser remunerados conforme for decidido na
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Duracao de mandato
Um) Os membros dos 6rgdos sociais
referidos nos presentes estatutos serdo eleitos
para mandatos com a duragdo de trés anos,
podendo ser reeleitos por iguais periodos, sem
qualquer limitacao.
Dois) Tais membros consideram-se
empossados logo apds a sua elei¢cdo, mantendo-
-se em fungdes até que sejam substituidos.

CAPITULO IX
Das disposicoes finais

ARTIGO VIGESIMO NONO

Acordos parassociais
Os accionistas poderdo celebrar acordos
parassociais, os quais serdo considerados linhas

orientadoras para a sociedade desde que a sua
existéncia lhe seja notificada por escrito.

ARTIGO TRIGESIMO
Direito aplicavel
Os presentes estatutos reger-se-ao pela lei
mogambicana.
ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Nomeacdo dos membros de 6rgaos
sociais da sociedade

Os membros dos cargos societdrios da
sociedade serdo nomeados em primeira
assembleia geral.

Esta conforme.

Maputo, dezanove de Abril de dois mil e
sete. — O Ajudante, llegivel.

Abnasir, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de seis de Setembro de dois mil e seis,
exarada de folhas quatro e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas nimero seiscentos
e dois trago D do Cartério Notarial de Maputo,
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acargo de Carolina Vitéria Manganhela, notaria
do referido cartério, procedeu-se na sociedade
em epigrafe a diviso, cessdo de quotas, entrada
de novo sdcio e aumento de capital social, onde
que Nasir Aboobaber Kamdar, dividiu a sua
quota com o valor de cinquenta milhdes de
meticais ou seja cinquenta mil meticais danova
familia, em trés novas quotas, sendo uma de
trinta e cinco milhdes de meticais ou seja trinta
e cinco mil meticais que reservou para si, uma
de dez milhdes de meticais ou seja dez mil
meticais da nova familia que cedeu ao Aboo
Baker e outra de cinco milhdes de meticais ou
seja cinco mil meticais da nova familia que cedeu
a Muhammad Youssuf Dossani e ainda pela
mesma escritura publica procedeu-se ao aumento
do capital social para duzentos e cinquenta milhdes
de meticais ou seja duzentos e cinquenta mil
meticais da nova familia, alterando por
consequéncia a redac¢do do artigo terceiro do pacto
social que rege a mesma sociedade, o qual passa a
ter a seguinte nova redac¢@o:

ARTIGO TERCEIRO

O capital social é de duzentos e cinquenta
milhGes de meticais ou seja duzentos e cinquenta
mil meticais da nova familia, e encontra-se
integralmente subscrito e realizado em dinheiro
e dividido em trés quotas desiguais, sendo uma
de cento e setenta e cinco milhdes de meticais
ou seja cento e setenta e cinco mil meticais da
nova familia, o correspondente a setenta por
cento do capital social, pertencente ao sécio
Nasir Abubaker Kamdar; uma de cinquenta
milhdes de meticais ou seja cinquenta mil
meticais da nova familia, o correspondente a
vinte por cento do capital social, pertencente
ao socio Aboo Baker e outra de vinte e cinco
milhdes de meticais ou seja vinte e cinco mil
meticais da nova familia, o correspondente a
dez por cento do capital social, e pertencente
ao sécio Muhammad Youssuf Dorsani.

Que em tudo nio alterado por esta escritura
publica continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, treze de Abril de dois mil e sete. — A
Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga Chicombe.

Abnasir, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de sete de Junho de dois mil e cinco,
lavrada de folhas onze e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas numero
quinhentos e noventa e cinco traco D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, a cargo de
Carolina Vitéria Manganhela, notdria do referido
cartdrio, procedeu-se na sociedade em epigrafe
a divisdo, cessdo de quotas e alterando-se por
consequéncia a redac¢do do artigo terceiro do
pacto social que rege a dita sociedade, o qual
passa a ter a seguinte nova redacgao:

ARTIGO TERCEIRO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cinquenta mil meticais

e pertence ao tnico Nasir Abubaker Kamdar.

Que em tudo nio alterado por esta escritura
publica continuam a vigorar as disposicdes do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Abril de dois mil e sete. — A
Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga Chicombe.

Abnasir, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de quatro de Janeiro de mil novecentos
e noventa e cinco, exarada a folhas cinco a sete
do livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e sessenta e cinco traco B do Segundo
Cartdrio Notarial de Maputo, a cargo da notaria
Madalena André Bucuane Monjane, técnica
superior dos registos e notariado e notdria do
referido cartdrio, foi constituida uma sociedade
que regerd a seguinte redacgao:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo, Abnasir,
Limitada, e a sua sede sera na Rua de Zixaxa,
nimero mil quatrocentos e oitenta e quatro,
podendo, por deliberacio da assembleia geral,
abrir sucursais, agéncias ou filiais e transferir a
sede para onde melhor entender, dentro ou fora
do territério nacional desde que se obtenha
autoriza¢ao necessdria.

ARTIGO SEGUNDO

O seu principal objecto € a exploragdo de um
estabelecimento comercial do tipo artigos de uso
pessoal, podendo, no futuro, vir a explorar,
qualquer outro ramo de comércio ou industria
que os sécios entenderenm, desde que
devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro e bens, é de quarenta milhdes de
meticais, correspondente a soma de duas quotas
iguais de vinte milhdes de meticais cada uma
pertencente a cada um dos s6cios Abdala Omar
e Nasir Aboobakar Kandar, respectivamente.

ARTIGO QUARTO

A quota do sécio Abdala Omar é realizada
pelaintegracio do seu estabelecimento comercial
situado na Rua de Zixaxa, nimero mil
quatrocentos e oitenta e quatro C e D, nesta
cidade de Maputo, que explora no abrigo do
respectivo licenciamento.

ARTIGO QUINTO

A representagdo da sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serdo exercidas por
ambos os s6cios que desde ja ficam nomeados
gerentes com dispensa de caucio, bastando a
assinatura de qualquer um deles para obrigar a
sociedade em todos os seus actos, contratos e
documentos, bem assim os movimentos

bancdrios, pode ndo ser feitos por assinaturas
soliddrias.

ARTIGO SEXTO

O capital social podera ser aumentado ou
reduzido, uma ou mais vezes, pela admissdo de
novos sdcios ou incorporacdo de suprimentos,
desde que deliberado em assembleia geral
ordindria e ou extraordinaria dos sdcios.

ARTIGO SETIMO

A cessdo de quotas ¢ livre entre os sdcios,
mas a estranhos carece de consentimento escrito
dos sdcios, os quais tém direito de preferéncia
na sua aquisi¢ao.

ARTIGO OITAVO

As assembleias gerais serdo convocadas, por
meio de cartas registadas, com aviso de recepgao,
dirigido aos sécios com antecedéncia minima de
trinta dias, salvo os casos em que a lei preserve
formalidades especificas de convocagio e,
extraordinariamente, sempre que seja preciso,
no minimo prazo possivel.

ARTIGO NONO

Por interdi¢do ou falecimento de qualquer
dos socios, a sociedade continuard com o0s
capazes ou sobrevivos e o representante do
interdito ou herdeiro do sécio falecido, devendo
estes nomear de entre si um que a todos
represente na sociedade enquanto a referida
quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO

Anualmente serd dado um balanco fechado
com a data de trinta e um de Dezembro, e o0s
lucros liquidos apurados depois de deduzidos
todos os encargos, reservar-se- cinco por cento
para o fundo de reserva legal, o remanescente
serd dividido pelos sdcios na proporg¢ao das suas
quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Os sécios poderdo delegar parte ou totalidade
dos seus poderes entre si ou a estranhos, desde
que se estabelecam os respectivos limites de
poderes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Os casos omissos regulardo as disposi¢oes
da lei das sociedades por quotas e demais
legislagdo em vigor na Repiblica de
Mogcambique.

Esta conforme.

Maputo, dez de Abril de dois mil e sete. —
A Ajudante, Catarina Pedro Jodo Nhampossa.

Abnasir, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e cinco de Maio de dois mil,
exarada a folhas vinte e trés a vinte e quatro do
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livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e quarenta e seis tragco D do Segundo
Cartdrio Notarial de Maputo, perante Madalena
André Bucuane Monjane, técnica superior dos
registos e notariado e notaria do mesmo, se
procedeu na sociedade em epigrafe, o aumento
de capital e alterag@o parcial do pacto social, de
comum acordo altera-se a redaccio do artigo
terceiro que passa a ter o seguinte teor:

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, é de cinquenta milhdes de meticais,
correspondente a soma de trés quotas, duas
iguais de vinte milhdes de meticais cada, uma
equivalente a quarenta por cento pertencentes,
uma a cada um dos sécios Nasir Abobakar kamdar
e Abdala Omar, uma de dez milhdes de meticais,
equivalentes a vinte por cento, pertencente ao
socio Muhammad Yousuf Dossani.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposigdes do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, dez de Abril de dois mil e sete. —
A Ajudante, Catarina Pedro Jodo Nhampossa.

Mediclinica, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte de Abril de dois mil e sete, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades Legais,
sob 0o n.° 100013916 uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada
Mediclinica, Limitada, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominac@o de Me-
diclinica, Limitada, e tem a sua sede no Bairro da
Polana Canico Novo, Rua de Chixaquene, nimero
trezentos e quarenta e um na cidade de Maputo.

Dois) Por simples acto de geréncia, a sede da
sociedade poderd ser deslocada para qualquer
ponto do pais.

Trés) A sociedade podera estabelecer filiais,
sucursais, agéncias ou quaisquer outras formas
de representacdo social em qualquer ponto do
territério nacional e no estrangeiro, desde que
seguidas as formalidades legais.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto realizar as
actividades seguintes:

a) Prestacdo de cuidados de satde a
mulher grdvida, consulta pré-natal
e planeamento familiar;

b) Consultas de ginecologia, medicina
interna e pediatria;

¢) Servicos de enfermagem;

d) Tratamentos e exames auxiliares;

e) Diagndstico, ecografia e andlises
clinicas;

f) Pequena dispensa de medicamentos a
doentes atendidos no centro;

g) Prestacdo de assisténcia e primeiros
SOCOITOS.

CAPITULO 1I

Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e
integralmente realizado em dinheiro, € de vinte
mil meticais, correspondente a soma de duas
quotas iguais a saber:

a) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, pertencente, a socia
Inés Bento Boaventura, correspon-
dendo a metade um terco das quotas
sociais;

b) Uma quota igual, pertencente a
Arnaldo Inécio Vilanculo, no valor
nominal de dez mil meticais.

Dois) Cada sécio realizou, integralmente e propor-
cionalmente, a parte que lhe cabia no total de dez
mil de meticais, equivalentes a cem por cento.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
por uma ou mais vezes, com ou sem entrada de
novos socios.

Quatro) No aumento do capital social a que
se refere o nimero anterior, poderdo ser
utilizados dividendos acumulados e reservas.

Cinco) Desde que represente vantagens para
o0 objecto da sociedade poderdo ser admitidos
novos sécios, pessoas singulares ou colectivas,
nos termos da legislacdo em vigor mediante
deliberag@o da assembleia geral.

Seis) Nio sao exigiveis prestagdes suplemen-
tares de capital, mas os sdcios poderdo fazer
suplementos de que a sociedade carecer, mediante
condigdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisao e cessdo de quotas, bem como
a constituicdo de qualquer 6nus ou encargos
sobre a mesma carecem de uma autorizag¢do
prévia da sociedade, dada por deliberac¢do da
assembleia geral.

Dois) O s6cio que pretenda alienar a sua
propria quota informara a sociedade, com um
minimo de trinta dias de antecedéncia, por carta
registada com aviso de recepcdo, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condi¢des, gozando a sociedade, em primeiro
lugar, do direito de preferéncia de aquisi¢do da
quota em alienag@o.

Trés) Caso a sociedade ndo queira usar do
direito que lhe é conferido no nimero precedente,
o mesmo poderd ser exercido pelos sdcios
individualmente ou por seus herdeiros.

Quatro) Compete a assembleia geral
determinar os termos ou condi¢des que regulam
o exercicio do direito de preferéncia, incluindo
os procedimentos que determinardo o valor de
qualquer prémio a ser dado na cessio de quotas.

Cinco) E nula qualquer divisdo, cessdo ou
alienacidio de quota que ndo observe o
preceituado nos nimeros antecedentes.

ARTIGO SEXTO
(Geréncia)
Um) A administrac@o, geréncia da sociedade

e a suarepresentagdo em juizo e fora dele, activa
ou passivamente, compete ao conselho de

geréncia que sera dirigido pelos sdcios de forma
rotativa, investidos de poderes de gestdo com
dispensa de cauc¢do que dispordo dos mais
amplos poderes consentidos para a execugio e
realiza¢@o do objecto social.

Dois) O director do conselho de geréncia sera
nomeado, pela assembleia geral, para um
mandato de dois anos renovaveis.

Trés) Os gerentes poderdo delegar, entre si
ou a um socio, os poderes de geréncia, mas em
relacdo a estranhos, depende do consentimento
da assembleia geral e em tal caso deve conferir
os respectivos mandatos.

Quatro) Para que a sociedade fique
validamente obrigada nos seus actos e contratos,
é necessaria:

a) A assinatura do director executivo;

b) Assinatura conjunta de dois membros
do respectivo conselho de geréncia;
ou ainda;

¢) Assinatura conjunta de um dos
membros do conselho de geréncia com
a de um mandatdrio especialmente
constituido nos termos e limites
especificos do respectivo mandato.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo director executivo
devidamente autorizado.

Seis) Em caso algum o director executivo e/
/ou mandatdrios poderdo obrigar a sociedade em
actos e contratos ou documentos estranhos aos
negécios da sociedade, designadamente, letras
de favor, fiangas, avales e abonagdes sob pena
de indemnizar a sociedade pelo dobro da respon-
sabilidade assumida, mesmo que tais obrigacoes
ndo sejam exigidas a sociedade que em todo caso
as considera nulas e de nenhum efeito.

ARTIGO SETIMO
(Fiscalizacao)

A fiscaliza¢do dos negdcios serd exercida
pelos sécios, nos termos do disposto no Cédigo
Comercial, podendo mandar um ou mais
auditores para o efeito.

CAPITULO 111

Das disposicoes gerais
ARTIGOOITAVO
(Morte ou interdicao)

No caso de morte ou interdi¢ao de alguns
sécios e quando sejam varios oOs
respectivos sucessores, estes designardo
de entre si um que a todos represente
perante a sociedade enquanto a divisdo da
respectiva quota ndo for autorizada ou se a
autorizagdo for denegada.

ARTIGO NONO
( Balanco)

Um) O exercicio social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e as contas de resultado
fechar-se-do com referéncia a trinta de
Dezembro do ano correspondente e serdo
submetidos a apreciagdo da assembleia geral
ordindria dentro dos limites impostos pela lei.

Trés) Aos resultados do exercicio, quando
positivos, serdo aplicados cinco por cento para
constitui¢do do fundo de reserva legal enquanto
ndo estiver realizado nos termos da lei ou
sempre que seja necessario reintegra-lo.

Quatro) Cumprido o disposto no nimero
precedente, o remanescente terd aplicagdo que
for determinada pela assembleia geral.
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ARTIGO DECIMO
(Dissolucgao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos por lei.

Dois) Serao liquidatarios os membros do
conselho de geréncia em exercicio na data de
dissolugdo, salvo deliberagdo diferente da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Omissoes)
Em tudo quanto fica omisso, regulardo as

disposicdes legais aplicdveis nomeadamente as
leis em vigor na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezanove de Marco de dois mil e
sete. — O Técnico, llegivel.

Santa Maria — Boating And
Diving, Limitada

No dia onze de Outubro de dois mil e seis,
nesta cidade, a sociedade Santa Maria — Boating
And Diving, Limitada, por meio da sua
procuradora Elisabete Aparecida Silva, solteira,
maior, de nacionalidade brasileira, portadora do
Passaporte niimero CS cento e vinte e cinco mil
setecentos e cinquenta e dois, emitido pela
Receita Federal de Campinas/Sao Paulo, em
catorze de Julho de dois mil e cinco, com
domicilio profissional na Rua General Pereira
D’Eca, nimero noventa, poderes estes
conferidos por procurag¢do cuja cépia
autenticada segue em anexo, celebra o presente
instrumento, perante a Conservatéria das
Entidades Legais de Maputo, a fim de seja
efectivado o registo da cessdo de quotas e
respectiva altera¢ao do contrato social:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade Santa Maria — Boating And
Diving, Limitada, € uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, com sede nesta cidade,
constituida por escritura de vinte e quatro de
Setembro de mil novecentos e noventa, exarada de
folhas dezasseis e seguintes do livro de notas para
escrituras diversas nimero quarenta e trés traco
D, e alterada por vdrias escrituras, sendo a tltima
de dezanove de Agosto de dois mil e cinco, exarada
de folhas noventa e uma verso e seguintes do livro
de notas para escrituras diversas nimero
quinhentos e noventa e trés tragco D, ambas do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, com
capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro e bens, no valor de cento
e cinquenta e sete milhdes e quinhentos mil
meticais, dividido da seguinte forma : a sécia
Foster Holding, Limitada, sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, com
cento e vinte e seis milhdes de meticais, a que
corresponde a uma quota de oitenta por cento
do capital social; e o s6cio Marcos Nhonguame
com trinta e um milhdes e quinhentos mil
meticais a que corresponde a uma quota de vinte
por cento do capital social.

ARTIGO SEGUNDO

Um) Foi deliberado na assembleia geral
extraordinaria da sociedade Santa Maria —
Boating And Diving, Limitada, ocorrida no dia

nove de Outubro de dois mil e seis, que a socia
Foster Holding, Limitada, detentora de uma
quota no valor nominal de cento e vinte e seis
milhdes de meticais, equivalente a oitenta por
cento do capital social, divide a referida quota
em duas novas quotas desiguais, sendo uma no
valor nominal de setenta e sete milhdes e cento
e setenta e cinco mil meticais que reserva para
si e outra no valor nominal de quarenta e oito
milhoes e oitocentos e vinte e cinco mil meticais
que cede ao s6cio Marcos Nhonguane.

Dois) O sécio Marcos Nhonguane unifica a
quota ora recebida a que ja possuia na sociedade
numa Unica quota social no valor nominal de
oitenta milhdes e trezentos e vinte e cinco mil
meticais, equivalente a cinquenta e um por cento
do capital social.

Trés) Estas cedéncias sdo feitas pelo seu
respectivo valor nominal.

Quatro) Assim os socios deliberaram que se
deve alterar a redaccao do artigo quinto do pacto
social, que passa a ter a seguinte redaccao :

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social, subscrito e
realizado em bens e dinheiro, € de cento e
cinquenta e sete milhdes e quinhentos mil
meticais, correspondente a soma de duas
quotas, assim distribuidas:

a)Marcos Nhonguane, uma quota no
valor nominal de oitenta milhGes
e trezentos e vinte cinco mil
meticais, equivalente a
cinquenta e um por cento do
capital social;

b)Foster Holding, Limitada, uma
quota no valor nominal de
setenta e sete milhdes e cento e
setenta e cinco mil meticais,
equivalente a quarenta e nove
por cento do capital social.

Cinco) Em tudo o mais néo alterado,
continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

ARTIGO TERCEIRO

Um) Instruem este acto:

a) Procuragido outorgada pelo
representante da sociedade
Santa Maria — Boating And
Diving, Limitada;

b) Ultima escritura da sociedade
Santa Maria — Boating And
Diving, Limitada;

c) Acta da assembleia geral da
sociedade Santa Maria —
Boating And Diving, Limitada,
de nove de Outubro de dois mil
e seis.

Esta conforme.

Maputo, onze de Outubro de dois mil e seis.
— (Assinado), Elisabete Aparecida Silva.

Imagens de Marca, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de trinta de Margo de dois mil e sete,
exarada de folhas trinta e cinco e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
dezasseis traco B da Terceira Conservatdria do
Registo Civil de Maputo, perante mim
Guilherme Francisco Sigumundo Chemane,
substituto do conservador, exercendo fung¢des
notariais, os senhores Jilio Simdes Gongalves,
Vania Catarina Trindade Gongalves e Sérgio
Guilherme Inglés de Oliveira, constituem entre
si uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Um) E constituida, nos termos da lei e destes
estatutos, uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, denominada
Imagens de Marca, Limitada.

Dois) A sociedade Imagens de Marca,
Limitada, tem a sede na Avenida de
Mogambique, nimero quatro mil quatrocentos
e oitenta e oito no rés-do-chdao, Maputo.

Trés) Por simples deliberacdo da geréncia, a
sociedade podera abrir e encerrar, no pais ou no
estrangeiro, delegagdes, sucursais ou quaisquer
outras formas de representacao.

Quatro) A associag@o com outras entidades,
sociedades ou empresas sdo passiveis, sendo
necessaria a simples deliberacio da geréncia.

Cinco) A geréncia poderd decidir transferir a
sua sede para qualquer outro local dentro do
territério nacional, depois de obtidas as
necessarias autorizacdes.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da sua escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um)A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) A sociedade tem por principal objecto
a consultoria na area de marketing e
publicidade;

b) Prestacdo de servicos em publicidade
ou outras actividades similares;

c) Prestacdo de servicos em criagdo e
design gréfico;

d) Prestacdo de servicos na drea da
fotografia e da comunicagdo social;

e¢) Edigdo e representagdo de publicagdes.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades comerciais subsididrias ou
complementares do seu objecto principal.

Trés) Por simples deliberacao da geréncia a
sociedade poderd adquirir e alienar participacdes
ou capital de outras sociedades nacionais e
estrangeiras, com objecto diferente do seu, em
sociedades reguladas por leis especiais e associar-
se a outras pessoas, entidades ou empresas, novas
sociedades, consorcios e associagoes.

Quatro) A sociedade poderd desenvolver
parcerias com outras empresas de forma a
complementar a sua actividade.
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ARTIGO QUARTO

Capital social, quotas, subscricao
e realizacao

Um) O capital social, integralmente subscrito,
¢é de cinquenta mil meticais e estd subscrito e
integralmente realizado nos seguintes moldes:

a) O sécio Julio Simdes Gongalves
subscreveu e realizou em dinheiro
cinco mil meticais, correspondente
a dez por cento;

b) A so6cia Vania Catarina Trindade
Gongalves subscreveu e realizou em
dinheiro vinte e dois mil e quinhen-
tos meticais, correspondente a
quarenta e cinco por cento;

¢) O sécio Sérgio Guilherme Inglés de
Oliveira subscreveu e realizou em
dinheiro vinte e dois mil e
quinhentos meticais, correspon-
dente a quarenta e cinco por cento.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante deliberacdo da
assembleia geral e nas condigdes que esta estipular.

Dois) Os sécios tém o direito de preferéncia
no processo de aumento de capital social de
acordo com a sua percentagem no capital social.

ARTIGO SEXTO
Transmissado de quotas

Um) A divisdo e concessdo de quotas, quer a
favor de sécios ou de terceiros, dependerd de prévio
consentimento da sociedade a qual reserva o direito
de preferéncia na decisdo de quotas a ceder, direito
esse que se ndo o quiser exercer, ficard pertencente
aos sécios individualmente.

Dois) No caso da sociedade ou os s6cios ndo
chegarem a acordo sobre o preco da quota a
ceder ou dividir, o mesmo serd determinado por
consultores independentes, e o valor que vier a
ser determinado serd vinculativo para as partes.

Trés) Qualquer sécio que deseje alienar a sua
parte das quotas deverd comunicar essa intencdo a
sociedade, por escrito, através de carta registada.

ARTIGO SETIMO
Sécios trabalhadores

Um) Qualquer um dos sécios que compdem a
sociedade podera desenvolver em paralelo outras
sociedades ou negécios das quais facam parte.

Dois) Os sécios poderdo possuir outra forma
de rendimento que ndo a resultante da actividade
da Imagens de Marca, Limitada, seja por conta
propria ou através de contratos de trabalho com
outras sociedades.

ARTIGO OITAVO
Orgaos sociais e obrigagées

A sociedade é composta pelos seguintes orgaos:

a) A assembleia geral dos sdcios;
b) A geréncia ou direc¢do das sociedades;
¢) O conselho fiscal.

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-4, ordina-
riamente, uma vez por ano, nos primeiros trés
meses depois de findo o exercicio anterior, para:

a) Apreciagdo, aprovagao, correc¢do ou re-
jeicdo da balanco e contas do exercicio;
b) Decisdo sobre a distribuicao de lucros;

¢) Nomeacdo dos gerentes e determi-
nag¢do da sua remuneragao.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se,
extraordinariamente, sempre que for necessario,
competindo-lhe deliberar sobre quaisquer assuntos
relativos as actividades da sociedade que
ultrapassem a competéncia do conselho de geréncia.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberarem sobre a alienagdo
dos principais activos da sociedade.

Quatro) A assembleia geral poderd ser
convocada pelo presidente do conselho de
geréncia ou por qualquer gerente da sociedade,
por meio de fax, e-mail com conhecimento e
confirmacdo de todos os envolvidos, cartas
registadas com aviso de recep¢do, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, salvo nos
casos em que a lei exija outras formalidades.

Cinco) Os sécios poderdao fazer-se
representar nas assembleias gerais, mediante
simples carta para esse fim dirigida ao
presidente da mesa da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO

Geréncia ou direc¢ao da sociedade

Um) A sociedade € gerida pelos dois scios
gerentes nomeados pela assembleia geral.

Dois) Os cargos directivos da sociedade sdo
nomeados pela assembleia geral sob proposta.

Trés) A gestdo diaria da sociedade é exercida
pelos gerentes coadjuvados pelos outros
elementos da direc¢@o.

Quarto) Cabe a direcgdo da sociedade
assegurar uma correcta e eficiente gestdo da
sociedade, representando em juizo e fora dele,
activa e passivamente, mas nao podendo fazer
uso dela para operacgdes ao objecto definido.

Cinco) A geréncia pode constituir represen-
tante e delegar os seus poderes em parte ou no
seu todo.

Seis) A geréncia obriga-se pelas assinaturas con-
juntas de pelo menos dois membros da direcgdo.

Sete) Até a primeira reunido da assembleia
geral a sociedade serd gerida e representada pelos
socios Vania Catarina Trindade Gongalves e
Sérgio Guilherme Inglés de Oliveira.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Conselho fiscal

Um) A fiscalizagdo de todos os negécios da
sociedade caberd a um conselho fiscal eleito pela
assembleia geral.

Dois) O mandato do conselho fiscal serd de
dois anos, podendo os membros serem reeleitos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicoes finais

Um) Regularmente, o director-geral, bem
como os demais membros da direc¢do, ficam
obrigados a prestar a qualquer sécio que o
requeira a informagdo verdadeira, completa e
elucidativa sobre a gestdo da sociedade, bem
como facultar-lhe a consulta dos livros, contas,
relatérios e outros documentos inerentes as
actividades de gestdo.

Dois) A sociedade dissolve-se nos previstos
pelalei.

Trés) A liquidagdo da sociedade depende da
aprovagao da assembleia geral.

Quatro) O exercicio social corresponde ao
ano civil.

Cinco) Os casos omissos serdo regulados
pelalegislagdo da Republica de Mogcambique.

Esta conforme.

Maputo, quatro de Abril de dois mil e sete.
— O Ajudante, Antonio Manuel Matusse.

Interwaste Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escrito particular do dia dezanove de Fevereiro
de dois mil e sete na sociedade Interwaste
Mocambique, Limitada, matriculada na
Conservatdria do Registo das Entidades Legais,
sob 0 n.° 12 445 a fls.113V do livro C trago
trinta, dividiu-se a quota no valor de
quatrocentos mil meticais que o sécio Arnaldo
Américo Tembe possuia no capital social da
referida sociedade e que dividiu em duas novas
quotas desiguais, sendo uma de trezentos e vinte
meticais que reserva para si e outra de oitenta
mil meticais que cedeu a favor de Idelson
Massirene Arnaldo Tembe. Em consequéncia
altera o artigo cinco do pacto social, o qual
passa a ter a seguinte nova redacgao:

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em bens e dinheiro, ¢ de quatrocentos
mil meticais, correspondente a soma de duas
quotas desiguais, sendo uma de trezentos e vinte
mil meticais, equivalente a oitenta por cento do
capital social, pertencente ao s6cio Arnaldo
Américo Tembe e outra quota do valor nominal
de oitenta mil meticais, equivalente a vinte por
cento do capital social, pertencente ao sécio
Idelson Massirene Arnaldo Tembe.

Sem mais nada alterar por este documento
continuam em vigor o resto dos artigos do pacto
social anterior.

Maputo, vinte de Abril de dois mil e sete. —
O Técnico, Ilegivel.

Sigma Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dezanove de Abril de dois mil e
sete, lavrada de folhas noventa e seis e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e cinquenta e oito trago D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, a cargo de Carolina
Vitdéria Manganhela, notéria do referido cartério,
foi constituida entre Vanessa Daniela Machado
de Carvalho Moreira, Bruno Miguel da Costa e
Sousa e José Félix Tomds de Barros uma
sociedade unipessoal que se regerd pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:
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CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagdo de Sigma
Consultores, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sede da sociedade € em Maputo.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral, a
sede da sociedade poderd, a todo o tempo, ser
transferida para qualquer outra localidade dentro
do territério nacional.

Trés) Por deliberacdo da assembleia geral,
poderdo ser criadas e extintas em quaisquer
localidades do territério nacional ou no
estrangeiro, filiais, sucursais, delegagdes,
escritdrios de representacd@o, agéncias ou outras
formas de representagdo social.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade durard por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das actividades de consultoria
juridica, advogacia, laboral, econémica, fiscal e
aduaneira, prestagdo de servicos nas areas de
recursos humanos, psicologia e concepgdo e
implementacdo de projectos sociais, e ao
exercicio outras actividades conexas necessdrias
a prossecucdo do objecto principal.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral, a
sociedade poderd adquirir participagdes,
maioritdrias ou minoritdrias, no capital de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras de qualquer
ramo de actividade, ou dedicar-se a qualquer
outra actividade industrial, comercial ou de
prestacdo de servi¢os nédo proibida por lei.

CAPITULO 11
Do capital social
ARTIGO QUINTO
Montante do capital

Um) O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais
representado por trés quotas assim distribuidas:

a) Uma quota com o valor nominal de
doze mil meticais, representativa de
quarenta por cento do capital social,
pertencente a sécia Vanessa Daniela
Machado de Carvalho Moreira;

b) Uma quota com o valor nominal de
nove mil meticais, representativa de
trinta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Bruno Miguel
da Costa e Sousa;

¢) Uma quota com o valor nominal de
nove mil meticais, representativa de
trinta por cento do capital social,
pertencente ao sécio José Félix
Tomas de Barros.

Dois) De acordo com as necessidades da acti-
vidade da sociedade, e precedendo deliberagao
da assembleia geral, o capital social podera ser
reduzido ou aumentado uma ou mais vezes,
através de novas entradas em dinheiro ou em
espécie, ou através de incorporacio de reservas.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo de quotas entre 0s S6cios.

Dois) A cessdo de quotas, total ou parcial, a
terceiros, s6 poderd efectuar-se com prévio e
expresso consentimento da sociedade.

Trés) Em caso de cessdo de quotas a terceiros
os sécios terdo direito de preferéncia.

Quatro) O sécio que pretenda ceder a sua quota
devera comunicar a sua intengdo aos restantes
sdcios por meio de carta registada, da qual constardo
aidentificac@o do potencial cessiondrio e todas as
condicdes que hajam sido oferecidas ao sécio
oferente, incluindo o pre¢o e o modo de
pagamento; se existirem propostas escritas
efectuadas pelo potencial cessiondrio, deverdo as
mesmas serem juntas a referida carta registada,
sob a forma de c6pias fidedignas e completas.

Cinco) Os sécios deverdo exercer o seu
direito de preferéncia no prazo de sessenta dias
a contar da data da recepgdo da referida carta
registada, através de comunicacao escrita dirigida
ao socio oferente.

Seis) Durante aquele periodo de trinta dias o
socio oferente ndo podera desistir da sua oferta
aos restantes sécios ainda que o potencial
cessiondrio venha a perder interesse na aquisicao
da quota.

Sete) Se nenhum dos sdcios exercer o seu
direito de preferéncia, o sécio oferente podera
no prazo de trinta dias, a contar do fim do prazo
de trinta dias referido no ndmero seis, transmitir
ao potencial cessiondrio mencionado na carta
registada no nimero quatro a quota oferecida
por um pre¢o ndo inferior e em condicdes que
ndo serdo mais favordveis as constantes da
citada carta registada.

Oito) Expirado o prazo de trinta dias sem
que a quota haja sido cedida, o nao exercicio do
direito de preferéncia pelos sécios deixa de pro-
duzir efeito e o sécio oferente devera dar de novo
cumprimento ao disposto nos niimeros anteriores
caso pretenda transmitir a referida quota.

CAPITULO III
Da administracao
ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A administra¢@o dos negdcios sociais e
a representacdio da sociedade é incumbida a
geréncia.

Dois) A geréncia é composta por dois
membros.

Trés) A geréncia é eleita pela assembleia geral,
a qual pode, mediante deliberag@o e a todo o
tempo, alterar a composi¢ao da geréncia.
Quatro) A sociedade obriga-se:

a) Pelaassinatura conjunta dos seus dois
gerentes, nos termos e limites das
competéncias que lhe tenham sido
atribuidas pela assembleia geral;

b) Pela assinatura ou assinaturas de um
ou mais procuradores, nos termos e
limites dos respectivos mandatos.

ARTIGOOITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é constituida por
todos os sdcios da sociedade.

Dois) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente pelo menos uma vez em cada ano, nos
primeiros trés meses depois de findo o exercicio
anterior, sem prejuizo da realizacio de reunides
extraordindrias sempre que tal se mostre
necessario. As reunides deverdo ter lugar em
Maputo, salvo quando todos os soécios
acordarem na escolha de um outro local.

Trés) As reunides deverdo ser convocadas
por meio de carta registada com aviso de rece-
pcdo, com a antecedéncia minima de quinze dias.

Quatro) As reunides da assembleia geral
podem ter lugar sem que tenha havido
convocagdo, desde que todos os socios estejam
presentes ou representados, tenham dado o seu
consentimento para a realiza¢do da reunido e
tenham acordado em deliberar sobre determinada
matéria.

Cinco) A assembleia geral sé delibera
validamente se estiverem presentes ou
representados os sécios que detenham, pelo
menos, metade do capital social. Qualquer s6cio
que esteja impedido de comparecer a uma
reunido poderd fazer-se representar por outro
socio ou por procurador com poderes especiais
para o efeito.

Seis) As reunides da assembleia geral podem
ser dispensadas, nos termos do artigo trigésimo
sexto da lei das sociedades por quotas, caso
todos os sdcios concordem, por escrito:

a) Em que a assembleia geral delibere por
escrito;
b)Com o contetido das deliberacdes a adoptar.

ARTIGO NONO
Competéncias da assembleia geral

Além das matérias especialmente cometidas
pelo trigésimo quinto da lei das sociedades por
quotas, ou por outras disposi¢des destes estatu-
tos, a assembleia geral tem ainda competéncia
para deliberar sobre os seguintes assuntos:

a) Aprovacio, adop¢do ou modificaciio
dos orcamentos anuais de ope-
racdes, capitais e receitas;

b) Autorizagdo para compra, aluguer ou
venda, cessdo, transferéncia ou outra
forma de disposicdo dos bens de
capital da sociedade, quando ndo
incluida no or¢amento anual, desde
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que o seu valor seja superior a cinco
mil d6lares dos Estados Unidos da
América;

¢) Declaragdo de quaisquer dividendos;

d) Contraccdo de empréstimos que no seu
conjunto excedam cinquenta por
cento do valor do capital social
realizado da sociedade;

e) A prestagdo da garantias pela sociedade,
que ndo sejam garantias comerciais
relativas a servigos prestados no
ambito da sua actividade negocial
normal;

/) A constitui¢@o de hipotecas, penhores,
encargos ou outros énus sobre os
bens da sociedade;

g) A alteracdo material da natureza da
actividade da sociedade;

h) Qualquer alterac@o dos presentes esta-
tutos, incluindo qualquer aumento
ou reducdo do capital social;

i) Qualquer alteragdo da denominagdo
social da sociedade.

CAPITULO IV
Da amortizacao de quotas
ARTIGO DECIMO
Condicoes da amortizacao

Um) A sociedade poderd amortizar a quota
de qualquer sécio quando a mesma tenha sido
penhorada ou arrestada, se ndo for logo deson-
rada, ou se tiver sido vendida judicialmente.

Dois) O pre¢o da amortizagdo, salvo acordo
em contrério, serd o valor nominal da quota.

Trés) A amotrtizacdo considerar-se-4
efectuada pela outorga da respectiva escritura.

Quatro) Caso a sociedade ndo tenha fundos
para a amortizagdo poderdo estes ser subminis-
trados a sociedade por um ou mais dos restantes
socios.

CAPITULO V

Do exercicio e distribuicao
de dividendos

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Exercicio

O Execricio social coincide com o ano
civil.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Distribuicao de dividendos

Os dividendos serdo distribuidos com a
periodicidade que vier a ser determinada pela
assembleia geral, sob proposta da geréncia,
salvaguardada a obrigatoriedade de constituiciio
dareserva legal.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos casos previstos
na lei por deliberacao dos sécios, por maioria
que represente pelo menos setenta e cinco por
cento do capital social, em assembleia geral
convocada para o efeito.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Liquidacao

Um) A liquidagdo sera extra-judicial, con-
forme deliberado pelos sécios, em assembleia
geral convocada para o efeito.

Dois) A remuneragdo dos liquidatérios é
fixada por deliberac@o dos sécios, em assembleia
geral convocada para o efeito, e constitui encargo
daliquidac@o.

Esta conforme.

Maputo, vinte e cinco de Abril de dois mil e sete.

— A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Multi-Obras, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de trés de Abril de dois mil e sete,
exarada a folhas vinte e duas a vinte e trés do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos vinte e trés traco D do Segundo
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Madalena André Bucuane Monjane, técnica
superior dos registos e notariado do referido
cartdrio, se procedeu na sociedade em epigrafe,

Preco — 13,00 MT

o aumento de capital e alteragdo parcial do pacto
social, de comum acordo altera-se a redac¢io do
artigo quinto que passa a ter o seguinte teor:

ARTIGO QUINTO

Capital social

O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de cinquenta e um mil
meticais, correspondente a soma de trés
quotas iguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dezassete
mil meticais, pertencente ao
sécio José Zacarias Banze;

b) Uma quota no valor de dezassete
mil meticais, pertencente ao
socio Alexandre Zacarias Sique
Banze;

¢) Uma quota no valor de dezassete
mil meticais, pertencente ao
sécio Alexandre Oscar.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, dezoito de Abril de dois mil e sete.
— A Ajudante, Catarina P. Jodo Nhampossa

C.T. - Lavagens, Limitada

RECTIFICAGAO

Por ter havido erro na numeragao dos artigos
da escritura da sociedade em epigrafe, publicada
no suplemento ao Boletim da Repiiblica, n.° 40,
3.%série, de 16 de Novembro de 20006, rectifica-
-se que, onde se 1&: <ARTIGO DECIMO
QUARTO (Dissolugao e liquidagdo)», devera
ler--se: «<ARTIGO QUINTO (Dissolucdo e
liquidag@o)».
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