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MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS
Direccao Nacional de Minas

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei
de Minas, aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro,
faz-se saber que por despacho de S. Ex.* a Ministra dos Recursos
Minerais, de 20 de Setembro de 2007, foi atribuida a Eugénio Wiliam
Telfer, a Licenca de Prospeccdo e Pesquisa n.° 1907L, vélida até 20 de
Setembro de 2012, para ferro e minerais associados, no distrito de
Macomia, provincia de Cabo Delgado, com as seguintes coordenadas
geogriéficas:

Vértices Latitude Longitude
1 12° 9745.00” 39°417°45.00”
2 12° 9745.00” 39°52715.00”
3 12°16715.00”" 39°52715.00”
4 12°16715.00”" 39°41745.00”"

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas, aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro, faz-se
saber que por despacho de S. Ex.* a Ministra dos Recursos Minerais, de
8 de Setembro de 2007, foi atribuida a Twigg Exploration e Minig Limitada
a Licenga de Prospecc¢@o e Pesquisa n.® 1729L, valida até 8 de Setembro
de 2012, para basalto, chumbo, cobre, ferro, ouro, prata, uraneo e zinco,
no distrito de Tambarra, provincia de Manica, com as seguintes
coordenadas geograficas:

Vértices Latitude Longitude
1 16°47730.00”" 33°53730.00”"
2 16°47 “30.00”" 33°58730.00”"
3 16°51730.00”" 33°58730.00”"
4 16°51730.00”" 33°59730.00”"
5 16°52°30.00"" 33°59730.00”"
6 16°52°30.00”" 34° 0730.00”"
7 16°53°30.00”" 34° 0730.00”"
8 16°53°30.00"" 34° 17 0.00”
9 16°54°30.00”" 34° 170.00”
10 16°54°30.00"" 33°57°30.00”"
11 16°56” 0.00”" 33°57730.00”"
12 16°56” 0.00”" 33°55730.00”"
13 16°57°30.00”" 33°55730.00”"
14 16°57°30.00”" 33°53730.00”"
15 16°56” 0.00”" 33°53730.00”"
16 16°56” 0.00”" 33°49730.00”"
17 16°50730.00”" 33°49730.00”"
18 16°50730.00"" 33°53730.00”"

Direc¢ao Nacional de Minas, em Maputo, 30 de Setembro de 2007.
— A Directora Nacional de Minas, Fdtima Jussub Momade.

Direccao Nacional de Minas, em Maputo, 8 de Setembro de 2007.

— A Directora Nacional de Minas, Fdtima Jussub Momade.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Sociedade Arquipélago
das Quirimbas

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dois de Outubro de dois mil e
sete, lavrada de folhas vinte e trés e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero

duzentos e trinta e um traco D do Segundo
Cartério Notarial de Maputo, perante Batca
Bani Amade Mussa, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1 e
notaria em exercicio no referido cartério, se
procedeu na sociedade em epigrafe a cessdo de

quotas, em que o sécio Peter Heegard Bechtel
cede a sua quota no valor nominal de cento e
dezasseis mil e quinhentos meticais,
representando dez por cento do capital social,
a favor da consdcia Caravel Ventures Holding,
Limited, com todos os correspondentes direitos
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e obrigacdes inerentes e pelo preco
correspondente ao seu valor nominal que j4 foi
pago, pelo que deu a devida quitacio, e desde ja
se retira da sociedade e nada mais tendo a haver
dela.

O sécio Pedro Torres de Sousa Cruz cede
também a sua quota no valor nominal de
cinquenta e oito mil e duzentos e cinquenta
meticais, representando cinco por cento do
capital social, a favor do senhor John Alan
Hewlet que entra para a sociedade como novo
socio, com todos os correspondentes direitos e
obrigacdes inerentes e pelo preco
correspondente ao seu valor nominal que ja
recebeu, pelo que deu a devida quitac@o e desde
ja se retira da sociedade e nada mais tendo a
haver dela.

Os cessiondrios aceitam as quotas que lhes
acabam de ser cedidas, bem assim como a
quitagd@o dos precos nos tennos ora exarados. E
a sécia Caravel Ventures Holding, Limited,
unifica a quota recebida a sua primitiva,
passando deste modo a deter uma no valor
nominal de um milhdo cento e seis mil setecentos
e cinquenta meticais, correspondente a noventa
e cinco por cento do capital social. Em
consequéncia das cessdes de quotas ora
verificadas, € alterado a redacg¢do do artigo quinto
cuja nova passa a ser a seguinte:

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de um milhao cento sessenta e cinco
mil meticais, correspondente a soma de duas
quotas, assim distribuidas:

a) Uma no valor de um milhdo cento e
seis mil e setecentos e cinquenta
meticais e que representa noventa e
cinco por cento do capital social,
pertencente a sécia Caravel

Ventures Holdings, Limited;

b) Outra no valor de cinquenta oito mil
duzentos e cinquenta meticais e que
representam cinco por cento do
capital social, pertencente ao s6cio
John Alan Hewlett.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam em vigor as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, nove de Outubro de dois mil e sete.
— O Técnico, llegivel.

Electro e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trinta e um de dois mil e sete, lavrada
de folhas cento trinta e nove a folhas cento
quarenta e duas seguintes do livro de escrituras
avulsas nimero um do Primeiro Cartério
Notarial da Beira, a cargo do técnico superior
dos registos e do notariado N2, Silvestre
Marques Feijao, foi constituida entre Francisco
Alberto Sembanhe Sola e Salvador Hagy Nuro

Mamade Ibrahimo uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada, nos termos
e sob as cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a designacio de Electro
e Servicos, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na Rua Acordos
de Lusaca, Munhava, na cidade da Beira,
podendo, também, por deliberacdo da
assembleia geral, criar sucursais, delegacdes,
agéncias e quaisquer outras formas de
representagdo social, em qualquer parte do pais,
quando para o efeito seja devidamente
autorizada.

ARTIGO TERCEIRO

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos efeitos legais, a partir da data da sua
constituicao.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem por objecto,
bobinagem de maquinas eléctricas, reparagio de
motores eléctricos , geradores e outros.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade podera exercer qualquer outro ramo
do comércio, inddstria e servigos para o qual
obtenha as necessdrias autorizagdes.

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, integralmente subscrito
¢é realizado em dinheiro de cinquenta mil
meticais, correspondentes a soma de duas
quotas iguais assim distribuidas:

Dois) Uma quota de cinquenta por cento
pertencente ao sdécio Francisco Alfredo
Sembanhe Sola, que corresponde a vinte e cinco
mil meticais e a outra pertencente ao sécio
Salvado Hagy Nuro Mamade Ibrahimo,
correspondente a cinquenta por cento, que
corresponde a vinte e cinco mil meticais.

ARTIGO SEXTO

Um) A divisdo e cessao, total ou parcial das

quotas a sécios ou terceiros, dependem da
autorizagdo prévia da assembleia geral.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na aquisicdo das suas quotas ou
parte delas.

ARTIGO SETIMO

Um) A geréncia da sociedade e sua
representagdo em juizo e fora dele, pertencem
ao socio Francisco Alfredo Sembanhe Sola,
o qual fica desde ja nomeado gerente, com
dispensa de caucdo. Sendo o movimento
bancdrio far-se-4 por assinaturas conjuntas.

Dois) Para obrigar a sociedade bastante a
assinatura de socio gerente.

Trés) O gerente ou gerentes € vedado assumir

compromissos com terceiros e obrigar a
sociedade em actos estranhos ao seu objecto
social, sendo esta da responsabilidade exclusiva
da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e as contas fechar-se-do com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano e serdo submetidos a apreciacio de cada
assembleia geral, com o parecer dos auditores
ou técnicos de contas.

ARTIGO NONO

Os lucros da sociedade terdo a seguinte
aplicagdo:

a) Cinco por cento para o fundo de reserva
legal, até perfazer sessenta por cento
do capital social;

b) O restante sera distriuido pelos sécios
na propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Um ) A sociedade ndo se dissolve por morte,
insolvéncia ou inabilitacdo de qualquer dos
socios.

Dois) A sociedade sé se dissolve nos termos
dalei, ou por decisao dos sécios que representem
pelo menos cinquenta por cento do capital social.

Trés) Nos casos de interdi¢@o ou inabilitacdo,
a respectiva quota serd administrada pelo seu
representante legalmente constituido.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Em todo o omisso se regerd pelas disposi¢des
dalei aplicdvel na Reptblica de Mogambique.

Esta conforme.

Primeiro Cartério Notarial da Beira, trintae
um de Maio de dois mil e sete. — O Notario,
Silvestre Marques Feijdo.

Mague Gestao
de Empreendimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de cinco de Setembro de dois mil e
sete, exarada de folhas noventa e oito a folhas
cento e cinco do livro de notas para escrituras
diversas nimero oitenta C da Conservatoria dos
Registos e Notariado da Matola, a cargo de
Isménia Luisa Garoupa, notdria da referida
conservatoria, foi celebrada uma escritura de
constituicao entre Jorge Manuel da Fonseca,
Carlos Fernao Gomes ¢ Electro Matola,
Limitada.

E por eles foi dito:

Que sdo actuais socios da sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, que gira sob a denominagao de Mague
Gestdo de Empreendimentos, Limitada,
constituida por escritura de dezasseis de
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Setembro de dois mil e quatro, exarada de folhas
vinte e duas a folhas trinta e duas do livro de
notas para escrituras diversas nimero sessenta
e sete traco B, desta conservatdria, com sede na
cidade da Matola, com o capital social
integralmente subscrito e realizado em dinheiro
de cem milhdes de meticais, correspondente a
soma de cinco quotas assim distribuidas:

a) Quatro quotas iguais de vinte e quatro
milhGes e setecentos e cinquenta mil
meticais, cada uma, pertencentes
aos socios Jorge Manuel Pereira Da
Fonseca, José Luis Costa Da
Fonseca, Carlos Fernao Gomes
Pereira e Electo Matola, Limitada,
respectivamente;

b) Uma de um milhdo de meticais,
pertencente ao sécio Vitorino Julido
Chemane.

Que pela presente escritura e de acordo com
aacta avulsa da assembleia geral extraordindria
da mesma sociedade deliberaram o seguinte:

O sécio Jorge Manuel Pereira da Fonseca
em nome do seu representado José Luis Costa
Da Fonseca, cede a sua quota na totalidade e no
seu valor nominal de vinte e quatro milhdes e
setecentos e cinquenta mil meticais com todos
os direitos e obrigagdes ao sécio José Vasco da
Concei¢do Marques Coelho e aparta-se da
sociedade a partir da data da presente escritura.

Em consequéncia da operada cessdo de
quotas, alteram a redaccio do artigo quarto dos
estatutos, que passa ter a seguinte nova redac¢@o:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de cem mil meticais
distribuidos da seguinte maneira:

a) Quatro quotas iguais no valor nominal
de vinte e quatro mil setecentos e
cinquenta meticais, pertencentes
aos socios Jorge Manuel Pereira da
Fonseca, Carlos Fernao Gomes
Pereira, José Vasco da Conceicdo
Marques Coelho e Electro Matola,
Limitada;

b) Uma de mil meticais, pertencente ao
sécio Vitorino Julido Chemane.

Em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Conservatédria dos Registos e Notariado da
Matola, dezoito de Setembro de dois mil e sete.
— O Ajudante, llegivel.

Sociedade Mocambicana
de Investimentos, S.A.

CONVOCATORIA

Pela presente, ficam convocados os
accionistas da sociedade para uma assembleia
geral extradordindria da sociedade a ter lugar na

sede social, no dia 21 de Novembro de 2007,
pelas 14.30 horas, com a seguinte ordem de
trabalhos:
1) Apreciacio, discussdo e deliberacdo
sobre o balanco especial elaborado;
2) Aumento do capital social da sociedade;
3) Apreciagdo, discussdo e deliberacdo
sobre a distribui¢do de dividendo
intermedidrio.

O balanco especial esta a disposi¢do dos
accionistas para consulta na sede social a partir
da data da publica¢@o desta convocatoria.

Maputo, 18 de Outubro de 2007.
— O Presidente da Mesa da Assemblia Geral,
llegivel.

Alfalit Mocambique

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trinta e um de Agosto de dois mil e
cinco, foram lavradas as folhas do livro de notas
para escrituras diversas nimero duzentos e trés
traco D do Segundo Cartério Notarial de
Maputo, perante a notaria Lidia Julido Balanca,
notaria do referido cartorio, foi constituida uma
associagdo que regerd a seguinte redac¢ao:

CAPITULO 1

Da denominacgao, natureza, sede,
principios, duracao e objectivos

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A associag@o adopta a denominacéo de Alfalit
Mogambique e no seu funcionamento reger-se-
4 pelos presentes estatutos e demais legislagao
em vigor no paifs.

ARTIGO SEGUNDO
Natureza

Um) A Alfalit Mocambique € uma associagdo
colectiva de direito privado, dotada de
personalidade juridica, autonomia adminis-
trativa, financeira e patrimonial, sem fins
lucrativos.

Dois) A Alfalit Mogambique é uma
associagdo de inspiracdo cristd que se
fundamenta na certeza de que Cristo € o Senhor
da Historia e da Eternidade, e € de caracter socio-
educativo, estando filiada a Alfalit Internacional
Inc.

ARTIGO TERCEIRO
Sede

A Alfalit Mogcambique tem a sua sede em
Maputo e desenvolve as suas actividades em
todo o territério nacional.

ARTIGO QUARTO
Principios
A Alfalit Mocambique tem os seguintes
principios:

a) Para a Alfalit Mo¢ambique todas as
pessoas sdo chamadas a servir a
Deus, servindo ao préximo;

b) A Alfalit Mogambique ndo tem
caracter discriminatorio;

¢) A Alfalit Mogambique acredita que
Jesus Cristo € o Senhor da Histéria
e da Eternidade e s6 nele é que reside
a esperanca de todas as nagdes;

d) A Alfalit Mocambique deseja glorificar
a Deus e cumprir a grande missio
que Jesus Cristo deu aos seus
discipulos.

ARTIGO QUINTO
Duracao

A Alfalit Mogambique subsistird por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEXTO
Objectivos
A Alfalit Mogambique tem como objectivos:

a) Erradicar o analfabetismo;

b) Promover o desenvolvimento sécio-
-cultural e educativo a nivel da
comunidade;

¢) Desenvolver actividades sé6cio-
-culturais e de formagdo que
permitam o desenvolvimento das
aptiddes profissionais dos
beneficiarios;

d) Realizar seminarios e cursos de
treinamento para alfabetizadores
profissionais;

¢) Publicar material didactico, inclusive o
de inspiracdo cristd, com vista a
educacdo, capacitag@o e desenvol-
vimento comunitario;

) Promover aedi¢do de obras de interesse
especifico difundido através de
todos os meios de divulgacdo e
informag@o;

g) Criar, instalar e manter estabeleci-
mentos e unidades de ensino em
todos os niveis, nos termos da
legislagdo em vigor, de forma a

o padrio de saude,

educacional, cultural e habitacional

das populagdes;

elevar

h) Desenvolver programas de apoio na
area de saude, incluindo assisténcia
médica e medicamentosa e alimentar;

i) Apoiar a criagio e desenvolvimento de
programas e projectos nas mais
diversas areas (emprego, formacao
profissional, habitacdo e outras);

J) Cooperar com entidades particulares,
estatais, municipais, para-estatais,
associacdes e estabelecimentos de
ensino, instituicdes particulares de
solidariedade social, associacdes
religiosas e outras para realizagdo
de seus fins e outros que se julgar
necessdrio.
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CAPITULO 11
Dos membros

ARTIGO SETIMO
Membros

Os membros da Alfalit Mocambique
agrupam-se nas seguintes categorias:

a) Membros fundadores—os que
assinaram a acta de constitui¢do da
Alfalit Mocambique;

b) Membros efectivos — todas as pessoas
singulares ou colectivas que se
proponham a colaborar na reali-
zacdo dos objectivos da associagdo,
e preencham a ficha de admissao,
observando os requisitos estatu-
tariamente estabelecidos;

¢) Membros beneméritos—todas as
pessoas singulares ou colectivas que
através de servigos ou donativos,
déem contribui¢des especialmente
relevantes para a realizago dos fins
da associac@o e a Assembleia Geral
decide conceder-lhes esta categoria
como reconhecimento dessas
contribuicdes;

d) Membros honordrios—todas as pes-
soas associadas ao quadro social que
se distingam pelos servicos
prestados a associacdo, como tal
reconhecidos em Assembleia Geral,
por proposta do Conselho de
Direccao.

ARTIGO OITAVO
Admissdao dos membros

A admissdo dos membros serd feita por
deliberagdo do Conselho de Direcgdo mediante
apresentag@o pelo director executivo do seu
parecer emitido sobre os pedidos formulados
pelos candidatos.

CAPITULO 1II
Dos direitos e deveres

ARTIGO NONO
Direitos dos membros
Sdo direitos dos membros:

a) Participar nas reunides da associa¢@o;

b) Eleger ou ser eleito para os 6rgados
sociais;

¢) Requerer a convocagio da Assembleia
Geral extraordinaria nos termos
estabelecidos nos presentes
estatutos;

d) Examinar os livros, relatérios de contas
e demais documentos, desde que o
requeiram por escrito com a
antecedéncia minima de trés dias e
se verifique um interesse real,
directo e legitimo;

e) Participar de todas as actividades da
associagao;

f) Apresentar sugestdes que, que sendo
do interesse da associag@o, possam
contribuir para o cumprimento das
formalidades e objectivos sociais.

ARTIGO DECIMO
Deveres dos membros
Sdo deveres dos membros:

a) Desempenhar com zelo, dedicacéo e
competéncia 0s cargos para que
foram eleitos;

b) Comparecer nas reunides da As-
sembleia Geral;

¢) Observar as disposi¢des estatutdrias,
os regulamentos internos e as
deliberagdes dos 6rgaos sociais;

d) Zelar pelo patriménio moral e material
da associagdo;

e) Contribuir com as suas quotas mensais;

/) Orientar e ajudar os outros a conhecer a

histéria da Alfalit Mocambique,
missdo e objectivos da mesma.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Sancoes

Um) Os membros que violarem os deveres
estabelecidos no artigo nono, ficam sujeitos as
seguintes sangdes:

a) Repreensdo verbal;

b) Suspensdo do gozo de direitos até
cento e oitenta dias;

¢) Exclusao.

Dois) Sdo excluidos os membros que por
actos dolosos tenham prejudicado moral ou
materialmente a associagao.

Trés) A aplicag@o das sancdes previstas nas
alineas a) e b) do nimero um, sdo da competéncia
do Conselho de Direcc¢ao.

Quatro) A aplicagdo das sangdes previstas

nas alineas b) e ¢) do niimero um so se efectuardao
mediante audiéncia obrigatéria do membro.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
llegibilidade
Nao sdo elegiveis para os 6rgaos sociais:

a) Os membros que mediante processo
judicial tenham sido removidos dos
cargos directivos da Alfalit
Mocambique, ou de outra insti-
tuic@o particular;

b) Tenham sido declarados responsaveis
por irregularidades cometidas no
exercicio das suas fungoes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Intransmissibilidade
A qualidade de membro néo é transmissivel

quer por acto entre 0s Vivos quer por sucessio
ou acto mortis causa.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Perda da qualidade de membro
Perde a qualidade de membro aquele que:

a) Requerer a sua desvinculag@o;

b) O que for excluido nos termos do
nimero um, alinea ¢) do artigo
décimo;

¢) Contrarie os principios da associagao.

CAPITULO IV
Dos 6rgaos sociais

SECCAO1
Das disposi¢cdes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
Orgaos sociais

Os orgaos sociais da Alfalit Mogambique
sdo os seguintes:

a) Assembleia Geral;

b) Conselho de Direc¢do;
¢) Conselho Consultivo;
d) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Honorarios

O exercicio de qualquer cargo nos érgaos
sociais € gratuito mas ¢ indispensavel o
pagamento das quotas estabelecido pela
associacao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Mandatos

Um) A duragdo do mandato dos 6rgaos
sociais € de trés anos, podendo ser reeleitos
por mais um mandato.

Dois) O mandato dos 6rgdos sociais inicia-
-se com a tomada de posse perante o presidente
da Mesa da Assembleia Geral ou seu substituto
no prazo maximo de trinta dias ap6s a eleig@o.

Trés) Quando as elei¢des ndo forem
realizadas atempadamente, considera-se
prorrogado o mandato do elenco em exercicio,
até a elei¢do dos novos corpos dirigentes.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Vacatura

Um) Em caso de vacatura da maioria dos
membros de cada 6rgdo social, deverdo realizar-
se eleicdes parciais para o preenchimento das
vagas existentes e a posse deverd ter lugar nos
trinta dias ap0s a eleigdo.

Dois) O termo do mandato dos membros
eleitos nas condi¢des do nimero anterior,
coincidird com o dos inicialmente eleitos.

ARTIGO DECIMO NONO

Convocacéo e deliberagcbées dos 6rgaos
sociais

Um) Os 6rgéos sociais sao convocados pelos
respectivos presidentes, e estes s6 podem
deliberar com a presenca da maioria dos seus
integrantes.
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Dois) As deliberagdes sdao tomadas por
maioria de votos dos titulares presentes, tendo
o presidente, além do seu voto, o direito a voto
de qualidade para o desempate.

ARTIGO VIGESIMO
Exoneracées

Além dos motivos previstos na lei, os
membros dos 6rgdos sociais ficam exonerados
de responsabilidade se:

a) Nio tiverem tomado parte na adop¢ao
da decisdo e reprovarem a deli-
beracdo feita;

b) Tiverem votado contra essa decisao e
expressarem o desacordo na
respectiva acta.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Representacao

Um) Os membros ausentes podem fazer-
-se representar por outros membros nas
reunides da Assembleia Geral em caso de
comprovada impossibilidade de comparéncia a
reunido, mediante carta dirigida ao presidente
da Mesa, com a assinatura reconhecida pelo
notario, mas cada membro ndo poderd fazer-se
representar por mais de um membro.

Dois) E admitido o voto por corres-
pondéncia, sob condi¢ido do seu sentido ser
expressamente indicado em rela¢@o ao ponto da
ordem de trabalhos e a assinatura do momento
e deve ser areconhecida pelo notdrio.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Actas

Nas reunides dos O6rgdos sociais serdo
sempre lavradas actas que serdo assinadas
pelos membros presentes e nas reunides da
assembleia pelos membros da Assembleia Geral.

SECCAOTI

Da Assembleia Geral

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo supremo
da Alfalit Mocambique, sendo constituida por
todos os membros em pleno gozo dos seus
direitos estatutarios.

Dois) A Assembleia Geral ¢é dirigida pela
respectiva Mesa que é composta por um
presidente, um secretario e um vice-secretario.

Trés) Na falta ou impedimento de qualquer
dos membros da Mesa da Assembleia Geral,
competird a esta eleger os respectivos
substitutos de entre os membros presentes, 0s
quais cessardo as suas fung¢des no termo da
reunido.

Quatro) Competéncias do presidente da
Mesa:

a) Preparar e convocar as sessdes da
Assembleia Geral;

b) Presidir as sessoes da Assembleia Geral;
¢) Investir os titulares dos 6rgdos sociais.

Cinco) Competéncias do vice-presidente da
Mesa:

a) Coadjuvar o presidente no desempenho
das suas fungoes;

b) Substituir o presidente nas suas
auséncias e impedimentos.

Seis) Competéncias do secretdrio:

a) Lavrar as actas das sessOes da
Assembleia Geral e os autos de
tomada de posse;

b) Proceder a leitura de todos os
documentos que devem ser
apresentados a Assembleia Geral;

¢) Colaborar com o presidente e vice-
presidente da Mesa da Assembleia
Geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Competéncias da Assembleia Geral
Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger os membros dos 6rgéos sociais;

b) Deliberar sobre todas as matérias nao
compreendidas nas competéncias
legais ou estatutdrias dos outros
orgaos;

¢) Destituir os membros da respectiva
Mesa e os membros dos 6rgdos
executivos e de fiscalizacdo;

d) Apreciar e votar anualmente o
or¢amento e programa da ac¢do da
associacdo como condi¢do para o
exercicio do mandato seguinte;

e) Deliberar sobre a aquisi¢do onerosa e
alienag@o, a qualquer titulo, de bens
im6veis e de outros bens
patrimoniais de rendimento ou de
valor histérico ou artistico;

) Deliberar sobre a alteracao dos estatutos
e sobre a extingdo e fusdo da as-
sociagao;

g) Aceitar a integragdo de uma outra
instituicdo e os seus respectivos
bens;

h) Autorizar a associacio a demandar os
membros dos corpos sociais por
actos praticados no exercicio das
suas fungdes;

i) Reconhecer a qualidade de membros
honorarios e beneméritos.
ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Funcionamento da Assembleia Geral

Um) A Assembleia reunird em sessoes
ordindrias:

a) No final de cada mandato, durante o
més de Dezembro, para a eleigdo
dos 6rgdos sociais;

b) Até trinta e um de Marco de cada ano,
para apreciag¢do e votacdao do
or¢camento e programa de ac¢oes
para o ano seguinte.

Dois) A Assembleia Geral deve ser convocada
com pelo menos, quinze dias de antecedéncia
pelo presidente da Mesa ou seu substituto.

Trés) A convocatéria é feita por meio de aviso
postal expedido para cada membro, ou através
de andncio afixado na sede e noutros locais de
acesso publico, devendo constar na referida
convocatoria o dia, a hora, o local e a ordem dos
trabalhos.

Quatro) A Assembleia Geral reunira na hora
marcada na convocatdria, se estiverem presentes
mais de metade dos membros com direito a voto
ou uma hora depois com qualquer nimero de
membros presentes.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
SessoOes extraordinarias

A Assembleia Geral reunird em sessodes
extraordindrias, quando convocada pelo
presidente da Mesa da Assembleia Geral, a
pedido do Conselho de Direc¢@o ou do Conselho
Fiscal, ou a requerimento de pelo menos dez
por cento dos membros efectivos, no pleno gozo
dos seus direitos estatutarios.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Deliberacées

Um) As deliberacoes da Assembleia Geral
sdo tomadas pela maioria absoluta dos votos
dos membros presentes.

Dois) As deliberacdes sobre as alteracdes
dos estatutos exigem uma maioria qualificada
de trés quartos de votos dos membros presentes.

Trés) As deliberagdes sobre a dissolugdo da
associacdo exigem uma maioria qualificada de
trés quartos de votos de todos os membros.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Direito de accao civil ou penal

A deliberagdo da Assembleia Geral, sobre o
exercicio do direito de ac¢do civil ou penal contra
os membros dos corpos sociais, pode ser tomada
na sessdo convocada para a apreciacdo do
balanco, relatdrio e contas de exercicio, mesmo
que arespectiva proposta ndo conste da ordem
de trabalho.

SECCAOIII
Do Conselho de Direccéo

ARTIGO VIGESIMO NONO
Definicao
Um) O Conselho de Direccdo é o 6rgdo a
quem cabe a tarefa de direc¢@o, administracao,

gestdo e representacdo legal da Alfalit
Mogambique.

Dois) O Conselho de Direc¢io é composto
por nove membros, sendo um presidente, um
vice-presidente, um secretdrio, um tesoureiro,
um director executivo e quatro vogais.
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Trés) O Conselho de Direcgdo retine-se
ordinariamente uma vez por més, e extra-
ordinariamente sempre que existam motivos cuja
solugdo merece resposta urgente.

Quatro) As deliberacdes do Conselho de
Direc¢do sdo tomadas por maioria simples de
votos, e em caso de empate o presidente tem o
direito de usar o seu voto de qualidade para o
desempate.

ARTIGO TRIGESIMO

Competéncias dos membros
do Conselho de Direccéo

Um) Compete ao presidente do Conselho
de Direcc¢ao:
a) Corrigir quaisquer violagdes das normas
e regulamentos da associacdo;
b) Procurar meios para a arrecadagdo de
fundos para a associag@o;
¢) Moderar para que haja um ambiente
sa dentro da associacdo.
Dois) Compete ao vice-presidente:
a) Exercer as tarefas que sdo da

responsabilidade do presidente, na
sua auséncia;

b) Coadjuvar o presidente na condugdo

das reunides da direc¢@o.
Trés) Compete ao secretdrio:

a) Lavrar as actas das reunides do
Conselho de Direccdo nos livros
apropriados;

b) Apresentar ao Director Executivo
qualquer correspondéncia oficial da
associagdo enderecada ao Conselho
de Direccao;

¢) Informar todos os membros sobre as
noticias relativas a associacao.

Quatro) Compete ao tesoureiro:
a) Cuidar dos fundos da associacio;

b) Assinar cheques conjuntamente com
outros membros do Conselho de
Direcgao;

¢) Supervisionar a contabilidade das
despesas feitas pela associacao.

Cinco) Compete ao director executivo:

@) Supervisionar a administra¢do e gestdo
da associagdo;

b) Colaborar
Assembleia Geral e encontros
regionais de qualquer tipo;

nos encontros da

c¢) Colaborar com o tesoureiro na
elaboracao do or¢amento;

d) Elaborar o relatério anual de
actividades;

e) Participar nas reunides do Conselho
de Direcgo e elaborar os planos de
trabalhos semanal, mensal, anual e
quadrienal;

f) Elaborar planos estratégicos para
angariacio de fundos;

g) Orientar e ajudar os outros a conhecer
a histéria da Alfali,t missao e
objectivos da mesma;

h) Manter contacto com os meios de
informacao e outras organizacdes
para fazer conhecer sobre os
programas da associagao;

i) Controlar os documentos histéricos, os
livros publicados, as fotografias, e
cassetes de video;

j) Coordenar com editoras para a
publicacdo e material adequado para
o contexto académico em
Mocambique (linguas locais);

k) Servir como elo de ligagdo entre os
membros da associacdo com o
Conselho de Direc¢do e Alfalit
Internacional.

Seis) Competéncias dos vogais:

Compete aos vogais assistir as reunides
do Conselho de Direccio incluindo
dar suas contribuigdes.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Competéncias do Conselho de Direccao
Compete ao Conselho de Direc¢ao:

a) Garantir a efectivac@o dos direitos dos
membros;

b) Elaborar anualmente e submeter ao
Conselho Fiscal, o relatdrio e contas
de geréncia, bem como o orcamento
e programa de ac¢do para o ano
seguinte;

¢) Assegurar a organizagdo e o funciona-
mento dos servicos, bem como a
escrituracdo dos livros, nos termos
dalei;

d) Organizar o quadro do pessoal,
contactar e gerir o pessoal da
associagao;

e) Representar a associa¢do em juizo ou
fora dele através do director
executivo;

f) Zelar pelo cumprimento da lei, dos
estatutos e das deliberacdes da
Assembleia Geral;

g) Aceitar herangas, doacdes, salvo se as
mesmas importarem encargos para
a associacilo, neste caso a aceitagdo
dependerd da decisdo tomada pela
Assembleia Geral;

h) Nomear comissdes para estudos e
projectos diversos de interesses
sociais;

i) Administrar os bens da associacdo;

J) Resolver todos os casos omissos nos
presentes estatutos;

k) Aceitar a admissao de novos membros;

[) Propor a Assembleia Geral a admisséo
de membros honorarios.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Formas de obrigacao

Para que a associa¢@o seja responsdvel em
todos os actos e contratos, € necessario que 0s
mesmos sejam praticados em nome dela, e
assinados pelo presidente do Conselho de
Direccao e pelo tesoureiro ou na auséncia destes,
pelo secretério.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

Conselho Consultivo

Um) O Conselho Consultivo é 6rgdo de
consultoria e aconselhamento, sendo constituido
por um minimo de treze e maximo de vinte e
uma personalidades oriundas de diversas
confissdes religiosas existentes em Mogambique.

Dois) O Conselho Consultivo é dirigido por
um presidente, dois vice-presidentes, uma
secretdrio e um vice-secretdrio, sendo as
restantes personalidades vogais.

Trés) O Conselho Consultivo retine-se uma
vez por trimestre e poderd reunir em sessdes
extraordindrias sempre que for solicitado por
qualquer 6rgdo social da associacdo ou ainda a
pedido de um nimero ndo inferior a cinco
membros efectivos.

Quatro) Compete ao Conselho Consultivo
dar consultoria e aconselhamento aos 6rgaos
sociais ou a0s membros que tenham problemas
de caracter social que os apresente a este 6rgao
social.

SECCAOV

Do Conselho Fiscal

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal é o 6rgdo de
fiscalizagdo e auditoria interna da Alfalit
Mogambique.

Dois) O Conselho Fiscal é composto por
trés membros, dos quais um presidente, um
secretdrio e um relator.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Competéncias do Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar a escrituracio e documentos
da associac@o, uma vez por ano ou
sempre que se julgue conveniente;

b) Fazer-se representar por um dos seus
membros nas reunides do Conselho
de Direcgio;

c) Fiscalizar a legalidade dos actos
administrativos da associagao;

d) Apresentar, na Assembleia Geral, o
seu parecer sobre o relatério de
contas.
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CAPITULO V
Das disposicoes diversas
ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Receitas

Sdo consideradas receitas da associag@o:

a) O produto das quotas mensais por cada
membro da associagao;

b) A j6ia paga por cada membro interes-
sado em filiar-se na associacao;

¢) Os rendimentos dos bens proprios;

d) As doagdes, legados, herancas e
respectivos rendimentos;

e) Os subsidios do Estado;

) Outras receitas.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Saldos e fundo de reserva

Um) Os saldos provenientes das receitas
reverterdo para o fundo da reserva social ou
serdo aplicados no aumento do patriménio da
associa¢do e ndo serdo distribuidos a dirigentes
ou membros, salvo pagamento efectuados a
terceiros por prestagdo de servigo.

Dois) A Alfalit Mocambique destinard a
totalidade de suas receitas ao cumprimento de
suas finalidades.

CAPITULO VI
Da dissolucao

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
Formas de dissolucao

Um) A Alfalit Mogambique dissolver-se-a,
por deliberac@o da Assembleia Geral, convocada
especificamente para o efeito, e para ser valida
adeliberacdo deve ser tomada por uma maioria
qualificada de trés quartos de votos de todos os
membros.

Dois) Deliberada a dissoluc@o da associagido
e salvo disposi¢ao legal em contrdrio, os seus
bens reverterdo a favor de outra associacio que
prossiga fins similares aos da Alfalit
Mogambique.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
Formas de votacao

Um) Em todos as ocasides que for necessario
proceder 4 votacdo deve-se utilizar os boletins
de voto que ndo tenham sido escritos alguma
coisa ou ter algum sinal.

Dois) Nos encontros regulares, se a maioria
requerer qualquer questionamento, e seja
necessdrio proceder a votacdo deve-se recorrer
ao voto secreto. As decisdes af tiradas devem
ser tomadas de acordo com o voto da maioria
dos membros presentes.

ARTIGO QUADRAGESIMO
Omissoes

Os casos omissos nos presentes estatutos
sdo resolvidos pelo Conselho de Direccéo ou
Conselho Fiscal dependendo da sua natureza.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
Entrada em Vigor

Os presentes estatutos entram em vigor a
partir da data da sua aprovacdo pela Assembleia
Geral.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Maio de dois mil e cinco.
— A Ajudante, Ernestina da Gloria Samuel.

Shortu’s Paradise, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dez de Outubro de dois mil e
sete, lavrada de folhas trinta e nove e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e onze trago B do Cartdrio Notarial de
Xai-Xai, a cargo do notdrio Fabido Djedje,
técnico superior de registos e notariado N2, foi
entre Emma Mynhardt e Jodo Manuel D avila
Corte Real dos Santos constituida uma
sociedade comercial por quotas, a qual se rege
pelos estatutos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) Shorty’s Paradise, Limitada, é uma
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, com sede no posto
administrativo de Chongoene, distrito de Xai-
-Xai, provincia de Gaza, Repiblica de
Mocambique, podendo, por delibera¢iao dos
socios, transferir a sua sede para qualquer ponto
do pafs.

Dois) A sua duracdo é por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio a partir
da data de assinatura de escritura publica.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem por objecto o
desenvolvimento de actividades de turismo,
campismo, hoteleira, desporto marinho e pesca
desportiva.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades conexas ao seu objecto, desde que
para o efeito obtenha as necessdrias
autorizagoes.

ARTIGO TERCEIRO

Um) O capital social, subscrito em meticais
erealizado pelos sécios, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas de
valores nominais desiguais distribuidas em
percentagens sobre o capital social de seguinte

forma:

a) Emma Mynhardt, com noventa e cinco
por cento sobre capital social;

b) Jodo Manuel D’ avila Corte Real dos
Santos, com cinco por cento sobre
o capital social.

Dois) O capital social poderd ser alterado
uma ou mais vezes por deliberag¢do dos sécios
em assembleia geral.

ARTIGO QUARTO

Um) A administracao, geréncia bem como a
sua representacdo em juizo e fora dele, passiva
e activamente, com dispensa de cau¢do, serao
exercidas pela sécia Emma Mynhardt, desde ja
nomeada sdcia gerente.

Dois) Os sécios ou gerente poderdo delegar
em mandatdrios os seus poderes no total ou
parcialmente, por consentimento da sociedade.

Trés) Para obrigar validamente em todos os
actos e contratos sociais, serd bastante
assinatura da sdcia gerente, salvo documentos
de mero expediente que poderao ser assinados
por qualquer pessoa indicada pela sociedade,
ou pelos procuradores com poderes especificos.

ARTIGO QUINTO

Nao € permitido aos sécios ou gerentes
obrigar a sociedade em actos de favor, fianga ou
abonacgdes, sob pena de pagamento da
correspondente multa que a sociedade definir
em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente, uma vez por ano, de preferéncia no
primeiro trimestre, para aprovagao do exercicio
anterior e contas de resultados bem como do
plano para o ano corrente e, extraordinariamente,
sempre que se mostre necessario.

Dois) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de fax, telegrama ou por aviso num
dos jornais mais lidos no pais, com antecedéncia
minima de dez dias a contar da data da recepg¢ao
do aviso, devendo indicar a hora, a data, o local
e arespectiva agenda da reunido.

Trés) Poderdo ser dispensadas as forma-
lidades de convocagao desde que os respectivos
sécios se encontrem juntamente € que o
conteido da reunido seja do dominio e
consensual entre os sécios.

ARTIGO SETIMO

Anualmente serd dado balango de contas de
exercicio com referéncia a trinta e um de
Dezembro, dos lucros apurados em cada balango
serdo deduzidos pelo menos cinco por cento
para constitui¢ao do fundo de reserva legal e o
remanescente serd dividido aos sécios em
propor¢do das suas quotas.

ARTIGO OITAVO

Em caso de morte ou interdi¢ao de um dos
sécios, os seus direitos manterdo com os
herdeiros nos termos da lei, devendo estes,
escolher de entre eles um que a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa até a deliberagdo da sociedade em
assembleia geral.

ARTIGO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei, dissolvendo-se por iniciativa
dos sdcios, todos serdo liquidatérios, podendo
proceder a liquidag@o nos termos por eles a
definir em assembleia geral.
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ARTIGO DECIMO
Em tudo o que ficou omisso neste contrato,
regulardo as disposi¢des legais aplicdveis na
Reptblica de Mocambique.
Esté conforme.

Cartorio Notarial de Xai-Xai, dez de Outubro
de dois mil e sete. — O Ajudante, llegivel.

Tashi’s Paradise, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de dez de Outubro de dois mil e sete,
lavrada de folhas trinta e trés e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e onze trago B do Cartério Notarial de
Xai-Xai, a cargo do notdrio Fabido Djejde,
técnico superior de registos e notariado N2, foi
entre Cornelius Pieters e Jodo Manuel D avila
Corte Real dos Santos, constituida uma
sociedade comercial por quotas, a qual se rege
pelos estatutos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, sede e duracao

Um) Tashi’s Paradise, Limitada, é uma
sociedade comercial por quotas de respon-
sabilidade limitada, com sede no posto adminis-
trativo de Chongoene, distrito de Xai-Xai,
provincia de Gaza, Reptiblica de Mocambique.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral os
socios poderdo transferir a sede para qualquer
ponto do territério nacional.

Trés) A sua duragdo é por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio a partir
da data de assinatura de escritura publica.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o
desenvolvimento de actividades de turismo,
hotelaria, campismo, pesca desportiva e
desporto marinho.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades conexas ao seu objecto, desde
que para o efeito obtenha as necessarias
autorizagoes.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

Um) O capital social, subscrito em meticais
e realizado pelos socios, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas de
valores nominais desiguais equivalentes as

seguintes percentagens:

a) Cornelius Pieters, com noventa e cinco
por cento sobre o capital social;

b) Jodo Manuel D”avila Corte Real dos
Santos, com cinco por cento sobre
o capital social.

Dois) O capital social poderd ser alterado
uma ou mais vezes por deliberag@o dos sécios
em assembleia geral.

ARTIGO QUARTO

Administracdao, geréncia e sua
obrigacao

Um) A administrag@o, geréncia bem como a
sua representacdo em juizo e fora dele, passiva
e activamente, com dispensa de cau¢do, serdo
exercidas pelo sécio Cornelius Pieters, desde ja
nomeada socio gerente.

Dois) Os sécios ou gerente, poderdo delegar
em mandatdrios os seus poderes no total ou
parcialmente, por consentimento da sociedade.

Trés) Para obrigar validamente em todos os
actos e contratos sociais, serd bastante a
assinatura do gerente, salvo documentos de mero
expediente que poderdo ser assinados por
qualquer sécio ou pessoa indicada pela
sociedade, ou pelos mandatdrios com poderes
especificos.

ARTIGO QUINTO
Assembleia geral e sua convocacao

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente, uma vez por ano, de preferéncia no
primeiro trimestre, para aprovagdo do exercicio
anterior e contas de resultados bem como do
plano para o ano corrente e, extraordinariamente,
sempre que se mostre necessario.

Dois) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de fax, correio electrénico ou por carta
registada, com antecedéncia minima de dez dias
a contar da data da recepgdo do aviso, devendo
indicar a hora, data, local e a respectiva agenda
dareuniio.

Trés) Poderdo ser dispensadas as
formalidades de convocagdo desde que os
respectivos s6cios se encontrem juntamente e
que o contetdo da reunido seja do dominio e
consensual entre os sdcios.

ARTIGO SEXTO
Balanco e contas

Anualmente serd dado balango de contas de
exercicio com referéncia a trinta e um de
Dezembro, dos lucros apurados em cada balango
serdo deduzidos pelo menos cinco por cento
para constitui¢@o do fundo de reserva legal e o
remanescente serd dividido aos sdcios em
propor¢do das suas quotas.

ARTIGO SETIMO
Morte ou interdicao

Em caso de morte ou interdi¢do de um dos
socios, os seus direitos manterio com oS
herdeiros nos termos da lei, devendo estes,
escolher de entre eles um que a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa até a deliberagdo da sociedade em
assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei, dissolvendo-se por iniciativa

dos sdécios, todos serdo liquidatarios, podendo
proceder a liquidag@o nos termos por eles a
definir em assembleia geral.

ARTIGO NONO
Omissodes
Em tudo o que ficou omisso neste contrato,
regulardo as disposi¢des legais aplicdveis na
Reptblica de Mocambique.
Esta conforme.

Cartério Notarial de Xai-Xai, dez de
Outubro de dois mil e sete . — O Ajudante,
llegivel.

Mercantil Campeao, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dezasseis de Abril de dois mil e
sete, lavrada de folhas noventa e oito e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas
nimero duzentos e vinte e dois trago D do
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante
Batca Bani Amade Mussa, licenciada em
Direito, técnica superior dos negistos e
notariado N1 e notaria do referido cartério, foi
constituida entre Pieter Harris e Hermanus
Johannes Geyer uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada
denominada, Mercantil Campe@o, Limitada, com
sede na cidade da Matola, na Avenida do
Trabalho, nimero mil seiscentos e vinte, na
Machava, que se regerd pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao, forma e sede social)

Um) A sociedade adopta a denominagao de
Mercantil Campedo, Limitada e constitui-se
como sociedade comercial sob forma por quotas
de responsabilidades limitada, tendo a sua sede
na cidade da Matola, na Avenida do Trabalho,
numero mil seiscentos e vinte, na Machava,
podendo estabelecer delegacdes ou outras formas
de representa¢do noutros centros comerciais de
interesse no pais ou no estrangeiro.

Dois) A sociedade poderd, por deliberacao
da assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer parte da provincia do Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)
Um) A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado.

Dois) O seu inicio contar-se-a a partir da
data da escritura notarial.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social
e principal, o exercicio da actividade comercial
por grosso, retalho e prestacao de servigos com
importacgdo e exportagio:

a) Venda a grosso e a retalho de
ferramentas, ferragens, materiais de
construcdo e artigos de drogaria,
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incluindo tintas e vernizes, vidros,
pincéis e similares, madeiras e seus
derivados, gado bovino, ovino,
caprino, equipamento de mata-
douro, produtos alimentares,
perfumaria e artigos de beleza e
higiene e outros artigos de
agricultura;

b) Prestagdo de servigos nas dreas de
agenciamento, intermediagdo
comercial, marketing, consultoria,
assessoria juridica, auditoria e
projectos de desenvolvimento;

¢) Representagdo comercial de entidades
e marcas estrangeiras.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas ou complementares.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte e seis mil e
cem meticais, correspondente a soma de
duasquotas assim divididas:

a) Uma de treze mil e cinquenta meticais,
correspondente a cinquenta por
cento, pertencente ao socio Pieter
Harris;

b) Outra de treze mil e cinquenta meticais,
correspondente a cinquenta por
cento, pertencente ao sdécio
Hermanus Johannes Geyer.

Dois) O capital social podera ser aumentado
por deliberacdo da assembleia geral que
determinard as formas e condi¢des do aumento.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Nao haverd prestagdes suplementares, os
sdcios poderdo fazer suprimentos a sociedade,
ao juro e condicdes a definir em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre os s6cios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
de consentimento da sociedade dado em
assembleia geral a qual ficard reservado o direito
de preferéncia na sua aquisi¢ao.

Trés) No caso de a sociedade ndo exercer o
direito de preferéncia esta passara a pertencer a
cada um dos sdcios e, querendo exercé-lo mais
do que uma, a quota serd dividida pelos
interessados, na propor¢do das respectivas
quotas.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd a todo o tempo
proceder a amortizacdo de quotas quando:

a) As mesmas sejam objecto de arresto,
penhora ou onerosas de qualquer
forma;

b) Os respectivos titulares, e nomea-
damente, agentes de propriedade
intelectual prestam a outras pessoas
singulares ou colectivas, 0s servigos
cuja prdtica se rege pela lei
mog¢ambicana reservados aos
agentes comerciais por si
reconhecidos, praticar quaisquer
actos, ou assinar quaisquer
documentos relacionados com tais
Servicos;

¢) Os titulares se dediquem a quaisquer
outras actividades que constituam
concorréncia desleal ou sejam
socios de outras sociedades que se
dediquem a objecto idéntico ou
andlogo sem que para tal tenham
sido expressamente autorizados por
escrito pela geréncia da sociedade.

Dois) As quotas serdo amortizadas de acordo
com o seu valor contabilistico resultante do
ultimo balango aprovado.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird uma vez por
ano, em sessdo ordindria que se realizard nos
primeiros quatro meses apds o fim de cada
exercicio para:

a) Apreciacdo, aprovagao, correc¢io ou
rejeicdo do balanco e das contas
desse exercicio;

b) Divisdo sobre a aplicagdo de resultados;

¢) Elei¢ao dos gerentes e determinacio da
sua remuneragao.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
para deliberar sobre os assuntos ligados as
actividades da sociedade que ultrapassam a
competéncia dos gerentes.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
gerente, por meio de carta registada, com aviso
de recepcdo, dirigida aos sdcios com a
antecedéncia minima de trinta dias. Em casos
urgentes, ¢ admissivel a convocagdo com
antecedéncia inferior, desde que haja o
consentimento de todos os sécios.

Quatro) Os sécios podem reunir-se em
assembleia geral sem observancia das
formalidades prévias, desde que todos estejam
presentes e todos manifestem a vontade de que
a assembleia se constitua e delibere sobre
determinados assuntos.

Cinco) A convocatéria devera incluir:

a) Agenda de trabalho;

b) Os documentos necessdrios para a
tomada de deliberag@o;

¢) A data, o local e a hora da realizacdo.

Seis) A assembleia geral reline-se normal-
mente na sede da sociedade e em caso de forca
maior podera reunir-se fora dela.

Sete) As deliberacdes da assembleia geral sao
tomadas por maioria dos votos presentes ou

representados, com excepgdo das agendas para
casos gerais em que a lei exija ou outra forma de
deliberacao.

ARTIGO NONO

(Geréncia e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade € gerida pelos dois sécios
cujo o mandato tem a duracdo de dois anos, e
podera ser renovado por igual periodo de tempo.

Dois) Desde ja é designado o socio Pieter
Harris, gerente da sociedade, cujo mandato
durard excepcionalmente desde a data de outorga
da escritura de constitui¢do da sociedade, até a
data da realizacdo da assembleia geral ordindria
que aprove as contas relativas ao primeiro
exercicio social e designe novo gerente ou renove
o mandato ao gerente designado.

ARTIGO DECIMO
(Competéncias)

Um) Compete ao gerente representar a
sociedade em juizo, fora dele, activa e
passivamente, praticando todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto social que a
lei ou os presentes estatutos ndo reservem a
assembleia geral.

Dois) O gerente pode constituir mandatdrios
nos termos, para os efeitos do artigo
ducentésimo quinquagésimo sexto do Cédigo
Comercial.

Trés) Para que a sociedade fique obrigada,
bastard ser obrigada a assinatura de cada um
dos dois s6cios, ndo sendo obrigatéria a
assinatura de dois, quando o valor a levantar for
inferior a trinta milhdes de meticais.

Quatro) Em caso algum a sociedade poderd
ser obrigada em actos e contratos estranhos aos
seus negécios, designadamente em fiangas, letras
a favor e abonagdes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco)

Sera definido o inicio fiscal e serd dado um
balango encerrado com a data de trinta e um de
Dezembro do exercicio e os lucros liquidos
apurados, deduzidos vinte por cento para
quaisquer outras dedugdes em que os sécios
acordem, serdo divididos por estes, na
proporgao e serdo suportados as perdas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Casos omissos)

Em tudo quanto se mostrar omisso nos
presentes estatutos, serd aplicavel a legislacao
em vigor na Repuiblica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dezoito de Abril de dois mil e sete.
— O Técnico, llegivel.

V3 Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
deliberagdo da assembleia geral, em acta lavrada
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em documento avulso, datada de um de
Dezembro de dopis mil e seis, se procedeu na
V3 Consultores, Limitada, sociedade
matriculada nos livros do Registo Comercial sob
o niimero treze mil seiscentos e setenta e sete, a
folhas cento e quarenta e duas do licro C trago
trinta e trés, a suspensao das actividades, por
periodo certo de trés anos, com efeitos a partir
do dia trinta e um de Dezembro de dois mil e
seis, nos termos do disposto no artigo
centésimo terceiro do Cdédigo Comercial,
aprovado pelo Decreto nimero dois barra dois
mil e cinco, de vinte e sete de Dezzembro.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Setembro de dois mil e
sete. — O Técnico, llegivel.

Mocepa, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura datada de dezoito de Setembro de dois
mil e sete, foi constituida uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada denominada
Mocepa, Limitada, lavrada a folhas trinta e nove
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero setecentos e catorze traco B
do Primeiro Cartério Notarial de Maputo, a
cargo de Anddia Statimila Estévao Cossa, entre
Manuel Augusto Rodrigues Jinior e Alberto de
Jesus Tereza Loforte, que se rege pelos artigos
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, objecto
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO

Mocepa, Limitada, sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se rege pelos
estatutos e pela legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
podendo transferir para outro local da cidade
ou para outra cidade do pafs.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral e
observadas as disponibilidades legais, poderd a
sociedade criar sucursais ou outras formas de
representagdo social.

Trés) A representagdo da sociedade em pais
estrangeiro podera ser conferida, mediante
contrato a entidades publicas ou privadas locais,
constituidas e registadas.

ARTIGO TERCEIRO
Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) Construcao civil;

b) Construcdo de estradas, pontes e
aeroportos.

Dois) Para a realizagdo do seu objecto a
sociedade poderd associar-se a outras
sociedades, adquirindo quotas, ac¢des ou partes
sociais ou ainda constituir novas sociedades.

Trés) A sociedade podera exercer outro tipo
de actividade desde que seja permitida por lei.

ARTIGO QUARTO

A sua duragdo é por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
assinatura da presente escritura.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, integralmente,
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais
divididos em duas quotas iguais:

a) Uma quota no valor de dez mil
meticais, equivalente a cinquenta
por cento do capital, pertencente
ao socio Alberto de Jesus Teresa
Loforte;

b) Outra quota no valor de dez mil
meticais, equivalente a cinquenta
por cento do capital, pertencente
ao socio Manuel Augusto Rodrigues
Junior.

Dois) A sociedade podera aumentar ou
reduzir por uma ou vdrias vezes o capital,
mediante entrada em dinheiro ou em espécie,
pela incorporacio de suprimentos feitos a caixa
pelos sécios ou capitalizagdo de toda a parte
dos lucros ou reservas, devendo se observar
para o efeito, as formalidades exigidas pela lei
das sociedades por quotas.

Trés) A deliberagdo sobre o aumento ou
redugdo do capital devera indicar expressamente
se sdo criadas novas quotas ou se apenas
aumentando ou diminuindo o valor nominal das
existentes na sua proporgao.

Quatro) Por deliberacao da assembleia geral
e desde que represente vantagens para os
objectivos da sociedade, poderdo ser admitidos
como socios, cidaddos nacionais ou estrangeiros,
pessoas singulares ou colectivas nos termos da
legislagdo em vigor.

Cinco) Os sécios poderdo fazer suprimentos
a sociedade sempre que esta carecer dos mesmos
nos termos a fixar pela assembleia geral.

Seis) A divisdo, cessdo total ou parcial das
quotas entre 0s sdcios é livre, mas a estranhos a
sociedade depende do consentimento desta, a
qual fica reservado o direito de preferéncia na
aquisi¢do das quotas, direito em que, se ndo for
por ela exercido sé-lo-a preferencialmente pelos
socios fundadores da sociedade.

Sete) Em caso de falecimento, incapacidade
fisica ou mental definitiva ou interdi¢do de
qualquer um dos sécios, a sociedade continuard
com os seus herdeiros ou representantes que
deverdo constar no processo deste, 0s quais
deverdo nomear entre si quem a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO SEXTO

Um) O sécio que desejar ceder a sua quota,
deve comunicar a administragdo mediante carta
registada em que se identifique o adquirente.

Dois) A geréncia fard convocar a assembleia
geral para deliberar sobre se a sociedade exerce
ou ndo o direito de preferéncia previsto no artigo
quinto, ndmero seis.

Trés) Os s6cios que pretendem exercer esse
direito, no caso de a sociedade néio exercer o que
lhe cabe, devem comparecer na assembleia geral,
aque se refere o numero anterior e nela manifestar
a sua vontade nesse sentido.

Quatro) Decorrido o prazo de trinta dias
sobre a recepcdo da comunicacio a que se refere
o ndmero um, sem que a geréncia se manifeste,
considerar-se-4 autorizada a cedéncia da quota
nos termos solicitados pelo sécio.

CAPITULO 111

Da assembleia geral, administracao
e geréncia

ARTIGO SETIMO

A assembleia geral é constituida por todos
0s sécios e as suas deliberagdes sdo obrigatdrias
para todos os sécios.

ARTIGO OITAVO

Compete a geréncia convocar e dirigir as
reunides da assembleia geral, ou quando em
casos em que a administragdo seja de natureza
colegial, pelo respectivo presidente.

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente, uma vez por ano, para apreciacao do
relatdrio das actividades e balango de exercicios
findos e a programacao e orcamentos previstos
para o exercicio seguinte.

Dois) A assembleia geral deliberard ainda
sobre quaisquer outros assuntos que constam
da agenda.

Trés) A assembleia geral ainda poderd ser
convocada extraordinariamente, sempre que 0s
negdcios ou actividade da sociedade justificarem.

Quatro) A reunido da assembleia geral terd
lugar na sua sede social, podendo ter lugar noutro
local quando as circunstancias o aconselhem,
desde que tal facto ndo prejudique os direitos e
legitimos interesses dos sdcios.

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral serd convocada por
telefax ou carta registada, com aviso de recep¢ao,
com antecedéncia minima de quinze dias.

Dois) Os avisos serdo assinados por um dos
gerentes ou por quem a geréncia delegar poderes
para o efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) Os sécios devem se fazer representar
nas assembleias gerais por pessoas singulares
nomeadas para o efeito ou por representante de
um outro sécio com direito a voto mediante
simples carta, telegrama ou telex dirigidos a
geréncia e que seja por esta recebida, até dois
dias antes da data fixada para a reunido.

Dois) Compete a geréncia, verificar ou tomar
as medidas necessdrias para garantir a legalidade
das representagdes.

Trés) A assembleia geral considera-se cor
quoérum artificial para deliberar quando estejam
presentes ou representados, sécios que
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possuem, pelo menos, cinquenta e um por cento
do capital social, salvo nos casos em que por
forca da lei ou destes estatutos, sejam exigiveis
um outro quérum.

Quatro) Em segunda convocagido, a
assembleia geral funciona com qualquer
representagdo do capital.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria de votos dos sdcios representados.

Dois) A cada quota corresponderd um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais do
respectivo capital.

Trés) As actas das reunidoes da assembleia
geral uma vez assinadas produzem, acto
continuo, os seus efeitos com dispensa de
quaisquer outras formalidades sem prejuizo da
observancia das disposicdes legais pertinentes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) O conselho de geréncia da sociedade,
serd exercida por dois gerentes a serem indicados
pelos respectivos sécios, sendo a sua presidéncia
deliberada em assembleia geral.

Dois) Compete aos s6cios a representacio
da sociedade em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacionalmente,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecugdo e realiza¢do do
objecto social, designadamente quanto ao
exercicio da gestao corrente dos negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade é necessdria a
assinatura de um membro do conselho de
geréncia que podera designar um ou mais
mandatdrios e neles delegar total ou
parcialmente os seus poderes.

Quatro) Os gerentes ndo podem obrigar a
sociedade a quaisquer operacdes alheias ao seu
objecto social, nem conferir a favor de terceiros
quaisquer garantias, livrangas, letras, fiangas ou
abonacdes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A sociedade poderd constituir
mandatdrios nos, termos e para efeitos do artigo
ducentésimo quinquagésimo sexto do Cédigo
Comercial ou para quaisquer outros fins, fixando
em cada caso o ambito e dura¢des do mandato
que a represente activa e passivamente, em
juizo e fora dele.

Dois) Qualquer um dos gerentes poderd
delegar outro gerente ou em estranhos, mas neste
caso, com a autorizacdo da assembleia geral, a
totalidade ou parte dos seus poderes.

CAPITULO IV
Da aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e o relatério de contas
fechar-se-do até trinta e um de Dezembro de
cada ano, sendo submetidos a assembleia geral
para aprovacio, ate ao dia um de Mar¢o do ano
seguinte.

Trés) Dos lucros apurados pelo balanco e
aprovados nos termos da alinea anterior, serdo
deduzidos cinco por cento para o fundo de
reserva legal até que esteja integralmente
realizado, fundo para custear encargos sociais e
o remanescente constituird a verba a distribuir
pelos sécios na propor¢do das suas quotas.

CAPITULO V

Da dissolucao da sociedade
e disposicoes finais

ARTIGO DECIMO SEXTO

A sociedade s6 se dissolverd nos termos da
legislagdo em vigor ou por acordo total dos
socios. Declarada a dissolugdo da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidagdo de acordo com a
legislacio em vigor sobre a matéria.
Dissolvendo-se por acordo dos sécios, todos
eles serdo liquidatdrios. O remanescente, pagas
as dividas, serd distribuido pelos sécios na
propor¢io das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legislagdo.

Esta conforme.

Maputo, vinte e sete de Setembro de dois
mil e sete.— A Notaria, llegivel.

Putco Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de dezassete de Abril de dois mil e
sete, lavrada de folhas cento e trinta e trés a
cento e quarenta e quatro do livro de notas para
escrituras diversas nimero cento e noventa e
oito trago A do Quarto Cartério Notarial de
Maputo, perante Miguel Francisco Manhique,
ajudante D principal e substituto do notario do
referido cartério, foi constituida entre Putco
Holdings, Limited, e Progresso Salama
Investimentos, Limitada, uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada,
denominada Putco Mocambique, Limitada, com
sede na Rua da Imprensa, nimero duzentos e
oitenta e oito, décimo sétimo andar, direito, em
Maputo, que se regerd pelas cldausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1
Da denominacgao, sede, duragao
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

Com a denominag@o Putco Mocambique,
Limitada, é constituida para durar por tempo

indeterminado, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua da
Imprensa, nimero duzentos e oitenta e oito,
décimo sétimo andar, direito, em Maputo,
podendo, por deliberagdo do conselho de
administragdo, criar ou encerrar, no pais ou no
estrangeiro, sucursais, delegacdes, agéncias ou
qualquer outra forma de representagdo social,
sempre que se justifique a sua existéncia.

Dois) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderd ser confiada, mediante
contrato, a entidades locais, publicas ou
privadas, legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por principal objecto
o transporte de passageiros nacional e
internacional.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades nas areas industrial ou comercial,
desde que para tal obtenha as necessdrias
autorizagoes.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, totalmente subscrito e
realizado, é de cem mil meticais, e esta dividido
em duas quotas, subscritas da seguinte forma:

a) Putco Holdings, Limited, uma quota
no valor nominal de sessenta mil
meticais, correspondente a sessenta
por cento do capital social;

b) Progresso Salama Investimentos,
Limitada, uma quota de quarenta mil
meticais, correspondendo a
quarenta por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, podendo, no entanto, os sdcios fazer a
sociedade os suprimentos de que ela carecer,
nos termos e condigdes fixados pela assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre 0s s4cios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
do consentimento, assembleia geral da sociedade,
aqual ficareservada o direito de preferéncia na
sua aquisi¢do.
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Trés) No caso de a sociedade ndo exercer o
direito de preferéncia que lhe é conferida nos
termos da alinea anterior este passard a pertencer
a cada um dos sécios.

Quatro) E nula e de nenhum efeito qualquer
cessdo ou alienagdo de quota feita sem a
observancia do disposto nos presentes
estatutos.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode, sem dependéncia de
prazo, efectuar a amortiza¢do de quotas nos
casos de exclusdo ou exoneracdo de sdcio,
nomeadamente:

a) Acordo dos sécios;

b) Partilha judicial ou extrajudicial de
quota, na parte em que nao foi
adjudicada ao seu titular;

¢) Se a quota for penhorada, arrestada,
arrematada ou adjudicada.

Dois) Com excepcdo do caso previsto na
alinea a) do ndmero anterior, a amortizagao
devera ser feita pelo valor que resultar de
avaliagdo independente nos termos da lei.

CAPITULO 111

Da assembleia geral, direccao
e representacao da sociedade

SECCAO1

Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente, uma vez por ano, para apreciagao,
aprovacao ou modifica¢do do balango e contas
do exercicio e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada
e, extraordinariamente, sempre que for
necessdria.

Dois) A assembleia geral, nos casos em que a
lei ndo determine formalidades especiais para a
sua convocagao, serd convocada pelo presidente
do conselho de administracio ou pelos outros
dois membros do conselho de administracio,
por meio de carta registada com aviso de
recepgdo, dirigida aos sécios, por meio de fax
ou entregue em mao contra cobranga de recibo,
com a antecedéncia minima de vinte dias, que
poderd ser reduzida para dez dias, para
assembleias extraordindrias.

ARTIGO NONO
(Funcionamento da assembleia geral)

Um) Os sécios que sejam pessoas colectivas
far-se-do representar nas assembleias gerais
pelas pessoas fisicas que para o efeito
designarem, mediante simples carta para este
fim dirigida ao presidente da mesa da assembleia
e por este recebida até uma hora antes da
realizagdo da reunido.

Dois) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando estejam
presentes ou devidamente representados a
totalidade dos sécios, reunindo a totalidade do
capital social, e em segunda convocagdo, seja
qual for o niimero de sécios presentes.

ARTIGO DECIMO
(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que a lei ou os presentes estatutos exijam a
maioria qualificada.

Dois) Requerem a maioria qualificada de
setenta e cinco por cento dos votos
correspondentes ao capital social as
deliberacdes da assembleia geral que tenham por
objecto a divisdo e a cessdo de quotas da
sociedade e alterac@o do pacto social.

SECCAOII

Do conselho de administragéo
e da representacdo da sociedade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao da sociedade)

Um) A sociedade € gerida por um conselho
de administragdo composto por sete membros,
quatro designados pelos sécio Putco Holdings,
Limited, e trés designados pela sécia Progresso
Salama Investimentos, Limitada, em assembleia
geral a qual elegerd de entre os membros
designados aquele que exercerd a presidéncia do
orgao.

Dois) Os membros do conselho de
administragdo sao designados por periodos de
trés anos, renovaveis.

Trés) Compete ao conselho de administragio
exercer os mais amplos poderes, representando
a sociedade em juizo e for a dele, activa e
passivamente, e praticando todos os demais
actos tendentes a realizacido do objecto social
que a lei ou os presentes estatutos ndo
reservarem a assembleia geral.

Quatro) O conselho de administraciio pode
delegar os seus poderes a um dos seus membros
ou ainda a pessoas estranhas a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Reunidoes do conselho
de administracao)

Um) O conselho de administragdo retine
sempre que necessario para os interesses da
sociedade e pelo menos trimestralmente, sendo
convocado por qualquer um dos seus membros.

Dois) A convocacao das reunides serd feita
pelo respectivo presidente ou por dois dos seus
membros, com aviso prévio minimo de quinze
dias, por telex, telegrama ou carta registada com
aviso de recepcio, salvo se for possivel reunir
todos os membros do conselho de administracdo
sem outras formalidades. A convocatdria deverd
incluir a ordem de trabalho, bem como ser

acompanhada de todos os documentos
necessarios a tomada de deliberacdo, quando
seja esse o caso.

Trés) O conselho de administra¢do retine-
-se, em principio, na sede, podendo, todavia,
sempre que o presidente o entender conveniente,
reunir em qualquer outro local do territério
nacional.

Quatro) As reunides do conselho de
administragdo deverdo ser reduzidas a escrito e
lavradas em livro de actas, assinado por todos
0s presentes.

Cinco) Quando o conselho de administragido
assim o entenda, as formalidades de convocacao
e realizacdio da reunido podem ser omitidas,
sendo as deliberacdes tomadas nestas condig¢des
vélidas, desde que constem de acta assinada por
todos os seus membros.

Seis) O membro do conselho de
administracdo temporariamente impedido de
comparecer pode fazer-se representar por outro
membro, mediante simples carta ou telefax
dirigidos ao presidente.

Sete) Para o conselho de administragdo poder
deliberar deverdo estar presentes ou
representados pelo menos dois dos seus
membros, um da Putco Holdings, Limited, e um
da Progresso Salama Investimentos, Limitada.

Oito) As deliberagdes do conselho de

administrac@o sdo tomadas por maioria simples
dos seus membros presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Representacao da sociedade)

A sociedade obriga-se pela:

a) Assinatura do presidente do conselho
de administragdo, mediante autori-
zagdo do conselho de administrag@o;

b) Assinatura conjunta de dois
administradores, representando
cada uma das partes e mediante
autorizacdo do conselho de
administracao;

¢) Assinatura do mandatario nos termos
precisos do respectivo mandato,
para actos de mero expediente e
gestao didria da sociedade.

CAPITULO 1V

Dos lucros e perdas e da dissolugao
da sociedade

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Lucros)

Um) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-a, em
primeiro lugar, a percentagem indicada para
constituir o fundo de reserva legal, enquanto
ndo estiver realizado nos termos da lei ou
sempre que seja necessdrio reintegré-lo, e,
seguidamente, a percentagem das reservas
especificamente criadas por decisdo da
assembleia geral.
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Dois) O remanescente sera aplicado nos
termos e condicdes a serem fixados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Exercicio social)

O ano social coincide com o ano civil e o
balanco de resultados fechar-se-do com a
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada

ano e serdo submetidas a apreciacdo da
assembleia geral ordindria.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos termos e nos
casos determinados na lei e pela resolucdo dos
sécios.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Omissoes)

Todas as omissdes a estes estatutos serdo
reguladas de acordo com as disposi¢des do
Cédigo Comercial em vigor.

Esta conforme.

Maputo, trés de Maio de dois mil e sete.
— O Ajudante, llegivel.

Tecnimoz — Ferragens
e Ferramentas, Limitada

Entre Rashid Ahmad Umarji, casado, maior,
natural da Beira - Sofala, de nacionalidade
portuguesa, residente em Maputo, portador do
DIRE n.° 021460, emitido em Sofala, aos vinte
e oito de Novembro de dois mil e seis e Ahmade
Aiobo Abba, solteiro, maior, natural de
Morrumbene — Inhambane, de nacionalidade
mogambicana, residente em Maputo, pessoa
cujaidentidade € verificada por dois abonadores,
Lukman Assane Amade, solteiro, maior,
advogado, portador do Bilhete de Identidade n.°
110201377M, emitido em Maputo, aos oito de
Maio de dois mil e sete, residente em Maputo e
Yunus Amade Assane, solteiro, maior, médico,
portador do Bilhete de Identidade n.°
110561806R, emitido em Maputo, aos trés de
Junho de dois mil e quatro, residente em
Maputo.

E celebrado o presente contrato de sociedade
por quotas, que se regera pelas cldusulas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao social e sede)

A sociedade adopta a denominacio social de
Tecnimoz — Ferragens e Ferramentas, Limitada,
e tem a sua sede em Maputo na Avenida Eduardo
Mondlane, nimero trés mil e quatrocentos
setenta e trés, cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracgao)

A sua durag@o é por tempo indeterminado e
0 seu comego contar-se-4 a partir da data do
presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto:

a) O exercicio de comércio geral e de
prestacdo de servigos, compre-
endendo importacdo, exportacio,
comissdes, consignagdes e agencia-
mento;

b) Qualquer

e comércio;

ramo de inddstria

¢) Representacdo de marcas e patentes.

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em bens, € de vinte mil
meticais, dividido da seguinte forma:

a) Rashid Ahmad Umarji, com dez mil
meticais a que corresponde a uma
quota de cinquenta por cento;

b) Ahmade Aiobo Abba, com dez mil
meticais a que corresponde a uma
quota de cinquenta por cento.

ARTIGO QUINTO
(Suprimentos)

Nao deverd haver prestagdes suplementares,
podendo, porém, os socios fazer a sociedade os
suprimentos de que ela carecer nos termos em
que a assembleia geral determinar.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

A cessdo de quotas € livre entre os sdcios,
mas a estranhos dependerd do consentimento
da sociedade que terd direito de preferéncia na
sua aquisicdo. Caso o ndo exerca, serd deferido
a seguir aos socios que gozardo de preferéncia
na propor¢ao das suas participagdes sociais.

ARTIGO SETIMO
(Geréncia)

A geréncia da sociedade e a sua representacdo
em juizo e fora dele, activa e passiva-
mente,compete individualmente aos sécios que
ficam desde ja nomeados sécio gerentes com
dispensa de prestar caug¢do e podem, inclusive
por mandato, delegar poderes que acharem
convenientes.

ARTIGO OITAVO
(Assembleias gerais)

As assembleias gerais serdo convocadas por
carta registada aos sécios com antecedéncia
minima de oito dias, salvo disposi¢do imperativa
em contrario.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Outubro de dois mil
e sete.— O Ajudante, Ilegivel.

Palm Trading Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de doze de Setembro de dois mil e
sete, lavrada a folhas setenta e cinco e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e oitenta e nove trago BB do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Anadia Statimila Estévao Cossa, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
e notdria do referido cartdrio.

Que em consequéncia da deliberag@o por acta
avulsa datada de seis de Setembro de dois mil e
sete, realizou-se na sede da empresa a reunido
da sociedade por quotas de responsabilidade
limitada Palm Trading Mogambique, Limitada,
com a seguinte agenda de trabalho:

- Admissao de novo sdcio e alteracao parcial
do pacto social.

Em consequéncia da deliberagdo acima
mencionada fica alterado o pacto social no seu
artigo quinto passando a dispor assim da
seguinte nova redaccio:

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social € de sessenta mil meticais,
distribuida em cinco quotas a saber:

a) Uma no valor nominal de vinte e um e
dois mil e quinhentos meticais,
equivalente a trinta e sete virgula e
cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Gary Lee
Laing;

b) Uma no valor nominal de dezasseis
mil e quinhentos meticais, equi-
valente a vinte e sete virgula e cinco
por cento do capital, pertencente
a0 s6cio Aubrey Renaldo Cowie;

¢) Outra no valor nominal de dez mil e
vinte meticais, equivalente a
dezasseis virgula e sete por cento
do capital pertencente ao sdcio
Erasmus Donovan;

d) Outra no valor nominal de seis mil
meticais, equivalente a dez por
cento do capital social, pertencente
a0 socio Marius Botha;

e) Outra no valor nominal de quatro mil
novecentos e oitenta meticais,
equivalente a oito virgula trés por
cento do capital, pertencente ao
socio Milagre Enesto Manjate.

Que tudo o mais nao alterado continuam em
vigor as disposicdes constantes do pacto social.

Esta conforme.

Maputo, vinte e um de Setembro de dois mil
e sete. — O Ajudante, llegivel.

SV - Mocambique, Limitada

Certitico, para eteltos de publlcacio, que par
escritura de dezasseis de Maio de dois mil e
sete, exarada de folhas cinquenta e nove e
seguintes, do livro de notas para escrituras
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diversas niimero seiscentos e sessenta e um trago
D do Terceiro Cartério Notarial de Maputo,
perante Ricardo Henrique Xavier Trindade,
notéario em exercicio no referido cartorio, foi
constituida entre Munir Abdul Sacoor e Nesbit
Quen Spalding uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd pelos
termos constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A SV- Mocambique, Limitada, adiante
designada por SV- Mog¢ambique, Limitada, ou
simplesmente sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada que se rege pelos
presentes estatutos, regulamentos internos e
pelos preceitos legais aplicdveis.

Dois) A sociedade tem a sua sede em
Maputo, na Avenida Karl Marx, nimero mil
oitocentos e noventa e trés, em Maputo,
podendo por conselho de geréncia, transferir a
sua sede para qualquer outro ponto do pais e
abrir sucursais, delegacdes, agéncias ou qualquer
outra forma de representagdo social onde e
quando o conselho de geréncia o julgar
conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura do competente contrato
de sociedade.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
aprestagdo de servicos em diversas areas, venda
de transformadores eléctricos, material eléctrico
de alta e baixa tensdo, artigos de papelaria,
materias de construcdo civil, o exercicio de
actividades comerciais e industriais, importacao
e exportacido de produtos, bem como a
representagdo e agenciamento, e de quaisquer
outras actividades, desde que aprovadas pela
assembleia geral e obtidas as necessdrias
autorizacdes legais.

Dois) A sociedade podera deter participagdes
em outras sociedades, bem como exercer
quaisquer outras actividades directa ou
indirectamente relacionadas com o seu objecto,
para cujo exercicio redna as condigdes
requeridas.

CAPITULO 1I
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais, correspondente
a soma de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez
meticais, correspondente a

cinquenta por cento do capital
social, pertencente a0 Munir Abdul
Sacoor;

b) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente a Nesbit Quen
Spalding.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Nido serdo exigiveis prestacdes suple-
mentares de capital. Os sécios poderdo conceder
a sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condi¢des aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas é livre quando
realizada entre os sécios.

Dois) A divisdo e a cessdo de quotas, bem
coma a constituigao de quaisquer onus e encargos
sobre as mesmas, carecem de autorizagao prévia
da sociedade, mediante deliberacdo da assembleia
geral, apos a recomendac;ao do conselho de
geréncia.

Trés) O sécio que pretender alienar ou ceder
a sua quota infomara a sociedade, com um
minima de trinta dias de antecedéncia, por carta
registada, com aviso de recepcdo, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condi¢des contratuais.

Quatro) Gozam do direito de preferéncia, na
aquisicao da quota a ser cedida, a sociedade e os
restantes socios, por esta ordem.

ARTIGO SETIMO
(Exclusao e amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd deliberar a
amortizac¢do de quotas no caso de exclusdo ou
exoneracdo de sécio nos termos estabelecidos
no artigo tricentésimo do Cédigo Comercial;

Dois) A sociedade podera deliberar a
amortiza¢do de quotas ou exclusdo de sécios
nos seguintes casos:

a) Cedéncia de quota a estranhos a
sociedade sem prévia delibera¢ao
positiva da assembleia geral da
sociedade ou sem que seja dada a
oportunidade de exercer o direito de
preferéncia a que alude o nimero
trés do artigo sexto dos estatutos;

b) Quando o sécio violar reiteradamente
os seus deveres sociais ou adopte
comportamento desleal que, pela
sua gravidade ou reiteracdo, seja
seriamente perturbador do
funcionamento da sociedade, ou
susceptivel de lhe causar grave
prejuizo.

Trés) Se outra coisa nao for deliberada em
conselho de geréncia, a contrapartida da

amortizagdo serd o correspondente ao valor
nominal da quota amortizada se, contabilistica-
mente, ndo lhe corresponder valor inferior que,
em tal caso, se aplicard.

Quatro) Amortizada qualquer quota, a
mesma passa a figurar no balango como quotacdo
amortizada, podendo posteriormente os sdcios
deliberar a criagdo de uma ou varias quotas, em
vez da quota amortizada, destinadas a serem
alienadas a um ou alguns sdcios ou a terceiros.

Cinco) A exclusdo do sécio ndo prejudica o
dever de este indemnizar pelos prejuizos que
lhe tenha causado.

CAPITULO 1III
Dos 6rgaos sociais
SECCAO1
Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO
(Convocacao)

Um) Sem prejuizo das formalidades de
caracter imperativo, as assembleias gerais serao
convocadas, por qualquer dos gerentes ou pelo
presidente da mesa da assembleia geral quando
escrita por carta registada com aviso de recepcao
expedida aos s6cios com quinze dias de
antecedécia que poderd ser redigida para oito
dias quando se trate de uma assembleia geral
extraordindria devendo ser acompanhada da
ordem de trabalhos e dos documentos
necessdrios a tomada de deliberagdes, quando
seja esse o caso.

Dois) Quando as circunstancias o
aconselham, a assembleia geral podera reunir
em local fora da sede social, se tal facto a ndao
prejudicar os direitos e os legitimos interesses
de qualquer dos socios.

ARTIGO NONO

(Despensa da reuniao
e das formalidades de convocacéao)

Um) Serd dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocacio, quando todos os sécios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem por
escrito, em que dessa forma se delibere, ou
quando estejam presentes ou representados
todos os sdcios ainda que as deliberagdes sejam
tomadas fora da sede social, em qualquer ocasido
e qualquer que seja o seu objecto, excepto
tratando-se de alterag@o do contrato social, de
fusdo, de cisdo, de transformacdo ou de
dissolucio da sociedade ou outros assuntos que
alei exija maioria qualificada onde deverdo estar
presentes ou representados os sécios que
detenham, pelo menos, participagdes
correspondentes a um terg¢o do capital social.

Dois) Podem também os sécios deliberar sem
recurso a assembleia geral, deste que todos
declarem por escrito o sentido do seu voto, em
documento que inclua a proposta de deliberag@o,
devidamente datado, assinado e enderecado a
sociedade.
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ARTIGO DECIMO
(Quorum constitutivo)

Um) A assembleia geral sé se pode constituir
e deliberar validamente em primeira convocagao,
quando estejam presentes ou representados
sdcios que representem, pelo menos, sessenta
por cento do capital social, sem prejuizo do
disposto na lei.

Dois) Em segunda convocagao a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de sécios presentes ou
representados, sem prejuizo do disposto na lei.

Trés) Qualquer dos sécios poderd fazer-se
representar na assembleia geral por outro dos
sdcios, mediante a comunicagao escrita dirigida
ao presidente da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Deliberagoes)

Um) As deliberagdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria simples de votos de s6cios
presentes ou representados, excepto nos casos
em que pela lei ou pelos presentes estatutos se
exija maioria diferente;

Dois) A cada quota correspondera um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais da nova
familia, do respectivo capital.

SECCAOTI

Do conselho de geréncia

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Geréncia)

A sociedade serd administrada por um
conselho de geréncia ficando desde ja nomeado
0 s6cio Munir Abdul Sacoor, cabendo
a assembleia geral designar o seu presidente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncias)

Um) Compete ao conselho de geréncia
exercer os mais amplos poderes com todo o
dever de diligéncia e criteriosidade, repre-
sentando a sociedade em juizo e fora dele, activa
ou passivamente, e praticando todos os demais
actos tendentes a realizacdo do objecto social
nos termos da lei e dos presentes estatutos,
mediante previa autorizagio da assembleia geral.

Dois) O conselho de geréncia pode delegar
poderes a qualquer ou quaisquer dos seus
membros e constituir mandatdrios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Reuniao)

Um) O conselho de geréncia reunird sempre
que necessario para os interesses da sociedade
sendo convocado pelo respective presidente,
por sua iniciativa ou a pedido de qualquer outro
gerente.

Dois) O conselho de geréncia serd convocado
pelo seu presidente, ou a pedido de qualquer
dos seus membros.

Trés) A convocatdria das reunides devera ser
feita com dez dias de antecedéncia, pelo menos,
salvo se for possivel reunir todos os membros
do conselho sem outras formalidades.

Quatro) A convocatdria conterd a indicagao
da ordem de trabalhos, data, hora e local da
reunido, devendo ser acompanhada de todos os
documentos necessdrios a tomada de
deliberagdes, quando seja necessario.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Local da reuniao e acta)

Um) O conselho de geréncia reunir-se-a na
sede social, indicado na respectiva convocatdria.

Dois) Por motivos especiais devidamente
justificados, o presidente do conselho de
geréncia poderd fixar um local diverso do
estabelecido no nimero anterior, o qual serd
indicado na respectiva convocatdria.

Trés) De cada reunido do conselho de geréncia
deverd ser lavrada uma acta no respective livro,
que sera assinada pelos presentes.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Quorum constitutivo)

Um) O conselho de geréncia sé se pode
constituir e deliberar validamente em primeira
convocagdo, quando estejam presentes ou
representados mais de metade dos seus
membros.

Dois) Em segunda convocagao a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de membros presentes
ou representados.

Trés) O membro do conselho de geréncia
que se encontre temporariamente impedido de
comparecer as reunides pode fazer-se
representar por outro membro do mesmo
conselho, mediante comunicagdo escrita dirigida
ao presidente antes da reunido.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Deliberacoes)

Um) Para o conselho de geréncia poder
deliberar e indispensavel que se encontrem
presentes ou representados todos os membros.

Dois) As deliberagdes serdo tomadas por
maioria simples dos membros presentes ou
representados.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Forma de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada nos seguintes
termos:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de geréncia;

b) Pela assinatura de um mandatario,
dentro dos termos e limites dos
poderes que lhe hajam sido
conferidos.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer gerente, ou por
qualquer empregado devidamente autorizado.

Trés) Em caso algum, poderdo os gerentes,
ou mandatarios comprometer a sociedade em
actos ou contratos estranhos ao seu objecto,
designadamente em letras e livrancas de favor e
abonacdes.

CAPITULO IV
Do exercicio, contas e resultados

ARTIGO DECIMO NONO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a demonstragdo de
resultados e demais documentos do exercicio
fecham-se com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e sdao submetidos a
apreciacao da assembleia geral, nos trés primeiros
meses de cada ano.

ARTIGO VIGESIMO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos da sociedade uma
percentagem, néo inferior a vigésima parte deles,
e destinada a formacdo de um fundo de reserva,
até que este represente, pelo menos, a quinta
parte do capital social.

Dois) Cumprido o disposto no numero
anterior, a parte restante dos lucros terd aplicacdo
que for determinada pela assembleia geral.

CAPITULO V
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Um) A sociedade dissolve-se nos seguintes
casos:
a) Pelo acordo dos sdcios;

b) Pela extin¢do ou cessdo do seu objecto;

¢) Por ser preenchido o seu fim, ou ser
impossivel satisfazé-lo;

d) Pela faléncia da sociedade;

e) Pela diminui¢do do capital social em
mais de dois tergos, se 0s sdcios
ndo fizerem logo entradas que
mantenham pelo menos um tergo
do capital social;

) Pela fusdio com outras sociedades;
g) Nos casos em que a lei assim estabeleca.

Dois) Serdo liquidatarios os membros do
conselho de geréncia em exercicio a data da
dissolugdo, salvo deliberagdo diferente da
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso regulardo
as disposi¢des da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e um, lei das sociedades por quotas,
e demais legislagdo aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, trés de Outubro de dois mil e sete.
— O Ajudante, llegivel.
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Sulbrita, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e tres de Julho de dois mil e
sete, lavrada de folhas duzentas e setenta e trés
a folhas duzentas e setenta e sete do livro de
notas para escrituras diversas nimero duzentos
e trés trago A do Quarto Cartério Notarial de
Maputo, perante Nassone Bembere, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1 e notdrio, se procedeu na
sociedade em epigrafe, a cessdo de quotas,
ampliacdo do objecto, em que a sécia Tecnagri
Internacional, SRL, cede a totalidade da sua quota
no valor nominal de cinco mil délares
americanos, equivalente a cinquenta e trés mil
novecentos e vinte mil meticais, correspondente
a zero virgula vinte e oito por cento do capital
social a favor da sociedade Side Investments
(Pty) Ltd, que entra na sociedade como nova
sécia.

Que esta cessdo de quotas ¢ feita com todos
os correspondentes direitos e obrigacdes
inerentes a quota cedida e pelos seus valores
nominais que o cedente declara ter recebido do
cessiondrio, o que por isso lhe concede plena
quitacao.

Que em nome das suas representadas aceita
esta cessao de quotas e bem assim como a
quitacdo do prego nos termos exarados.

Que, para inteira validade desta escritura
publica o primeiro e terceiro outorgantes
prestam o seu consentimento a cedéncia aqui
verificada, e que as suas representadas, agora
sdo os Unicos e actuais sécios da sociedade em
epigrafe.

Em consequéncia da cessdo de quotas e
ampliacdo do objecto social, s@o alterados os
artigos terceiro e quinto dos estatutos, que
passam a ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:

a) Realizar operagdes no ambito dos
direitos minerais de que e titular;

b) A exploracdo, processamento,
transporte e comercializacdo de
pedra para a construgdo, quer para
o mercado interno quer para a
exploracdo;

c) Prestar servigos no dominio da
prospeccio e pesquisa geoldgica,
exploracdo, processamento e
comercializacdo de produtos
mineiros ou seus derivados;

d) Importar factores de producio,
nomeadamente equipamentos,
instalac3es, pecas sobressalentes e
materiais destinados as actividades
da sociedade;

e) Produgdo e comercializagdo de betdes,
argamassas e agregados voca-
cionados para os sectores de
construgdo civil e obras privadas e/
ou publicas;

/) Producdo e comercializacio de outros
materiais utilizados na inddstria de
construgdo civil e obras privadas e/
/ou publicas;

g) Produg@oo e comercializagdo de asfalto
para os sectores de construcio civil
e obras privadas e/ou publicas;

h) Comercializacdo de betume para os
sectores de construgao civil e obras
privadas e/ou publicas;

i) Prestar servicos no dominio de
manutenc¢do e limpeza de tubos,
fossas e drenagem;

J) Exercer outras actividades comple-
mentares ou subsidiarias da
actividade principal, bem como,
exercer actividades de importagdo,
comissdo, consignacdo, agencia-
mento e de representac@o comercial
e industrial de entidades nacionais e
estrangeiras, para prosseguir o seu
objecto social.

Dois) Para a realizag@o do objecto social, o
conselho de administragdo pode instalar,
adquirir, arrendar e explorar unidades, armazéns
ou complexos comerciais e industriais, criados
ou acriar.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
realizado e subscrito em dinheiro, € no valor de
um milhdo setecentos e sessenta e sete mil e
setecentos ddlares americanos, equivalentes a
dezanove milhdes sessenta e quatro mil e
sessenta e quatro meticais e cinco centavos,
correspondente a soma de duas quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de um
milhao e setecentos e sessenta e dois
mil e setecentos ddlares americanos,
equivalentes a dezanove milhdes
dez mil seiscentos e oitenta e cinco
meticais e um centavo, corres-
pondente a noventa e nove virgula
setenta e dois por cento do capital
social, pertencente a sécia Co-
operativa Muratori e Cementisti-
CMC DI RAVENNA;

b) Uma quota no valor nominal de cinco
mil ddlares americanos, equiva-
lentes a cinquenta e trés mil e
trezentos e trinta € nove meticais e
trinta e oito centavos, corres-
pondente a zero virgula vinte e oito
por cento do capital social,
pertencente a sécia Side Invest-
ments (Pty), Ltd.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por uma ou mais vezes, com ou sem entrada de
novos sécios, por deliberagdo da assembleia
geral.

Que em tudo o mais nao alterado continuam
as disposicdes do pacto social anterior.
Esta conforme.

Maputo, dezassete de Agosto de dois mil
e sete.— O Ajudante, llegivel.

Siza Banthu, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que na
sociedade Siza Banthu, Limitada, matriculada
na Conservatdria do Registo Comercial de
Maputo, sob o nimero dezasseis mil trezentos
e noventa e oito a folhas cento e cinquenta e
quatro verso do livro C trago quarenta,
procedeu-se o aumento do capital social em mais
de cento e quarenta mil meticais e passa a ter
cento e cinquenta mil meticais. Em consequéncia
deste aumento altera-se o artigo quarto do pacto
social que passou a ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO QUARTO

O capital social é de cento e cinquenta mil
meticais, representado por cinco quotas, assim
subscritas:

a) Uma quota de setenta e cinco mil
meticais, correspondente a cin-
quenta por cento do capital, detida
pelo sécio Elias Eduardo Mondlane;

b) Uma quota de quarenta e nove mil e
quinhentos meticais, corres-
pondente a trinta e trés por cento
do capital, detida pela sécia Emilia
Paulo da Graga;

¢) Uma quota de quinze mil meticais,
correspondente a dez por cento do
capital, detida pelo s6cio Sérgio
Elias Mondlane;

d) Uma quota de sete mil e quinhentos
meticais, correspondente a cinco
por cento do capital social detida
pelo sécio Jaime Elmone Elias
Mondlane;

e¢) Uma quota de trés mil meticais,
correspondente a dois por cento do
capital social, detida pelo sécio
Edmundo Elias Mondlane.

Que em todo o articulado nao alterado
mantém-se em vigor as disposicdes do pacto
social.

Esta conforme.

Maputo, vinte e oito de Setembro de dois
mil e sete.— O Técnico, llegivel.

Sousa e Filho Téxteis Lar
e Confeccoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte e um de Setembro do ano dois
mil e sete, lavrada a folhas quarenta e uma a
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folhas quarenta e trés do livro de notas para
escrituras diversas niimero seiscentos e setenta
e dois trago D do Terceiro Cartério Notarial de
Maputo, a cargo de Ricardo Henrique Xavier
Trindade, técnico superior dos registos e
notariado N1 e notdrio em exercicio no referido
cartério, foi constituida entre Alberto Jorge
Fontes de Sousa e Alberto Pereira de Sousa uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se rege da seguinte forma:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominagao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagao
Sousa e Filho Téxteis Lar e Confeccdes,
Limitada, tem a sua sede em Maputo.

Dois) A sociedade poderd, por deliberacio
da assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro ponto do pais.

Trés) A geréncia podera decidir abrir agéncias,
delegacdes, sucursais ou outra forma de
representagdo, onde as mesmas forem
necessarias.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebragdo da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tern por objecto:

a) A venda a grosso e a retalhos de téxteis,
artigos do lar e confeccdes;

b) A importacdo e exportacdo de produtos
diversos;

¢) A prestacdo de servigos.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades conexas, desde que para tal obtenha
aprovacao das autoridades competentes, assim
como podera participar no capital social de
outras sociedades desde que devidamente
autorizadas em reunido de assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
e constituido em dinheiro, é de quarenta mil
meticais e corresponde a soma de duas quotas
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de vinte mil
meticais, o correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao socio Alberto
Jorge Fontes de Sousa;

b) Outra quota no valor de vinte mil
meticais, o correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Alberto
Pereira de Sousa.

Dois) O capital podera ser aumentado por
deliberacao da assembleia geral, que determinara
os termos e condicdes em que se efectuard o
aumento.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nao havera prestacdes suplementares, mas
os sbcios poderdo fazer suprirnentos a
sociedade, competindo a assernbleia geral
determinar a taxa de juro, condigdes e, prazos
de reernbolso.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre os s6cios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
do consentimento da soeiedade, dado em
assernbleia geral a qual fica reservado o direito
de preferéneia na sua aquisi¢do.

Trés) No caso de a sociedade ndo exereer o
seu direito de preferéncia, este passard a
pertencer a cada um dos sécios e, querendo
exercé-lo mais do que uma quota serd dividida
pelos interessados, na propor¢do das
respectivas quotas.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade pode proceder a
amortizagdo de quotas, nos casos de arresto,
penhora, oneragdo de quota ou declaracio de
faléncia de um sécio.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunird, ordinaria-
mente, uma vez por ano e nos primeiros quatro
meses apds o fim do exercicio anterior.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessdrio,
competindo-lhe normalmente deliberar sobre os
assuntos ligados a actividade da sociedade que
ultrapassem a competéncia da geréncia.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
gerente, por meio de telex, telefax, telegrama ou
carta registada com aviso de recep¢io, dirigidos
aos sécios, com a antecedéncia minima de quinze
dias. Em casos urgentes, ¢ admissivel a
convocacdo com antecedéncia inferior, desde que
haja o consentimento de todos 0s sdcios.

A convocatdria deverd incluir, pelo menos:
- A agenda de trabalhos;
- Data e hora da realizagdo.

A assembleia geral reune-se, normalmente,
na sede da sociedade.

Quatro) Serd obrigatdria a convocagdo da
assembleia geral, dentro de quarenta e cinco dias,
se os socios que representem dez por cento do
capital social o exigirem por meio de telex,
telefax, telegrama ou carta registada, dirigidos a
sede da sociedade, indicando a proposta de
agenda de trabalhos.

Cinco) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida e capaz de tomar
deliberagdes vdlidas quando, em primeira
convocagdo, estiverem presente socios
representando mais de cinquenta e um por cento
do capital. Se a assembleia ndo atingir este
quérum, serd convocada para reunir, em segunda
convocatoria, dentro de trinta dias, mas nao
antes de quinze, podendo entdo deliberar
validamente com qualquer quérum. Para a
reunido da assembleia geral em segunda
convocatdria, sdo requeridos os mesmos
formalismos de convocagdo das assembleias
gerais em primeira convocatéria.

Seis) A cada quota corresponderd um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais do valor
respectivo.

Sete) As deliberagdes das assembleias gerais
serdo tomadas por maioria de cinquenta e um
por cento dos votos presentes ou repre-
sentados, com excepcao daquelas para as quais
alei exige maioria mais qualificada.

Oito) Compete a assembleia geral designar
os auditores da sociedade.

ARTIGO NONO
Geréncia e representacdo da sociedade

Um) A sociedade serd gerida por um ou mais
gerentes, que serdo nomeados em reunido de
assembleia geral.

Dois) Os gerentes estdo dispensados de
prestar caugao.

Trés) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura dos gerentes e conforme
for deliberado em reunido de
assembleia geral;

b) Pela assinatura do procurador
especificamente constituido nos
termos do respectivo mandato.

Quatro) Os actos de mero expediente
poderdo ser assinados por um gerente, ou por
qualquer empregado devidamente autorizado.

Cinco) Em caso algum a sociedade podera
ser obrigado em actos ou documentos que nao
digam respeito as operagdes sociais,
designadamente em letras de favor, fiancas e
abonacdes.

ARTIGO DECIMO
Balanco e distribuicdo de resultados

Um) Os exercicios sociais coincidem com os
anos civis.

Dois) O balancgo e contas de resultado fechar-
-se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral ordindria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizagdes e encargos, dos resultados liquidos
apurados em cada exercicio serdo deduzidos os
montantes necessdrios para a criacdo dos
seguintes fundos:

a) Cinco por cento para reserva legal,
enquanto nao estiver realizado nos
termos da lei ou sempre que seja
necessario reintegra-lo;
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b) Outras reservas que a sociedade
necessite para um melhor equilibrio
financeiro.

Quatro) Os lucros distribuidos serdo pagos
aos associados de acordo com a percentagem
das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes finais

Um) Em caso de morte ou interdi¢cdo de um
sécio, a sociedade continuara corn os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito, os
quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) A sociedade s6 se dissolve nos casos
fixados por lei. Se for por acordo, serd liquidada
como os socios deliberarem.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes da Lei dez barra dois mil e cinco de
vinte e trés de Dezembro e demais legislagao
aplicavel.

Esta conforme
O Ajudante. — O Ajudante, llegivel.

Cars Point, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e sete de Setembro de dois mil
e sete, lavrada de folhas cinquenta e cinco a
cinquenta e seis do livro de notas para escrituras
diversas nimero setecentos e catorze traco B
do Primeiro Cartério Notarial de Maputo, a
cargo de Andadia Statimela Estévao Cossa,
técnica superior dos registos e notariado e
notdaria do referido cartdrio, foi constituida entre
Choudhry Sikander Atif, Muhammad Atif e
Muhammad [jaz uma sociedade por quotas de
responsa-bilidade limitada que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominag@o de Cars
Point, Limitada, e tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo, por deliberagdo dos sécios
em assembleia geral, abrir ou exercer delegacdes,
filiais, sucursais ou outras formas de
representagdo social no pais ou no estrangeiro,
cuja existéncia se justifique observadas as
disposicdes legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade durard por tempo indeter-
minado, contando o seu inicio a partir da data
da assinatura da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)
O objecto social é importagdo e exportagao,

venda de viaturas novas, usadas e recondicio-
nadas, venda de pecas sobressalentes e 6leos

lubrificantes, venda a grosso e a retalho dos
artigos constantes das classes do alvara,
podendo dedicar-se a outras actividades desde
que os sbécios concordem e que sejam
devidamente autorizados por lei.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social é de cem mil délares norte-
-americanos, correspondente a dois milhdes
seiscentos e cinquenta mil meticais e estd
dividido em trés quotas desiguais, subscritas e
parcialmente realizadas em vinte mil meticais,
da seguinte forma:

a) O sécio Choudhry Sikander Atif,
subscreve com a sua quota-parte de
cinquenta por cento do capital, o
que corresponde a um milhéo
trezentos vinte e cinco mil meticais;

b) O sécio Muhammad Atif, subscreve
com a sua quota-parte de trinta por
cento do capital, o que corresponde
a setecentos noventa e cinco mil
meticais;

¢) O sécio Muhammad Ijaz, subscreve
com a sua quota-parte de vinte por
cento do capital, o que corresponde
a quinhentos e trinta mil meticais.

ARTIGO QUINTO
(Suprimentos)

Um) Nao sdo exigiveis prestacdes suple-
mentares, mas qualquer dos sécios poderdao
fazer a sociedade os suprimentos de que ela
carecer, ao juro e demais condi¢des deliberadas
em assembleia geral, suprimentos que poderao
ou ndo ser creditados na sua conta particular.

Dois) O capital social podera ser aumentado
utilizando os lucros provenientes dos exercicios
anteriores, bem como recorrendo as institui¢cdes
de crédito.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo, doagdo ou qualquer outra
forma de transmissio total ou parcial de quotas
¢ livre entre os sécios, mas a estranhos ficam
sujeitos ao consentimento da sociedade, a qual
fica reservado o direito de preferéncia na
aquisi¢do da quota a ceder direito esse que, se
ndo for por ela exercido durante um periodo de
noventa dias, pertencerdo aos socios
individualmente e s depois a estranhos.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota informara a sociedade, com minimo de
trinta dias de antecedéncia, por carta registada
com aviso de recep¢do, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢des
contratuais.

Trés) A cessdo e divisdo de quotas assim
como a sua oneragdo em garantia de quaisquer
obrigacdes dos soécios, dependem do
consentimento da sociedade, sendo nulos
quaisquer actos de tal natureza que contrariem
o presente ndmero.

Quatro) Por interdicdo, incapacidade ou
morte de qualquer sdcio, a sociedade continuara
com 0s capazes ou sobrevivos e representantes
do interdito, incapaz ou herdeiro do falecido,
devendo estes, nomear um de entre si e que a
todos represente na sociedade, enquanto a
respectiva quota se mantiver indivisa.

Cinco) Na impossibilidade ou urgéncia de
tal nomeacao em tempo 1til podera ser pedido a
nomeacdo judicial de um representante cuja
competéncia serd do mesmo modo definido.

Seis) A sociedade tem a faculdade de
amortizar as quotas pelo seu valor nominal para
o que deve deliberar nos seguintes casos:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Por morte, extin¢ao ou interdigcdo de
qualquer sécio;

¢) Quando qualquer quota seja objecto de
penhora, arresto, declaracdo de
faléncia, ou haja de ser vendida
judicialmente.

ARTIGO SETIMO

(Administracao, deliberacao
e representacao)

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pelas assinaturas de qualquer um dos
socios que desde ja ficam nomeados
administradores com dispensas de
caugdio, excepto em actos e
documentos estranhos aos negdcios
sociais, designadamente, em letras
de favor, fiancas, abonagdes e outros
actos semelhantes, em actos
e documentos que dependem
especialmente da deliberagdo da as-
sembleia geral com a alteragdo do
contrato da sociedade, amortizagao
de quotas, subscri¢@o ou alienacio
de capital noutras sociedades;

b) Pela assinatura individualizada de
mandatario, nos precisos termos e
limites do mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um administrador ou
empregado devidamente autorizado.

Trés) A assembleia geral retine-se, em sessdo
ordindria, uma vez por ano, nos trés primeiros
meses para apreciagdo ou modificacdo do
relatério, balanco e contas do exercicio findo,
como para deliberar qualquer assunto para que
tenha sido convocada. Retne-se em sessdo
extraordindria sempre que for necessdrio.

Quatro) As assembleias serdo convocadas
pelo presidente da mesa da assembleia por meio
de carta registada com aviso de recepgio, telex,
telefax, dirigidos aos sdcios, ou antincio no jornal
de maior circulag¢@o, com antecedéncia minima
de quinze dias, salvo se for possivel reunir a
totalidade dos sécios sem observancias de outras
formalidades.

Cinco) Serdo validas as deliberagdes tomadas
pelos soécios, ainda que nao reunidos em
assembleia, desde que as mesmas constem de
documentos assinados por todos eles.
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Seis) A remuneragdo pela administragio, se a
ela houver lugar, serd fixada a assembleia geral.

Sete) A assembleia geral podera delegar no
todo ou em parte os poderes que por lei lhe sao
reconhecidos em um ou mais dos membros,
estranhos ou ndo a sociedade, deliberando sobre
a dispensa ou ndo da caucdo, desde que tal
delegacgio seja conferida por instrumento
bastante e dele constem os poderes delegados.

Pardgrafo tnico. A delegacdo de poderes
nao impede a assembleia de assumir as suas

responsabilidades sempre que o entenda
necessario para os negdcios sociais.

0Oito) E expressamente proibido a qualquer
membro da assembleia geral ou sécios,- bem
como aos mandatdrios, obrigar a sociedade em
actos e contratos estranhos aos negdcios sociais,
nomeadamente letras de favor, fiancas,
abonacdes, avales ou outros actos semelhantes,
bem como sonegar o exercicio de qualquer
actividade de cardcter comercial ou transac¢ao
comercial que possa prejudicar os negdcios
sociais.

Nove) Sempre que tal acontega os seus
autores serdo pessoalmente responsabilizados
pelos prejuizos que causarem a sociedade,
indemnizando-o obrigatoriamente pelo dobro do
valor em causa, para além do procedimento
judicial que couber, cujo impulso cabera a
assembleia geral.

Dez) Compete ao administrador representar
a sociedade em juizo ou fora dele, activa ou
passivamente, tanto na ordem juridica interna
como internacional, praticando todos os actos
tendentes a prossecucao dos fins sociais, desde
que a lei ou o presente estatuto nao os reservem
para exercicio exclusivo da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Resultados e sua aplicacao)

Anualmente serd dado um balango a data
deliberada pela assembleia geral. Aos lucros
liquidos em cada balango, serdo deduzidos pelo
menos cinco por cento para o fundo de reservas
legais e feitas quaisquer distribuicdes deliberadas
pela assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Dissolucéao)

Um) A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdi¢do de qualquer dos sdcios excepto
nos casos fixados pela lei.

Dois) A liquidagao extrajudicial da sociedade
serd feita nos termos da lei e das deliberagdes da

assembleia geral.

Trés) No caso de dissolucdo da sociedade
por acordo, serdo liquidatarios os s6cios que
votarem a dissolugdo.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de conflitos, a assembleia geral,
os sdcios ou os mandatdrios, procurardo em
primeira linha, solucioné-los pela via amigével.

Dois) Esgotado o mecanismo acima
prescrito, poderd recorrer-se as instituicdes
judiciais competentes, ficando desde ja eleito
como foro competente o Tribunal Judicial da
Cidade de Maputo, com rentincia expressa a
qualquer outro.

Trés) Nos casos omissos, regulardo as
disposicdes legais aplicdveis em vigor na
Republica de Mogcambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e oito de Setembro de dois
mil e sete. — O Ajudante, Ilegivel.

NBL - Centro das Solucoes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia nove de Outubro de dois mil e sete, foi
matriculada na Conservatdria de Registos de
Entidades Legais sob NUEL n.° 000333255,
uma entidade legal denominada NBL — Centro
das Solugdes, Limitada, entre: Hélia Natdlia
Jeremias, solteira, maior, natural da Beira, de
nacionalidade mocambicana, residente na cidade
de Maputo, portadora do Bilhete de Identidade
n.° 110447759B,emitido, aos treze de Margo
de dois mil e trés, pelo Arquivo de Identificacdo
Civil de Maputo e Ben Ivan da Graga, solteira,
maior, natural de Maputo, de nacionalidade
mog¢ambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 11019931N, emitido em doze de
Abril de dois mil e sete, pelo Arquivo de
Identificagdo Civil de Maputo constituem, nos
termos do artigo nonagésimo do Cddigo
Comercial uma sociedade por quotas que se
regera pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao, duracao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo de NBL
— Centro das Solucdes, Limitada, sociedade por
quotas de responsabilidade limitada. E € criada
por tempo indeterminado, com sede na cidade
de Maputo, na Avenida Vinte e Quatro de Julho,
nimero duzentos e oitenta e quatro. Podendo,
por deliberagdo da assembleia geral, abrir e ou
encerrar sucursais, filiais, agéncias ou qualquer
outra forma de representagdo social, onde e
quando por conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a venda de
material de escritdrio e de informatica.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades subsididrias ou conexas da sua
actividade principal desde que devidamente
autorizada, para a realizagdo do objecto social,
a sociedade poderd associar-se com outras
sociedades.

Trés) A sociedade poderd constituir
consdreios para a promogao de desenvolvimento
econdémico ou social, pode ainda participar no
capital de outras sociedades.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
e corresponde a soma de duas quotas desiguais:

a) Uma quota no valor nominal de doze
mil meticais, equivalente a sessenta
por cento do capital social,
subscrita pela sécia Ben Ivan da
Graca;

b) E outra quota no valor nominal de oito
mil meticais, equivalente a quarenta
por cento do capital social,
subscrita pela socia Hélia Natalia
Jeremias.

Dois) A cessdao de quotas a estranhas a
sociedade € livre desde que comunicada a mesma
em assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
(Administragcdo e geréncia)

Um) A administracdo e representagdo da
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, tanto na ordem juridica interna e
internacional, serdo exercidas pelos socios, com
dispensa de caugdo. Para a prossecugdo e
realizacdo do objecto social nomeadamente
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

Dois) Para obrigar a sociedade basta a
assinatura do sécio maioritdrio que podera
designar um ou mais mandatarios estranhos a
sociedade desde que autorizado pela assembleia
geral dos socios e nestes delegar parcialmente
os seus poderes.

ARTIGO QUINTO

Em todos omissos regulario as disposi¢des
legais aplicdveis em vigor na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, nove de Outubro de dois mil e sete.
— O Técnico, Illegivel.

Amigos do Mar, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de cinco de Outubro de dois mil e sete,
lavrada a folhas oitenta e quatro a oitenta e sete
verso do livro de notas para escrituras diversas
nimero cento setenta e nove da Conservatdria
dos Registos de Inhambane, a cargo do
conservador Francisco Manuel Rodrigues, com
funcdes notariais, foi constituida entre Carlo
Oscar Marucchi ¢ Ménika Marucchi uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se regerd pelas cldusulas dos
seguintes artigos:

CAPITULO 1

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Amigos do Mar, Limitada, adiante designada
simplesmente por sociedade, é uma sociedade
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comercial por quotas, de responsabilidade
limitada, criada por tempo indeterminado e que
se rege pelos presentes estatutos e pelos
preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede em
Inhambane, na Praia do Tofo, podendo abrir
sucursais, delegagdes, agéncias ou qualquer outra
forma de representagdo social onde e quando
for os sdcios o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberagdo, pode a
assembleia geral transferir a sede para qualquer
outro local do territdrio nacional.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto principal
aexploragdo de actividades eco-turistica, através
da criagdo de reservas marinhas com o objectivo
de desenvolver a actividade de hotelaria e
turismo em Mocambique.

Dois) O objecto social inclui ainda mas néo
se limita a:

a) Exploracéo de turismo cinegético, a
pratica de todo o tipo de desporto
maritimo incluindo a pesca
desportiva;

b) Construcdo de complexos turisticos,
em qualquer parte do territério
nacional;

c) Fornecimento no mercado interno de
produtos, materiais e outros
equipamentos relacionados com a
sua actividade;

d) Comercializagdo, de quaisquer bens,
equipamentos ou materiais,
inerentes ao exercicio da actividade
referida no nimero um do presente
artigo;

e) Importagdo e exportacdo de materiais,
equipamentos e quaisquer outros
bens inerentes ao exercicio da sua
actividade.

Trés) A sociedade podera desenvolver outras
actividades, complementares ou subsididrias ao
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas pelo conselho de geréncia.

Quatro) Mediante deliberacdo dos
administradores, podera a sociedade participar,
directa ou indirectamente, em projectos de
desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como, com o mesmo objectivo,
aceitar concessoes, adquirir e gerir participacdes
no capital de quaisquer sociedades,
independentemente do respectivo objecto social,
ou ainda participar em empresas, associagdes
empresariais, agrupamentos de empresas ou
outras formas de associag@o.

CAPITULO 11
Do capital social

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais, e corresponde
a soma de duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais,
e que representa cinquenta porcento
do capital social, subscrita pelo
sécio Carlo Oscar Marucchi, casado
em regime de comunhio geral
de bens, com o Passaporte
n.° 444750493;

b) Outra quota também no valor de dez
mil meticais, e que representam
cinquenta porcento do capital
social, subscrita pelo sécio Ménika
Marucchi, casada, em regime de
comunhdo geral de bens, com o
Passaporte n.® 421984967.

ARTIGO QUINTO

Um) A divisdo e a cessdo, parcial ou total, de
quotas a terceiros, bem como a constituiciio de
quaisquer 6nus ou encargos sobre as mesmas,
carece de autorizagdo prévia da sociedade
conforme a deliberacdo dos sdcios.

Dois) A sociedade bem como os sécios, por
esta ordem, terdo direito de preferéncia na
aquisi¢do, total ou parcial, da quota a ser cedida,
podendo renuncii-lo a qualquer momento por
meio de uma simples comunicacio por escrito a
sociedade.

Trés) O sécio que pretenda alienar a sua
quota devera comunicar por escrito a sociedade
com um pré aviso de quarenta e cinco dias. O
pré-aviso incluira os detalhes da alienagao
pretendida incluindo o projecto de contrato.

Quatro) O sécio que pretenda adquirir uma
quota, podera fazé-lo em nome préprio ou em
nome de qualquer empresa na qual o sécio
detenha uma participacido maioritdria.

Cinco) E nula qualquer divisio, cessdo,
alienagdo ou oneragdo de quotas que ndo observe
o preceituado no nimeros antecedentes.

ARTIGO SEXTO

Um) A sociedade, pode proceder a
amortizag¢do das quotas dos sécios, mediante
acordo do sdcio fixando-se no acordo, o prego
acordado e as condi¢des de pagamento ou, sem
acordo do sécio nos casos que se seguem:

a) Morte do sécio ou por ndo participar
em pelo menos duas reunides dos
sécios devidamente convocadas;

b) Falta de pagamento da sua participacio
social ou outra contribuigdo
devidamente aprovada, dentro do
prazo fixado pelos sécios;

¢) Dissolucio, insolvéncia ou faléncia de
qualquer dos sécios;

d) Do caso do arrolamento ou arresto da
quota ordenada por um tribunal com
fins de executar ou distribuir a quota.

Dois) Nos casos referidos no niimero um, o
valor da quota, serd determinado com base no
tltimo balanco aprovado pelos sécios em
assembleia geral.

CAPITULO 111

Dos 6rgaos sociais, geréncia
e representacao da sociedade

SECCAO1I
Da assembleia geral
ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunird em sessido
ordindria uma vez em cada ano, para apreciagio,
aprovacao ou modificag¢do do balango e contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatdria, e, em sessdo
extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

Dois) Serd dispensada a reunido da
assembleia geral, bem como as formalidades da
sua convocacdo, quando todos os sdcios
concordem por escrito na deliberagdo ou
concordem, também por escrito, que dessa forma
se delibere, ainda que as deliberagdes sejam
tomadas fora da sede social, em qualquer ocasiao
e qualquer que seja o seu objecto.

ARTIGO OITAVO

Um) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede da sociedade e a convocacio
sera feita por qualquer dos socios que detenha,
pelo menos, vinte por cento do capital social,
por meio de simples carta, fax ou e-mail,
expedida aos sécios com a antecedéncia minima
de trinta dias os quais poderdo ser reduzidos
para vinte dias quando se trate de reunido
extraordindria, devendo ser acompanhada da
ordem de trabalhos e dos documentos
necessarios a tomada de deliberacdo, quando
seja esse 0 caso.

Dois) Quando as circunstiancias o acon-
selharem, a assembleia geral podera reunir em
local fora da sede social, se tal facto nio
prejudicar os direitos e os legitimos interesses
de qualquer dos sdcios.

Trés) Uma deliberacéo escrita, assinada por
todos os sécios ou pelos seus representantes e
que tenha sido aprovada de acordo com a lei ou
com os presentes estatutos € vdlida e vinculativa
como deliberacdo aprovada em reunifo
devidamente convocada.

Quatro) Considera-se que os sécios reuniram-
-se em assembleia geral quando, estando
fisicamente em locais distintos, se encontrem
ligados por meio de conferéncia telefénica ou
outro tipo de comunicacdes que permita aos
presentes ouvir, escutar e por qualquer outro
meio comunicar entre si. Considera-se que o
local de tais reunides serd aquele onde estiver a
maioria dos sécios ou, quando tal maioria ndo
se verifique, o local onde se encontre o sécio
maioritario.

ARTIGO NONO

Um) Os sécios que forem pessoas colectivas
far-se-do representar nas assembleias gerais pela
pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida ao presidente
da mesa e por este recebida até a respectiva
sessdo.
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Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro dos sécios ou qualquer terceiro, mediante
comunicagdo escrita ou procuracdo com a
antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO

A assembleia geral considera-se regularmente
constituida quando, em primeira convocacao,
estejam presentes ou devidamente representados
setenta e cinco por cento do capital social e, em
segunda convocacio, seja qual for o nimero de
s6cios presentes ou representados e
independentemente do capital que representem.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

As deliberagdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria simples de votos dos sdcios
presentes ou representados, excepto nos casos
em que pela lei ou pelos presentes estatutos se
exija maioria diferente.

SECCAOIV

Da geréncia e representacao da
sociedade

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) A sociedade serd administrada pelos
administradores, designados pelos sécios em
assembleia geral.

Dois) Pessoas que ndo séo s6cias podem ser
designadas administradores. A designagdo para
o conselho de geréncia poderd igualmente recair
em pessoas colectivas, as quais se fardo
representar pelas pessoas fisicas que para o
efeito nomearem, em carta dirigida a sociedade.

Trés) Os administradores ndo poderdo
vincular a sociedade em actos estranhos ao
objecto da sociedade.

Quatro) Os administradores sdo dispensados
de prestar caugdo para o exercicio das suas
funcdes.

Cinco) Compete aos administradores exercer
0os mais amplos poderes, representando a
sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, e praticando todos os demais
actos tendentes a realizacdo do objecto social
que a lei ou os presentes estatutos ndo reservem
aos sécios.

Seis) Os administradores poderdo delegar
poderes especiais a qualquer dos adminis-
tradores e/ou constituir mandatirios para os
efeitos que entender necessarios e nos termos
do Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Os administradores reunir-se-ao
sempre que necessdrio para os interesses da
sociedade sendo convocado pelo respectivo
presidente, por sua iniciativa ou a pedido de
qualquer outro membro.

Dois) A convocagdo das reunides devera ser
feita com o pré aviso minimo de dez dias, por
escrito, salvo se for possivel reunir todos os
membros do conselho sem outras formalidades.

Trés) A convocatoria conterd a indicacdo da
ordem de trabalhos, data, hora e local da sessao,
devendo ser acompanhada de todos os
documentos necessdrios a tomada de

deliberagdes, quando seja este o caso.

Quatro) As reunides dos administradores
terdo lugar, em principio, na sede da sociedade,
podendo, por decisdo unanime, realizar-se em
qualquer outro local dentro ou fora do territério
nacional.

Cinco) Uma deliberag@o escrita, assinada por
todos os administradores ou pelos seus
representantes e que tenha sido aprovada de
acordo com a lei ou com os presentes estatutos
é valida e vinculativa como deliberagio aprovada
em reunifo devidamente convocada.

Seis) Considera-se que os administradores
reuniram-se quando, estando fisicamente em
locais distintos, se encontrem ligados por meio
de conferéncia telefénica ou outro tipo de
comunica¢des que permita aos presentes ouvir,
escutar e por qualquer outro meio comunicar
entre si.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A gestdo didria da sociedade podera
ainda ser confiada a um director-geral, designado
pelos sécios.

Dois) O director-geral pautard o exercicio
das suas fungodes pelo quadro de competéncias
que lhe sejam determinadas pelos sdcios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade ficara vinculada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura de um mandatario ao
qual os sdcios tenham conferido
uma delegacdo de poderes ou
de procurador especialmente consti-
tuido, nos termos e limites
especificos do respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados por um administrador, pelo
director geral ou por qualquer empregado
devidamente autorizado.

Trés) Em caso algum, poderdo os adminis-
tradores, director, empregado comprometer a
sociedade em actos ou contratos estranhos ao
seu objecto, designadamente em letras e livrangas
de favor, fiancas e abonacdes.

CAPITULO V
Das contas e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) O ano social coincide com o ano civil
ou com qualquer outro que venha a ser
permitido, nos termos da lei.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fechar-se-do com referéncia ao ano social de cada
ano e serdo submetidos a aprecia¢ao dos sécios
para posterior aprovagido em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicdo do
fundo de reserva legal, enquanto nio estiver
realizado ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros terd a
aplicagdo que for determinada pelos sécios.

CAPITULO VI
Das disposicoes diversas
ARTIGO DECIMO OITAVO
Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos

termos estabelecidos por lei.

Dois) Serao liquidatarios os administradores
em exercicio a data da dissolugdo, salvo
deliberag@o em contrario dos sécios.

ARTIGO DECIMO NONO

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposi¢des do Coédigo Comercial e demais
legislac@o aplicavel.

O Conservador, Ilegivel.

Marilago, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de onze de Outubro de dois
mil e sete, lavrada de folhas doze a folhas vinte
e uma do livro de notas para escrituras diversas
nimero duzentos e dez traco A do Quarto
Cartdrio Notarial de Maputo, perante Miguel
Francisco Manhique, ajudante D principal e
substituto do notario do referido cartério, foi
constituida entre Eloy Pandelis Moreno
Sanianos e Argiro Dimitra Sanianos uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Marilago, Limitada, com
sede na Rua Fernao Veloso, nimero trinta e um,
na cidade de Maputo, que se regerd pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade comercial é por quotas
de responsabilidade limitada e adopta a
denominag@o de Marilago, Limitada.

Dois) A sua duracdo é indeterminada,
contando a partir da data da celebragdo da
escritura de constituigdo.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo.

Dois) A geréncia poderd mudar a sede social
para qualquer outro local, dentro da mesma
cidade ou do mesmo distrito, e poderd abrir ou
encerrar sucursais, filiais, delegacdes ou outras
formas de representa¢do quer no estrangeiro
quer no territério nacional, devendo notificar
os sdcios por escrito dessa mudanga.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A prestagdo de servicos na drea de
turismo incluindo mediagdo
imobilidria, financiamento, desen-
volvimento e gestdo de projectos de
ordem turistica;

b) A actividade de compra e venda de
iméveis;
c) Negécio de lazer.

Dois) A sociedade podera, com vista a
prossecucdo do seu objecto e mediante
deliberacdo da assembleia geral, associar-se com
outras empresas, quer participando no seu
capital, quer em regime de participagdo nao
societdria de interesses, segundo quaisquer
modalidades admitidas por lei.

Trés) A sociedade podera exercer actividades
em qualquer outro ramo de comércio ou industria
que os sécios resolvam explorar e para os quais
obtenham as necessdrias autorizagoes.

Quatro) A sociedade podera participar em
outras sociedades com objecto diferente de seu
proprio objecto social, em sociedade reguladas
por leis especiais, em agrupamentos
complementares de empresas, em consorcios
em joint ventures ou em qualquer outra forma
tempordria ou nao de associagdo.

Cinco) A sociedade poderd exercer outras
actividades complementares ou subsidiarias da
actividade principal, desde que devidamente
autorizadas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas

distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quotas no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Eloy
Pandelis Moreno Sanianos;

b) Uma quotas no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Argiro
Dimitra Sanianos.

ARTIGO QUINTO
(Suprimentos)

Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos em
dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de sécios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral que
fixard os juros e as condigdes de reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo de quotas entre os
socios nao carecem do consentimento da
sociedade ou dos socios, sendo livre.

Dois) A cessao de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade
mediante deliberagao dos sécios.

Trés) A sociedade, em primeiro lugar, e sécios,
em segundo lugar, gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
propor¢ao das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular;
b) Morte, interdicdo, inabilitacdo ou
insolvéncia do sécio titular sendo

pessoa singular, e dissolu¢ao ou
faléncia, sendo pessoa colectiva;

c) Se a quota for arrestada, arrolada,
penhorada ou por qualquer outra
forma deixar de estar na livre
disponibilidade do seu titular.

Dois) No caso de recusa provadamente
injustificada de consentimento a
divisdo e cessao a terceiros sem observancia do
estipulado no artigo sexto do pacto social.

Trés) Caso a sociedade recuse o
consentimento a cessdo, poderd amortizar ou
adquirir para si a quota.

Quatro) A sociedade s6 pode amortizar
quotas se, a data da deliberagdo e depois de
satisfazer a contrapartida da amortizacio, a sua
situacdo liquida nao ficar inferior a soma do
capital e das reservas, salvo se simultaneamente
deliberar a redug¢@o do capital social.

Cinco) O preco de amortizacdo serd o
apurado com base no ultimo balango aprovado,
acrescido da parte proporcional das reservas
que nio se destinem a cobrir prejuizos, reduzido
ou acrescido da parte proporcional de
diminui¢do ou aumento do valor contabilistico
do activo liquido posterior ao referido balanco.
O preco assim apurado serd pago nos termos
e condigdes aprovados em assembleia geral.

ARTIGO OITAVO

(Convocacéao e reunidao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente, uma vez por ano, para apreciagao,
aprovacido ou modifica¢do do balanco e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessario.

Dois) A assembleia geral é convocada pelo
gerente, ou por socios representando pelo
menos dez por cento do capital, mediante carta
registada com aviso de recepcio
dirigido aos sécios com a antecedéncia minima
de quinze dias.

Trés) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de prévia
convocatoria se todos os sécios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proibe.

Quatro) Os sécios individuais poderdo fazer-
-se representar nas assembleias gerais por
outros socios, mediante carta mandataria ou fax
com poderes especiais; 0s sécios, pessoas
colectivas, far-se-do representar por
representante indicado pela sdcia, mediante
carta mandataria ou fax.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Um) Dependem de deliberagdo da
assembleia geral os seguintes actos, além de
outros que a lei indique:

a) Nomeacdo e exoneracdo dos gerentes;

b) Transferéncia do lugar da sede social
fora das condi¢des previstas no
artigo segundo;

¢) Deliberar sobre a aquisi¢cdo, oneracio
e alienac@o de imdveis, bem como a
cessdo de exploragdo e trespasse de
estabelecimentos comerciais da
sociedade;

d) Alteracido do contrato de sociedade;

e) Propositura de acc¢des judiciais contra
gerentes;

/) Fusao, dissolugdo e liquidagao da
sociedade.

ARTIGO DECIMO

(Quorum, representacao e deliberacao)

Um) Por cada cem mil meticais do capital
corresponde um voto.

Dois) As deliberacdes da assembleias geral
sdo tomadas por maioria simples.

Trés) Sdo tomadas por maioria qualificada
de setenta e cinco por cento do capital as
deliberagdes sobre a alteracdo ao contrato de
sociedade, fusdo, transformagdo e dissolugdo
de sociedade, bem como elei¢@o e exoneragdo
dos gerentes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao da sociedade)

Um) A sociedade é administrada e
representada pela geréncia, a eleger pela
assembleia geral por mandatos de trés anos os
quais sao dispensados de caucao, podendo ou
ndo ser socios e podendo ou ndo ser reeleitos.

Dois) A administra¢do poderd ser remunerada
nos termos e condigdes a fixar em assembleia
geral.

Trés) Os administradores terdo todos os
poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancarias, aceitar,
sacar, endossar letras e livrangas e outros efeitos
comerciais, contratar e despedir pessoal, ainda
tomar de aluguer ou arrendamento de bens
moveis e iméveis, incluindo naqueles os veiculos
automoveis.

Quatro) Os gerentes poderdo constituir
procuradores da sociedade para a pratica de
actos determinados ou categorias de actos e
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delegar entre si os respectivos poderes para
determinados negdcios ou espécies de negdcios.

Cinco) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos basta a assinatura ou
intervencdo de um administrador.

Seis) E vedado aos gerentes obrigar a
sociedade em fiangas, abonacgdes, letras,
depdsitos e outros actos e contratos estranhos
ao objecto social.

Sete) A sociedade serd representada em juizo
ou fora dele, activa ou passivamente, por
qualquer administrador.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados, deduzidos
da parte destinada a reserva legal e a outras
reservas que a assembleia geral deliberar
constituir serdo distribuidos pelos sécios na
propor¢io das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)
A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberacao dos sdcios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicoes finais e transitorias)

Durante o terceiro triénio de dois mil e sete
até trinta e um de Dezembro de dois mil e nove,
a geréncia da sociedade serd exercida pelos sécios
Eloy Pandelis Moreno Sanianos e Argiro Dimitra
Sanianos.

Esta conforme.

Maputo, doze de Outubro de dois mil e sete.
— O Ajudante, llegivel.

MJB - Investimentos
e Participacoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de doze de Outubro de dois mil e sete,
lavrada a folhas noventa e duas a noventa e
quatro do livro de notas para escrituras diversas
nimero cento setenta e nove da Conservatéria
dos Registos de Inhambane, a cargo do
conservador Francisco Manuel Rodrigues, com
fungdes notariais foi constituida entre Félix Jilio
Massingue, Américo Tomés Dique de Jenga, Julio
Auxilio Miocha e Job Tembe Bila uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada que se
regerd pelas cldusulas dos seguintes artigos e
constantes no documento complementar em
anexo.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao social e duracao)

Um) MJB - Investimentos e Participagdes,
Limitada é uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, regendo-se pelos

presentes estatutos e pela legislacdo aplicavel
na Republica de Mocambique e adiante
designada por sociedade.

Dois) A presente sociedade terd a duracio
por tempo indeterminado, contando-se o seu
inicio a partir da data da sua escritura publica.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como o objecto social
a importacdo e manutencdo de veiculos
automoéveis, motorizados, mdaquinas e
equipamentos diversos e suas pegas
sobressalentes; explora¢do da industria agro-
-alimentar, pecudria, processamento de
alimentos como leite e carnes diversas, graficae
serigrafia, consignagdes, agenciamento e
representagdo de marcas e patentes.

Dois) Para além destas actividades a
sociedade podera exercer outras actividades de
caracter comercial, industrial e ou prestagido de
servigos, que estejam directa ou indirectamente
relacionadas com o objecto principal desde que
a assembleia geral assim o delibere e para tal se
encontre devidamente autorizados pelas
entidades competentes.

Trés) Na prossecugio do seu objecto social
a sociedade poderd requerer concessdes de terra
para a produc¢do agro-pecudria, bem como
instalar, adquirir, arrendar e/ou explorar
unidades, armazéns ou estabelecimentos
comercias e industriais.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A MJB - Investimentos e Participacoes,
Limitada, terd a sua sede na cidade de
Inhambane, podendo porém por deliberagao da
assembleia geral, tranferi-la para qualquer outro
ponto da Republica de Mocambique.

Dois) Mostrando-se conveniente e viavel, a
geréncia poderd deliberar no sentido de abrir,
transferir, transformar e, ou encerrar filiais,
delegagdes, sucursais, ou outras formas de
representagdo social, em territério nacional ou
estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Associagoes)

A sociedade podera adquirir participagdes e,
ou constituir outras sociedades de objecto social
igual ou diferente, e associar-se a qualquer outra
entidade, dentro das formas por lei admitidas e
desde que a assembleia geral assim o delibere.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota com valor nominal de cinco
mil seiscentos meticais, corres-

pondente a vinte e oito por cento
do capital social, pertencente ao
socio Félix Julio Massingue;

b) Uma quota com valor nominal de
quatro mil oitocentos meticais,
correspondente a vinte e quatro por
cento do capital social, pertencente
a0 socio Américo Tomas Dique de
Jenga;

¢) Uma quota com valor nominal de
quatro mil oitocentos meticais,
correspondente a vinte e quatro por
cento do capital social, pertencente
ao sdcio Julio Auxilio Miuocha;

d) Uma quota com valor nominal de quatro
mil oitocentos meticais, corres-
pondente a vinte e quatro por cento
do capital social, pertencente ao
sécio Job Tembe Bila.

Dois) O capital social poderd ser aumentado,
conforme a deliberacdo social neste sentido,
tomada em reuniio da assembleia geral ordinaria,
e de acordo com o preceituado nos artigos
constantes da lei das sociedades por quotas.

ARTIGO SEXTO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Nao sdo exigiveis quaisquer prestacdes
suplementares, sendo faculdade dos sécios,
fazer os suprimentos necessdrios a sociedade,
ao juro e demais condi¢des estabelecidas em
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Cessao e divisao)

A cessdo e divisdo de quotas entre os s6cios
¢ livre, carecendo de consentimento por escrito
da sociedade quando se trate de cessdo a
terceiros, ficando neste caso, reservado o direito
de preferéncia em primeiro lugar a sociedade e
depois aos sécios.

ARTIGO OITAVO

(Amortizacoes)

N

Um) Sdo admitidas a sociedade as
amortiza¢des de quota, que se considerem
necessdrias, desde que sejam fundamentadas por
deliberag¢@o dos sdcios, nos termos do artigo
trinta e nove da lei das sociedades por quotas, e
nas seguintes situagdes:

a) Acordo com os proprietarios das
quotas em questdo;

b) Morte, extin¢do, modificagdo ou
interdicdo de qualquer dos sdcios,
ou;

c) Se uma das quota se encontrar em
situacdo de penhora, arresto, ou
qualquer outro acto judicial.

Dois) Nos casos da amortizagdo da quota, o
preco fixado serd correspondente ao seu valor
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nominal, acrescido da parte proporcional dos
lucros a distribuir, e das reservas constituidas,
de acordo com o que constar no dltimo balanco,
e dos créditos que deverdo ser satisfeitos.

Trés) Se desta amortizagdo resultar a saida
de um sécio, este nada mais poderd exigir a
sociedade.

Quatro) E faculdade da sociedade por
deliberacdo da assembleia geral, que apds a
amortizagdo efectuada, que naturalmente
figurara no balango como tal, desta seja feita
uma ou mais quotas, destinadas a alienacdo a
um ou mais s6cios, ou ainda a terceiros.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunira
ordinariamente uma vez em cada ano, para
andlise e decisdo sobre o balango e contas do
exercicio, assim como outros assuntos para os
quais tenha sido convocada, ou sobre os quais
sejanecessdria a sua analise e decisdo.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral,
serdo sempre tomadas por maioria simples dos
votos presentes ou representados, com a
excep¢do dos casos em que a lei exija maioria
qualificada.

ARTIGO DECIMO
(Geréncia)

Um) A geréncia da sociedade, bem como a
sua representacdo em Juizo, e fora dele, activa
ou passivamente, serd exercida por um conselho
de geréncia, desde ja designados os sécios
Américo Tomds Dique de Jenga — presidente;
Jilio Auxilio Miuocha — primeiro vice-
-presidente; Job Tembe Bila — segundo vice-
-presidente e Félix Juilio Massingue — director.

Dois) O director sera o executivo com direito
aremuneragdo conforme fixado por delibera¢ao
da assembleia.

Trés) Os gerentes sdo dispensados da
presente caucao.

Quatro) Para que a sociedade fique
validamente obrigada nos seus actos e contratos
¢ bastante:

a) Pela assinatura do presidente, segundo
presidente e director;

b) Pela assinatura do procurador
especificamente constituido nos
termos do respectivo mandato;

¢) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinadospor qualquer empre-
gado devidamente autorizado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Limitagc6es dos poderes da geréncia)

Um) A geréncia de forma alguma, podera
obrigar a sociedade, em actos ou contratos
estranhos ao objecto social tais como fiangas,
letras de favor, avales, e actos afins, e do mesmo
modo dispor sobre o patriménio da sociedade
sem uma procuragdo especial com poderes
especificos de cada um dos sécios, e estas
devidamente fundamentadas por uma
deliberacdo da assembleia geral, neste sentido.

Dois) O incumprimento do estipulado no
nimero um, do presente artigo, dard direito a
exigéncia ao gerente responsdvel, uma
indemnizag@o no valor do dobro da obrigagdo
por ele assumida, embora tal acto ou contrato,
ndo obrigue a sociedade que, a partida os
considerard nulos e de nenhum efeito.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Conselho fiscal)

O conselho fiscal da sociedade podera ser
exercido, de acordo com a lei, por uma empresa
de auditoria designada pelo conselho de geréncia.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincidird com o ano
civil.

Dois) Os lucros liquidos que se registarem
no balango, serdo aplicados em primeiro lugar
ao fundo de reserva legal, ao fundo de demais
reservas que por decisdo unanime dos sécios de
decidam criar, e para os dividendos aos s6cios,
na propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao)

A sociedade podera dissolver-se de acordo

com o que estiver legalmente estabelecido, e a

sua liquidacao sera feita conforme a deliberacao
uninime dos sécios.

Preco — 12,00 MT

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Omissoes)

Em tudo quanto os presentes estatutos se
mostrem omissos, regulardo as disposicdes
legais em vigor na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Inhambane,
doze de Outubro de dois mil e sete.
— O Ajudante, Ilegivel.

Urbana Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que na
Conservatéria de Registo de Maputo, se
procedeu a cessdo das quotas da sociedade
Urbana Construgdes, Limitada, matriculada sob
0 n° 16694 a folhas cento e seis do livro C trago
quarenta e um em que os socios Nandira
Francisco Pissara com uma quota no valor
nominal de seis milhdes de meticais, Christian
Fernando Jard Gomes e Henrique Daniel
Mandoza Leiva com uma quota no valor de vinte
milhdes de meticais, cada uma, possuiam no
capital social da referida sociedade pelos
correspondentes valores das suas quotas e
cederam na totalidade a favor da sociedade C &
D Investimentos, Limitada, em consequéncia a
estas cessdes verificadas alteram o artigo quarto
do pacto social que passa a ter a seguinte nova
redacgio:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado, é
de dez milhdes de meticais, correspondente a
soma de uma tinica quota detida pela sécia C &
D Investimentos, Limitada.

Nada mais a alterar continua em vigor os
artigos do pacto social.

Maputo, dez de Outubro de dois mil e sete.
— A Técnica, llegivel.
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