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AVISO

A matéria a publicar no «Boletim da Republica» deve ser
remetida em cépia devidamente autenticada, uma por cada
assunto, donde conste, além das indica¢des necessarias para
esse efeito, 0 averbamento seguinte, assinado e autenticado:
Para publicacao no «Boletim da Republica».

MINISTERIO DA JUSTICA

Direccao Nacional dos Registos e Notariado

DESPACHO

Nos termos do artigo 362.° do Cédigo do Registo Civil, é concedida
autorizag@o ao senhor Domingos Salomao Machaieie, para efectuar a
mudanca do nome do seu filho menor Domingos Dércio Machaieie,
para passar a usar o nome completo de Dércio Domingos Machaieie.

Direc¢@o Nacional dos Registos e Notariado em Maputo, aos 14 de
Fevereiro de 2011. — A Directora Nacional Adjunta, Dr. Zaira Ali
Abudala.

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
E COMUNICAGOES

DESPACHOS

Nos termos do n.° 1 do artigo 35 do Regulamento de Exercicio das
Actividades de Transporte e Trabalho Aéreo Publicos, aprovado pelo
Decreto n.° 39/98, de 26 de Agosto, autorizo a VR- Cropsprayers,
Limitada, com sede no Distrito de Boane/Massaka 2, provincia do
Maputo, que explore os servigos de Trabalho Aéreo Publico.

A presente licenca tem um prazo de validade indeterminado, e somente
expira nas condi¢des prescritas pelas alineas a) e b) do artigo 38 do
Decreto n.° 39/98, de 26 de Agosto de 1998.

Maputo, 29 de Novembro de 2010. —A Vice-Ministra dos Transportes
e Comunicagoes, Manuela Joaquim Rebelo.

Nos termos do n.° 1 do artigo 35 do regulamento de Exercicio das
Actividades de transporte e trabalho aéreo publicos, aprovado pelo
Decreto n.° 39/98, de 26 de Agosto, autorizo a CFM — Transportes e
Trabalho Aéreo, SA, com sede social na Praca dos Trabalhadores, cidade
de Maputo, que explore os servicos de Transporte Aéreo Piblico Nio
Regular.

A presente licenca tem um prazo de validade indeterminado, e somente
expira nas condi¢des prescritas pelas alineas a) e b) do artigo 38 do
Decreto n.° 39/98, de 26 de Agosto de 1998.

Maputo, 9 de Dezembro de 2010. — A Vice-Ministra dos Transportes
e Comunicagoes, Manuela Joaquim Rebelo.

Assembleia Municipal

Havendo necessidade de se estabelecer um instrumento normativo
que crie a Empresa Municipal de Transporte de Passageiros de modo a
definir a sua organizacdo e funcionamento, ao abrigo do disposto na
alinea @) do n.° 3, do artigo 45, da Lei n.° 2/97, de 18 de Fevereiro,a
Assembleia Municipal determina:

Artigo 1. Autorizar o Conselho Municipal, a criar a Empresa
Municipal de Transporte Rodovidria de Passageiros.

Artigo 2. Aprovar o Estatuto da Empresa Municipal de Transporte
Rodovidrio de Passageiros, que vai anexo a presente Resolugio, fazendo
dela parte integrante.

Artigo 3. A presente Resolugdo entra imediatamente em vigor.

Pacos do Municipio, em Maputo, 17 de Margo de 2011.— O Presidente
da Assembleia Municipal, Alberto Sebastido.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Empresa Municipal
de Transporte Rodoviaria
de Passageiros
CAPITULO I
Das disposicoes gerais
ARTIGO PRIMEIRO

Denominacédo, natureza juridica e lei
aplicavel

Um) A Empresa Municipal de Transportes
Rodovidrio de Maputo, abreviadamente
designada por EMTPM, é uma empresa publica

de Ambito municipal, que goza de personalidade
juridica e é dotada de autonomia administrativa,
financeira e patrimonial.

Dois) A EMTPM rege-se pela legislacao
aplicdvel as autarquias locais, pelos presentes
estatutos e, subsidiariamente, pelo regime das
empresas publicas e pela lei geral.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e representacao

Um) A EMTPM tem a sua sede no Municipio
de Maputo, na Avenida Filipe Samuel Magaia
ndmero mil quatrocentos oitenta e um.

Dois) Por deliberacdo do Conselho
Municipal, a EMTPM podera abrir e fazer
funcionar delegagdes, hangares ou qualquer
outra forma de representacdo nas diferentes
zonas da sua actuacdo, sempre que as

necessidades de gestdo o aconselharem.
ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duracio da EMTPM ¢
indeterminado.

é por tempo
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ARTIGO QUARTO
Objecto e ambito

Um) A EMTPM tem por objecto a gestao e
exploracio do servigo de transporte colectivo de
passageiros.

Dois) Poderd, mediante aprovagao do
Conselho Municipal, desenvolver outras
actividades conexas e ou subsididrias ao seu
objecto principal.

Trés) A EMTPM actuard no Municipio de
Maputo e zonas adjacentes, em coordenagio com
as autoridades administrativas dos locais de
actuacao.

Quatro) A extensdo para outras zonas ndo
compreendidas no nimero precedente, incluindo
outros municipios, dependerd da necessidade
sdcio-econdmica, das capacidades da empresa,
da autorizacdo do Conselho Municipal e
coordenac@o com as autoridades administrativas
desses locais, conforme 0s casos.

Cinco) A EMTPM poderd participar no
capital social, na gestdo e na fiscalizacdo de
sociedades comerciais e, ou civis, mediante
autorizacio do Conselho Municipal.

ARTIGOQUINTO
Atribuicoes

No exercicio do seu objecto social, compete
aEMTPM, designadamente:

a) Desenvolver o conjunto de ac¢des que
visem assegurar, de forma regular,
continua e eficiente, o transporte
publico de passageiros, incluindo
transporte turistico;

b) Interligacdo, disponibilidade e
operacionalidade da frota para o
transporte publico, num sistema
inter-modal;

¢) Adquirir, alienar e administrar bens com
vista a prossecucdo do seu objecto;

d) Celebrar quaisquer contratos que
tenham como objecto o fornecimento
e prestagdo de servicos de
transporte.

CAPITULO 1T
Do capital e patrimonio
ARTIGO SEXTO
Capital

Um) O capital social € de cem mil meticais.

Dois) O Conselho Municipal podera no todo
realizar novas entradas, em numerario ou em
espécie, alterando o montante do capital da
empresa ou mediante a modalidade de prestacdes
suplementares.

ARTIGO SETIMO
Patrimoénio

Um) Constitui patriménio da empresa, o
universo de bens, direitos e obrigagdes que forem

conferidos nos termos dos presentes estatutos,
os que lhe venham a ser atribuidos a qualquer
titulo e os que adquirem no cumprimento do seu
objecto ou na prossecugdo das suas atribuicdes.

Dois) A empresa pode dispor dos bens que
integram o seu patrimonio nos termos dos
respectivos estatutos e das demais normas
aplicéaveis.

ARTIGOOITAVO
Suprimentos

O Conselho Municipal poder4, nas condigdes
fixadas, conceder empréstimos a empresa.

CAPITULO III
Dos orgaos e seu funcionamento
Secgdo I
Dos érgaos sociais
ARTIGONONO
Orgaos e mandatos

Um) Séo érgdos da EMTPM:

a) Conselho de administracio;
b) Conselho fiscal.

Dois) Os membros dos érgdos da EMTPM
sdo nomeados pelo Conselho Municipal.

Trés) O mandato dos membros do conselho
de administra¢ao tem a duracdo definida na lei
das empresas publicas, podendo ser renovado.

Quatro) Findo o mandato, os membros do
conselho de administracdo manter-se-a0 em
funcdes com todos os poderes estabelecidos
nestes estatutos e na lei até a decisdo de
manutengdo, alteracéio ou de substitui¢do.

ARTIGO DECIMO
Substituicao

Um) Os membros dos 6rgiaos da EMTPM,
cujo mandato terminar antes de decorrido o
periodo para o qual foram designados, por morte,
impossibilidades, rentincia, exoneragao ou perda
de direitos ou de fun¢des indispensdveis a
representacio que exercem, serdo substituidos.

Dois) Em caso de impossibilidade temporaria,
fisica ou legal, para o exercicio das respectivas
fungdes, os membros impedidos podem também
ser substituidos enquanto durar o impedimento.

Secgdo II
Do Conselho de Administragao
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Composicao

O Conselho de Administragio é o érgdo de
gestdo da EMTPM, composto por cinco
membros, dos quais um € o presidente.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Competéncia

Compete ao conselho de administracio a
EMTPM designadamente:

a) Gerir a empresa, praticando todos os
actos e operagdes relativas ao objecto
social, nomeadamente os previstos
no nimero um do artigo cinco;

b) Celebrar com o Conselho Municipal
contratos-programa, nos termos
previstos no artigo vinte sete,
contrato-programa;

c) Elaborar os instrumentos de gestdo
previsional e submeté-los a
aprovacdo do Conselho Municipal;

d) Elaborar o relatério e as contas do
exercicio e submeté-los a aprovagio
do Conselho Municipal, bem como
apresentar propostas de aplicacdo
dos resultados e ainda constituir as
reservas nos termos dos presentes
estatutos e da lei;

e) Propor ao Conselho Municipal, a
aprovacao de pregos e tarifas;

f) Solicitar autorizagdo ao Conselho
Municipal a aquisicdo de
participacdo no capital de
sociedades;

g) Solicitar ao Conselho Municipal
autorizag@o para a celebracdo de
empréstimos;

h) Efectivar a amortizagio, a reintegracio
de bens e a realizag¢do do activo
imobilizado, bem como a
constitui¢do de provisdes;

i) Propor ao Presidente do Conselho
Municipal a organizagdo técnico-
-administrativa e as normas do seu
funcionamento interno.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Competéncias do presidente

Compete especialmente ao presidente do
conselho de administracdo da EMTPM:

a) Coordenar a actividade do conselho de
administragdo;

b) Representar a empresa;

c) Convocar e presidir sessdes do conselho
de administrag@o;

d) Assegurar a correcta execugdo das
deliberagdes.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Poderes de fiscalizagcao

Um) Na sua estrutura interna, o conselho de
administracdo criard e colocard em
funcionamento a auditoria interna com fungdes
de controlo e fiscaliza¢do do desempenho de
cada sector da empresa, propondo correcgdes e
outras solugdes que se mostrarem adequadas.

Dois) O pessoal que exercer funcdes de
auditoria interna estara devidamente identificado
e mandatado pelo conselho de administragdo e
terd livre acesso aos meios e equipamentos que
lhe compete fiscalizar, nos moldes idénticos aos
da fiscaliza¢do municipal.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Remuneracoes

As remuneracdes e demais regalias dos
membros do conselho de administracdo serdao
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definidas pelo Conselho Municipal, tendo em
conta o estatuto dos gestores publicos e demais
legislacdo aplicavel.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Reunides, deliberacoes e actas

Um) O conselho de administracio fixara as
datas ou a periodicidade das suas reunides
ordindrias por proposta do presidente e reunira
extraordinariamente sempre que seja convocado
pelo presidente, por sua iniciativa ou por
requerimento da maioria dos seus membros.

Dois) O conselho de administracdo reunir-
-se-4 e deliberard validamente com a presenca
de maioria dos seus membros.

Trés) O presidente do conselho de
administragdo tem voto de qualidade.

Quatro) As actas serdlavradas em livro proprio
e assinadas pelos membros do conselho de
administra¢@o presentes na reunido.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Vinculacao da empresa

A EMTPM obriga-se pela intervencdo
conjunta, através da assinatura, de dois membros
do conselho de administragdo, dentre os quais
um ¢ do PCA.

Secgao III
Do conselho fiscal
ARTIGO DECIMO OITAVO
Competéncias

As competéncias do conselho fiscal estdo
estabelecidas na lei das empresas publicas e, nos
casos omissos, na lei geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Composicao)

Compete ao Conselho Municipal definir a
origem e o perfil dos integrantes do conselho
fiscal, podendo optar pela contratacdo de servicos
especializados de uma empresa ou de grupo de
peritos competentes.

CAPITULO IV

Da tutela
ARTIGO VIGESIMO

Tutela

Um) O Conselho Municipal exerce em
relacdio a EMTPM, designadamente, os
seguintes poderes:

a) Assegurar a supremacia do interesse
publico e a prossecucdo das
atribui¢des municipais cometidas a
EMTPM,;

b) Emitir directivas e instrucdes genéricas
do conselho de administracdo no
ambito dos objectivos a prosseguir;

c) Autorizar alteracdes estatutdrias sob

proposta do conselho de
administragdo;

d) Aprovar os instrumentos de gestdo
previsional;

e) Aprovar o relatério do conselho de
administracdo, as contas do exercicio
e a proposta de aplicacdo de
resultado, bem como o parecer do
conselho fiscal;

f) Aprovar precos e tarifas, sob proposta
do conselho de administracéo;

g) Autorizar a aquisi¢do de participa¢des
no capital de sociedades;

h) Autorizar a realiza¢do de empréstimos;

i) Aprovar o quadro salarial da empresa e
definir as remuneragdes dos

do conselho de
administrag@o e do conselho fiscal,
por sua iniciativa ou sob proposta
do conselho de administracao;

j) Determinar a realizag¢@o de auditorias e
averiguacdes ao funcionamento da
empresa;

k) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos
de interesse para a EMTPM,
podendo emitir as recomendagdes
que considerar convenientes;

1) Exercer outros poderes que lhe sejam

membros

conferidos pela lei ou pelos estatutos.
CAPITULO V
Da gestao financeira e patrimonial
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Principios e gestao

Um) A gestdo da EMTPM realizar-se-4 de
conformidade com a politica econémica e social
do Estado e com observancia do calculo
econdémico passiveis de fixagcdo objectiva e de
controlo em relagdo as diversas funcdes e
actividades atribuidas e desenvolvidas pela
empresa.

Dois) Na gestdo da empresa serdo
observados, nomeadamente, os seguintes
principios:

a) Objectivos econdmico-financeiros de
curto e médio prazos fixados
claramente no contrato-programa
estabelecido com o Conselho
Municipal;

b) Principios de auto-suficiéncia econd-
mica e financeira, excepto quando o
Conselho Municipal, por razdes de
politica imponha a pratica de tarifas
abaixo do normal ou fixa objectivos
sociais que nao economicamente
rentdveis para a empresa;

c) Politica de pregos aprovada pelo
Governo;

d) Adequagao dos recursos financeiros a
natureza dos activos a financiar;

e) Compatibilidade da estrutura financeira
com a rentabilidade de exploragdo e
com o grau de risco da actividade;

f) Adopgao de uma gestdo previsional

por objectivos, assente na
descentralizacdo e delegagdo de
responsabilidades;

g) Assegurar o aumento constante da
produtividade com minimizagdo de
custos de producdo;

h) Legalidade.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Instrumentos previsionais

A gestdo econémica e financeira da EMTPM
¢ feita pelos seguintes instrumentos de gestao
previsional:

a) Planos plurianuais e anuais de
actividade, de investimento e
financeiros;

b) Orcamento anual de investimento;

c¢) Orcamento anual de exploracdo,
desdobrado em orgcamento de
proveitos e orcamentos de custos;

d) Or¢camento anual de tesouraria;

e) Balango previsional;

/) Contratos-programa, quando os houver.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Plano de actividades, de investimento
e financeiro

Um) Os planos plurianuais e anuais de
actividade, de investimento e financeiros devem
estabelecer a estratégia a seguir pela empresa,
sendo sempre que as
circunstancias o justifiquem e deverdo ser
completados com desdobramentos necessarios
para permitir a descentralizacdo de
responsabilidades e o adequado controlo de
gestao.

Dois) Os instrumentos previsionais deverdao
explicitar a forma como procuram concretizar os
planos plurianuais, referindo nomeadamente os
investimentos projectados e as respectivas fontes
de financiamento.

Trés) Os planos de actividade e demais
instrumentos de gestdo previsional deverdo ser
remetidos ao Conselho Municipal para
aprovacao até trinta de Outubro do ano anterior
aquele a que respeitem, podendo o Conselho
Municipal solicitar todos os esclarecimentos que
julgar necessarios.

reformulados

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Receitas

Constituem receitas da EMTPM:

a) As provenientes da sua actividade;

b) O rendimento de bens préprios;

¢) As verbas que lhe forem destinadas pelo
Conselho Municipal;

d) As comparticipag¢des, doagdes e
subsidios que lhe sejam destinados;

e) Quaisquer outras que venha a receber.
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ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Fundos de reserva e aplicacao
dos resultados do exercicio

Um) A EMTPM devera constituir os fundos
de reserva julgados necessdrios, sendo
obrigatdria a contribuigdo de:

a) Reserva legal;
b) Reserva para investimentos.

Dois) A dotacao anual para reforco da reserva
legal ndo pode ser inferior a dez por cento do
resultado liquido do exercicio, deduzido da
quantia necessdria a cobertura de prejuizos
transitados.

Trés) A reserva legal s6 pode ser utilizada
para incorporacdo no capital ou para cobrir
eventuais prejuizos transitados.

Quatro) Constituem reserva para
investimentos a parte dos resultados apurados
em cada exercicio que lhe for destinada, bem
como as provenientes de
comparticipagdo, dotacdes ou subsidio de que a
TPM seja beneficidria e que se destinem a esse
fim.

receitas

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Contabilidade

Um) A contabilidade da EMTPM respeitara
o Plano Geral de Contabilidade e deve responder
as necessidades de gestdo da empresa e permitir
um controlo or¢amental permanente, bem como
a fécil verificacdo de correspondéncia entre 0s
valores patrimoniais.

Dois) A organizacdo e execucgdo da
contabilidade e dos orcamentos e suas
actualizacdes deverdo processar-se em
conformidade com regulamentos a estabelecer
de harmonia com os presentes estatutos e as leis
em vigor.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Contrato-programa

Um) A EMTPM celebrara com o Conselho
Municipal um contrato-programa, sempre que
esta pretenda que a empresa prossiga objectivos
sectoriais, realize investimentos de rendibilidade
ou adopte precos sociais. Nestes contratos-
programa serdo acordadas as condi¢des a que as
partes se obrigam para a realizacdo dos
objectivos programados.

Dois) Os contratos-programa integrardo o
plano de actividades da empresa para o periodo
aque respeitam.

Trés) Dos contratos-programa constard,
obrigatoriamente, o montante dos subsidios e
das indemnizagdes que a empresa terd direito a
receber como contrapartida das obrigacdes
assumidas.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Empréstimos

A EMTPM pode contrair empréstimos a
curto, médio e longo prazos, nos termos
previstos na lei.

ARTIGO VIGESIMO NONO

Amortizacoes, reintegracoes e
reavaliagGes

A amortizacao, reintegragdo, reavaliagdo do
activo imobilizado e a constitui¢ao de provisoes
na EMTPM, serio efectuadas pelo conselho de
administragio de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO
Documentos de prestacao de contas

Um) A Empresa Municipal de Transportes
devera elaborar, com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, os seguintes documentos:

a) Balango;

b) Demonstracdo de resultados;

¢) Demonstracdo dos fluxos de caixa;

d) Relacio das participagdes no capital de
sociedades e dos financiamentos
obtidos a médio e longo prazos;

e) Relatdrio sobre a execucao anual do
plano plurianual de investimentos;

f) Relatério do conselho de administragao
e proposta de aplicacdo de
resultados;

g) Parecer do conselho fiscal.

Dois) O relatério anual do conselho de
administragdo, o balanco, a demonstragdo de
resultados e o parecer do conselho fiscal serao
objecto de publicagdo nos termos legais.

CAPITULO VII

Das disposicoes finais e transitorias
ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Regime de Pessoal

Aplica-se ao pessoal da EMTPM o regime
juridico em vigor para as empresas publicas e a
lei laboral.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

Transicdo do pessoal, patriménio,
direitos e obrigacoes

Compete aos Ministros dos Transportes e
Comunicagdes e das Financas, orientar e
superintender todo o processo de transi¢do do
pessoal e bens da empresa publica de transportes
para a empresa municipal de transportes.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Tribunal administrativo

A actividade da EMTPM estd sujeita a
fiscalizagdo do Tribunal Administrativo.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Extincao e liquidacao

Um) A fusdo, a cisdo e a extin¢@o da empresa
municipal de transporte sdo da competéncia da
Assembleia Municipal, sob proposta do
Conselho Municipal.

Dois) A extincé@o pode visar a reorganizagao
das actividades da empresa, mediante a sua cisdo
ou fusdio com outras, ou destinadas a por termo
a essa actividade, sendo entdo seguida de
liquidagao do respectivo patriménio.

Trés) Ocorrendo qualquer uma das situagdes
descritas no nimero precedente, compete ao
Conselho Municipal criar a comissdo liquidataria.

Aprovado pela Assembleia Municipal, aos
dezassete de Marco de dois mil e onze. —
O Presidente da Assembleia Municipal, Alberto
Sebastido.

Conservatdria de Registo
de Entidades Legais

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
ter saido omisso suplemento ao Boletim da
Repiiblica numero de catorze barra dois mil e
onze, terceira série no artigo terceiro onde se 1€:
«asociedade tem por objecto a venda de material
de limpeza e comércio geral a grosso e aretalho
com importacdo» Deve se lér «A sociedade tem
por objecto construgdo civil, obras publicas
e imobilidrio» Segundo o que consta na acta
nimero um da empresa Vigote Construtora
Limitada.

Maputo, cinco de Maio de dois mil
eonze. — O Técnico, llegivel.

C. V. Minerais, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de catorze de Abril de dois mil e onze,
lavrada das folhas trinta a trinta e quatro do livro
de notas para escrituras diversas nimero
duzentos noventa da Conservatdria dos Registos
e Notariado de Chimoio, a cargo de Armando
Marcolino Chihale, técnico superior dos
Registos e Notariado N1, em pleno exercicio de
funcdes notariais, compareceram como
outorgante os senhores Victor Francisco
Muchanja, solteiro, maior, natural de Chirara-
Manica, de nacionalidade mogambicana, portador
do Bilhete de Identidade n.° 060100096277N,
emitido em dois de Marc¢o de dois mil e dez, pela
Direc¢do de Identificagdo Civil de Chimoio e
residente em Messica—Manica, Christiaan
Johannes Bezuidenhout, solteiro, maior, natural
de Africa do Sul, de nacionalidade sul-africa,
portador do Passaporte n.° 7006245317086,
emitido em nove de Outubro de dois mil e dois,
pela Sul Africana e residente na Africa do Sul,
acidentalmente nesta cidade de Manica Hendrik
Bernardus Bezuidenhout, solteiro, maior, de
nacionalidade sul-africana, natural de Africa do
Sul, portador do Passaporte n.° 4406265045083,
emitido aos vinte de Agosto de dois mil e um,
pela Migragdo de Sul Africana e residente na
Africa do Sul, acidentalmente na cidade de
Manica e Nicolaas Chaart Janse Van Rensbung,
solteiro, de nacionalidade sul-africana, natural
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de Africa do Sul, portador do Passaporte n.°
6610105076087, emitido aos nove de Dezembro
de dois mil e dez, pela Migracdo Sul Africana e
residente na Africa do Sul, acidentalmente na
cidade de Manica.

E por eles foi dito:

Que pelo presente acto constituem entre si
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, que se regulard nos
termos e nas condicdes seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma e sede)

A sociedade adopta a fira C. V. Minerais,
Limitada, e a sua sede na cidade de Manica.

ARTIGO SEGUNDO
(Mudanca da sede e representacao)

Um) A geréncia poderd deslocar livremente
a sua sede social dentro da cidade de Chimoio.

Dois) Criacéo de sucursais, filiais, agéncias
ou outras formas de representacio, no territrio
nacional ou no estrangeiro deverdo ser mediante
adeliberag@o da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto exploragao
de recursos minerais, compra, venda e
exportacdo e importagdo dos mesmos.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades para além da principal ou
associar-se com outras empresas ou ainda
participar no capital de outras desde que tragam
beneficios para a sociedade e os sécios acordem.

ARTIGO QUARTO
(Capital social e distribuicao de quotas)

Um) O capital social subscrito e
integralmente realizado em dinheiro, € de vinte
mil meticais, correspondente a soma de quatro
quotas, assim distribuidas: uma quota de valor
nominal de dez mil e duzentos meticais,
equivalente a cinquenta e um por cento do capital,
pertencente ao sécio Victor Francisco Muchanja
e trés quotas de valores nominais de trés mil e
duzentos e sessenta e seis meticais cada,
equivalentes a dezasseis virgula trés por cento
do capital cada, pertencentes aos sécios
Christiaan Johannes Bezuidenhout, Hendrik
Bernardus Bezuidenhout e Nicolaas Chaart
Janse Van Rensbung, respectivamente.

Dois) S6 sera admitida a entrada de novos
socios mediante a deliberacdo da assembleia
geral.

Trés) O capital social poderd ser aumentado
ou diminuido de acordo com as necessidades,
mediante a deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia)

A administragdo e geréncia da sociedade bem
como a sua representagdo em juizo e fora dele,

activa e passivamente serdo exercidas por sécio,
que desde ja fica nomeado sécio gerente, com
dispensa de caugdo com ou sem Christiaan
Johannes Bezuidenhout, Hendrik Bernardus
Bezuidenhout e Nicolaas Chaart Janse Van
Rensbung remuneracio, conforme vier a ser
deliberado pela assembleia geral. E
presidida pelo sécio gerente nomeado. A
sociedade fica obrigada em todos os seus actos
e contratos pelas duas assinaturas juntas dos
socios Victor Francisco Muchanja e Christiaan
Johannes Bezuidenhout.

sera

ARTIGO SEXTO
(Mandatarios ou procuradores)

Por acto da geréncia, a sociedade poderd
nomear mandatdrios ou procuradores da mesma
para a prética de determinados actos ou categorias
de actos, atribuindo tais poderes através de
procuragao.

ARTIGO SETIMO
(Vinculacoes)

A sociedade obriga-se em todos os seus actos
e contratos pela assinatura do sécios gerente
nomeado, sendo véilida uma assinatura do
gerente nomeado

ARTIGO OITAVO

(Obrigacoes de letras de favor, fiancas
e abonacoées)

Um) A geréncia ndo poderd obrigar a
sociedade em letras de favor, fiancas,
abonacdes, nem em quaisquer actos semelhantes
ou estranhos aos negdcios sociais.

Dois) As obrigacdes mencionadas no
nimero anterior do presente artigo ocorrerao
exclusivamente quando a assembleia geral assim
o deliberar por uma maioria simples.

ARTIGONONO
(Cessao divisao transmissao de quotas)

Um) Nao sas permitidas cessdes e divisdes
de quotas, no todo ou em parte, onerosa ou
gratuitamente, os estranhos, sem a deliberagio
por maioria absoluta da assembleia geral.

Dois) No caso de cessdo e divisdo de quotas
0s sdcios gozam, em primeiro lugar, a sociedade
em segundo lugar, do direito de preferéncia.

Trés) Os casos mencionados nos nimeros
anteriores do presente artigo, ndo se aplicam a
transmissdo mortis causa por heranca aos
descendentes.

Quatro) Caso ndo hajam descendentes a
quota reverterd a favor da sociedade ou serd
dividida equitativamente entre os socios, sendo
pago ao herdeiro correspondente a quota.

ARTIGO DECIMO

(Participacao em outras sociedades
ou empresas)

Um) Mediante prévia deliberac@o dos sécios
fica permitida a participac@o da sociedade em

agrupamentos complementares de empresas,
bem como em sociedades com objecto diferente,
ou reguladas por lei especial, e inclusivamente
como social de responsabilidade limitada.
Dois) E vedado aos sécios solitdria ou
conjuntamente, por si ou por interposta pessoa
exercer actividades que coincidam em todo ou
em parte com o objecto da sociedade, salvo nos
casos da deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Prestacoes suplementares)

Os sécios podem deliberar que lhes sejam
exigidas prestacdes suplementares

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade, por deliberagdo da Assembleia
geral, arealizar no prazo de trinta dias, contados
do conhecimento do respectivo facto, podera
amortizar qualquer quota, nos casos seguintes:

a) Por acordo dos sécios;

b) Por penhora, arresto ou qualquer outro
acto que implique a arrematagdo ou
adjudicado ao seu titular;

¢) Por parelha judicial ou extrajudicial de
quota, na parte em que ndo foi
adjudicado ao seu titular;

d) Por infrac¢do do sécio em outorgar a
escritura de cedéncia da sua quota,
depois dos sécios ou a sociedade
terem declarado preferir na cessao,
de harmonia com o disposto do
artigo nono deste contrato.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Pagamento pela quotas amortizada)

A contrapartida da amortizagao da quota, nos
casos previstos nas alineas b), ¢) e d) do artigo
anterior, se a lei ndo dispuser de outro modo,
serd igual ao valor da quota segundo o tltimo
balanco legalmente a provado

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Inicio da actividade)

A sociedade poderd entrar imediatamente em
actividade, ficando desde ja o gerente autorizado
aefectuar o levantamento do capital social para
fazer faca 4s despesas de constituicao.

Em voz alta e na presenca de todos li, fiz a
explicacdo do conteddo e efeitos da presente
escritura aos outorgantes, com adverténcia
especial da obrigatoriedade de requerer o registo
deste acto na competente Conservatdria dentro
do prazo de noventa dias apds o que vao assinar
comigo seguidamente.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos e Notariado de
Chimoio, quinze de Abril de dois mil e onze.—
O Conservador, llegivel.
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NATURA - Empreendimentos
e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte de Abril de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100214962 uma
sociedade denominada NATURA -
Empreendimentos e Servigos, Limitada.

Nos termos e ao abrigo do artigo noventa da
Lei nimero dez barra dois mil e cinco, de vinte
e trés de Dezembro, € celebrado o presente
contrato de sociedade entre:

Primeira: LUPA — Associag¢do para o
Desenvolvimento Comunitiario, uma
organizacio legalmente constituida, com sede
na Rua Dom Carlos, nimero cinquenta e dois,
Bairro Sommerschield, na cidade de Maputo;

Segundo: Luis Filipe Dinis, casado, com
Natacha Sofia Ribeiro, em regime de separa¢do
de bens, natural de Chimoio, residente na cidade
de Maputo, Bairro da Coop, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110100143143P, emitido no
dia nove de Abril dedois mil e dez, em Maputo;

Terceiro: Luis Alberto Augusto de
Figueiredo Sarmento, casado, com Sundya
Tillay, em regime de separag@o de bens, natural
de Maputo, residente na cidade de Maputo,
Bairro dos Pescadores, Quarteirdo sessenta e
seis, casa nimero quatro, portador do Bilhete
de Identidade n.° 1101007144578, emitido no
dia vinte e trés de Dezembro de dois mil e dez,
em Maputo;

Quarto: Geraldo Eugénio Mondjane
Palalane, divorciado, natural da cidade de
Maputo, residente na cidade de Maputo, Bairro
do Alto-Maé, Rua Manuel Anténio, nimero
doze, quarto andar, flat onze , portador do Bilhete
de Identidade n.° 110230012M, emitido no dia
vinte e nove de Novembro de dois mil e seis,
em Maputo;

Quinto: Emidio Rafael, solteiro, natural de
Massinga, residente na cidade da Matola, Bairro
Zona Verde, Quarteirdo Um, casa nimero
duzentos e trinta e dois, portador do Bilhete de
Identidade n.°1105002843341, emitido no dia
vinte e trés de Junho de dois mil e dez, em
Maputo;.

Sexto: Adelino Jorge Saguate, solteiro,
natural de Maputo, residente na cidade da
Matola, Bairro da Liberdade, Rua de Mocuba,
nimero mil cento e vinte e nove, portador do
Bilhete de Identidade n.® 110300396454A,
emitido no dia dezoito de Agosto de dois mil e
dez, em Maputo;

Sétima: Iracema Marcelino Albano Maiépue
Bila, casada, com David Absalome , em regime
de comunhao geral de bens, natural de Maputo,
residente na cidade de Maputo, Bairro de
Maxaquene, Avenida Joaquim Chissano,
nimero setenta, quinto andar, flat cinquenta e
cinco, portadora do Bilhete de Identidade
n.°110100164168C, emitido no dia vinte e trés
Abril de dois mil e dez, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regerd pelas
cldusulas constantes nos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A NATURA - Empreendimentos e
Servicos, Limitada,
NATURES, € uma sociedade por quotas, que
se rege pelos presentes estatutos e pela legislacao
pertinente e tem a sua sede na cidade de Maputo.

Dois) Por deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade pode transferir a sua sede para
qualquer outro local dentro do territdrio nacional.

Trés) A sociedade pode ainda, por
deliberacdo da assembleia geral, abrir
delegacdes, filiais, sucursais, agéncias ou outras
formas de representagio dentro ou fora do pafs.

abreviadamente

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais, desde a data da sua
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social
Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) A gestdo e exploragio de agronegdécios,
designadamente a producao,
processamento,
distribui¢do, armazenamento e
comercializacdo de produtos
agropecudrios, incluindo a produgio
e comercializagdo de insumos e
alfaias agricolas;

b) A gestdo e exploracdo de servicos de
restauragdo e alojamento,
nomeadamente o provimento de
acomodac¢ido tempordria em
acampamentos, hotéis, pensdes,

transporte,

de férias;
arrendamento de casas para turistas,
prestacao de servigos de bar, bufett,
cafés, lanchonetes, aluguer de
construgoes transportaveis e de salas
para reunides e conferéncias,
prestagdo de servico de catering;

¢) A promocido e o estabelecimento de
parcerias empresariais com
empreendedores emergentes e
associacdes comunitdrias, visando
potenciar as iniciativas
empreendedoras, através do
méaximo aproveitamento das
oportunidades de investimento e de
recursos existentes ao nivel local;

motéis, coldnias

d) O desenvolvimento e implementagdo
de programas de formagdo em
exercicio para micro e pequenos
empresarios e membros das
associacdes comunitdrias, visando
a sua capacitagdo em técnicas
relevantes de gestao de negdcios;

e) A prestagdo de servicos de assessoria
técnica e
desenvolvimento de acg¢des de
formacao destinadas as
comunidades e aos pequenos
empreendedores no ambito da
concep¢do, desenvolvimento,
implementacdo, requalificagdo e
extingdo de projectos de
investimento, contratos e demais
actos juridicos.

consultoria e o

Dois) A sociedade pode também adquirir
participacdes financeiras noutras sociedades,
ainda que tenham um objecto social diferente,
assim como associar-se a outras empresas do
ramo ou para a prossecu¢do do seu objecto
social, mediante proposta do conselho de
geréncia e deliberagdo favoravel da assembleia
geral.

Trés) A aquisi¢ao de participagdes sociais
proprias nao confere a sociedade direito de voto
nem a percepcao de dividendos.

CAPITULO 1I

Do capital social
ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de cinquenta
e cinco mil meticais, correspondente a soma de
sete quotas distribuidas nos moldes seguintes:

a) Uma quota no valor nominal de vinte
mil meticais, equivalente a trinta e
seis virgula quatro por cento do
capital social, pertencente a sécia
LUPA —Associag@o para o Desen-
volvimento Comunitério;

b) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, equivalente a dezoito
virgula um por cento do capital
social, pertencente ao sécio Luis
Filipe Dinis;

¢) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, equivalente a nove
virgula um por cento do capital
social, pertencente ao sécio Luis
Alberto Augusto de Figueiredo
Sarmento;

d) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, equivalente a nove
virgula um por cento do capital
social, pertencente ao sécio Geraldo
Eugénio Mondjane Palalane;

e) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, equivalente a nove
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virgula um por cento do capital
social, pertencente ao s6cio Emidio
Rafael;

/) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, equivalente a nove
virgula um por cento do capital
social, pertencente ao sécio Adelino
Jorge Saguate;

g) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, equivalente a nove
virgula um por cento do capital
social, pertencente a sécia Iracema
Marcelino Albano Maiépue Bila.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital

Um) O capital social pode, por deliberag¢do
da assembleia geral, ser aumentado uma ou mais
vezes, mediante entrada em numerario ou
espécie, com ou sem entrada de novos sécios,
pela incorporac@o dos suprimentos feitos a caixa
pelos sécios ou por capitalizagdo de todos ou
parte dos lucros ou das reservas.

Dois) Nos aumentos de capital social os
sécios gozam de direito de preferéncia na
subscri¢do de novas quotas, proporcionalmente
ao numero das que ja possuirem.

Trés) Se algum ou alguns dos sécios titulares
do direito de preferéncia ndo quiserem
subscrever a importancia que lhes couber, a
mesma serd rateada pelos restantes sécios, na
proporg¢ao das suas participacdes.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Um) Os sécios podem efectuar a caixa social
os suprimentos de que ela carecer, ao juro e
demais condigdes a estabelecer pela assembleia
geral.

Dois) Quando a urgéncia das circunstancias
o justificar, o conselho de geréncia pode aceitar
dos sdcios, e sem que haja sido previamente
deliberado, os suprimentos de que a caixa social
estiver carecendo, devendo os mesmos ser
homologados pela assembleia geral que
estabelecerd as condicdes do respectivo
reembolso.

ARTIGO SETIMO
Cessao e divisao de quotas

Um) A cessdo ou a divisdo de quotas sao
livres quando realizadas entre os sécios, 0s quais
preferem em primeiro lugar e a sociedade em
segundo lugar quando a cessdo ou divisao sejam
feitas, a titulo gratuito ou oneroso, a favor de
pessoas estranhas a sociedade.

Dois) A cessdo ou divisdo de quotas, bem
como a constitui¢cdo de quaisquer 6nus sobre as
mesmas, carecem de autorizagdo prévia da
sociedade, mediante deliberacdo da assembleia
geral, ouvido o parecer do conselho de geréncia.

Trés) Qualquer sdécio que pretenda alienar
ou ceder a sua quota deve informar a sociedade

da sua intencdo e as respectivas condicdes, por
carta registada com aviso de recep¢do, com um
minimo de trinta dias de antecedéncia.

ARTIGO OITAVO
Exclusao e amortizacao de quotas

Um) A sociedade pode, nos termos da lei
comercial, deliberar a amortizagdo de quotas no
caso de exclusdo ou exoneracdo de algum sécio.

Dois) Se o contrario néo for deliberado pela
assembleia geral, a contrapartida da amortizacao
sera o correspondente ao valor nominal da quota
amortizada se, contabilisticamente, ndao lhe
corresponder valor inferior, caso em que se
aplicard este dltimo.

Trés) Amortizada uma quota, a mesma passa
a figurar no balango como quota amortizada,
podendo posteriormente os sécios deliberarem
a criacdo de uma ou mais quotas, destinadas a
serem alienadas aos sécios ou a terceiros.

Quatro) A exclusdo do sécio ndo prejudica
o direito da sociedade a indemnizagdo pelos
danos que lhe tenha dado.

CAPITULO III
Dos orgaos sociais
SECCAO 1

Da assembleia geral

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € o 6rgao maximo
da sociedade e as suas deliberagdes, quando
regularmente tomadas, sdo vinculativas, tanto
para a sociedade como para os s6cios.

Dois) A assembleia geral ordindria redne-
se uma vez por ano, nos primeiros trés meses
depois de findo o exercicio anterior para:

a) Discutir, aprovar ou modificar o
balanco e as contas do exercicio e a
distribui¢do de lucros;

b) Proceder a apreciagio geral da geréncia
da sociedade;

c) Discutir e deliberar sobre quaisquer
outras matérias que lhe sejam
submetidas pelo conselho de
geréncia ou por qualquer dos sécios,
desde que previamente agendadas;

Trés) A assembleia geral reunird
extraordinariamente sempre que for necessario
deliberar sobre quaisquer assuntos relativos a
actividade da sociedade que ndo sejam da
competéncia da administragao.

ARTIGO DECIMO
Convocacao da assembleia geral

As reunides ordindrias da assembleia geral
realizam-se de preferéncia na sede da sociedade
e a sua convocacao ¢é feita pela direc¢do-geral,
mediante carta registada com aviso de recepgdo,
expedida com antecedéncia de quinze dias, dando

a conhecer a data e hora da reunido, a ordem de
trabalhos e os documentos necessérios a tomada
de deliberacdo quando seja esse o caso.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dispensa de formalidades

E dispensada a reunido da assembleia geral,
bem assim as formalidades da sua convocagio,
quando todos os sdcios concordem por escrito
na deliberacio, ou concordem que por esta forma
se delibere, considerando-se validas, nessas
condigdes, as deliberagdes tomadas, ainda que
fora da sede social, em qualquer ocasido e
qualquer que seja o seu objecto, salvo no caso
de deliberagdes que importem modificagdes ao
pacto social ou dissolu¢@o da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Deliberacoes da assembleia geral

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando em primeira
convocagdo o nimero dos sécios presentes ou
devidamente representados corresponda a
cinquenta e um porcento do capital social, e em
segunda convocacio seja qual for o nimero de
sdcios presentes, independentemente do capital
social que representem.

Dois) As deliberacdes da sociedade sdao
tomadas por unanimidade dos sécios, e no caso
de divergéncia inconcilidvel, por maioria
simples.

SECCAO 11

Do conselho de geréncia

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Conselho de geréncia

Um) A administra¢@o e representacido da
sociedade serdo exercidas por um conselho de
geréncia, cujos membros, com um mandato de
trés anos renovaveis e em numero de trés, sdo
eleitos pela assembleia geral.

Dois) Por deliberagido da assembleia geral e
com fundamento numa eventual alteragdo da
estrutura do capital social, que implique
designadamente o aumento do niimero de sécios,
a sociedade pode passar a ser gerida por um
conselho de administracdo, cuja composi¢ao,
competéncias e demais regras de funcionamento
serdo fixadas por deliberagdo da assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Competéncias

Compete a administragdo exercer os mais
amplos poderes, com todo o dever de diligéncia
e criteriosidade, tendentes a realizacao do objecto
social que a lei e os presentes estatutos niao
reservem expressamente a assembleia geral, e
em particular:

a) Administrar os negécios da sociedade
com base em planos anuais e as
demais operacdes materiais
decorrentes do objecto social;
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b) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele, activa e passivamente, bem
como constituir mandatdrios para
determinados actos;

¢) Adquirir, vender ou por qualquer
forma alienar os bens imdveis ou
direitos, pertencentes a sociedade;

d) Estabelecer ou cessar a cooperagao
com outras entidades;

e) Executar ou fazer cumprir os preceitos
legais e estatutdrios e as
deliberacdes da assembleia geral;

f) Propor a assembleia geral que delibere
sobre quaisquer assuntos relevantes
para a sociedade, designadamente o
refor¢o do capital social: a
constitui¢do, refor¢o ou redugdo do
fundo de reserva: a negociacio com
as institui¢des de crédito de
realizacdo de quaisquer operacdes
de financiamento, activas ou
passivas.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela simples
assinatura de um dos gerentes, ou dos
mandatarios a quem tenham sido regularmente
conferidos poderes especiais para o efeito.

Dois) Em caso algum a sociedade pode ser
obrigada em actos ou contratos estranhos aos
seus negdcios, designadamente em letras de
favor, livrangas e abonagdes.

Dois) Os actos de mero expediente podem
ser exercidos por qualquer dos sécios ou por
um empregado por ineréncia das suas funcdes.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Remuneracao

O exercicio das fungdes de gerente da lugar
aremuneracao, a fixar pela assembleia geral.

CAPITULO IV
Do exercicio, contas e resultados
ARTIGO DECIMO SETIMO
Exercicio social

Anualmente o conselho de geréncia
apresentara a deliberagdo da assembleia geral o
balango e a conta de resultados do exercicio
social com a data de trinta e um de Dezembro.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Balanco e contas

O balango e conta de resultados fechar-se-
4o com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidas a apreciagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO NONO
Aplicacao dos resultados

Os resultados que o balanco anual registar,
liquidos de todas as despesas e encargos, terao
a seguinte aplicacao:

a) Constitui¢do ou refor¢o do fundo de
reserva legal;

b) Constitui¢do ou refor¢o de outras
reservas necessarias para garantir o
equilibrio econémico financeiro da
sociedade;

¢) O remanescente serd aplicado conforme
adeliberag@o da assembleia geral.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei.

Dois) Dissolvendo-se a sociedade os sécios
serdo liquidatdrios, se o contrario nao for
deliberado pela assembleia geral.

Trés) A sociedade nao se dissolve em caso
de morte ou interdicdo de qualquer dos sécios,
antes continuard com os herdeiros do sécio
falecido ou interdito que sucederdo na respectiva
posigdo social.

ARTIGO DECIMO VIGESIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Tudo quanto ndo se ache especialmente
previsto neste pacto social serd regulado pela
legislacao comercial vigente e aplicavel na
Republica de Mocambique e conforme for
deliberado pela assembleia geral.

Maputo vinte e sete de Abril de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

BIM — Banco Internacional de
Mocambique, SA

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dezoito de Abril de dois mil e onze,
lavrada a folhas uma e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas nimero setecentos
e oitenta e seis tragco B do Primeiro Cartério
Notarial de Maputo, a cargo de Lubélia Ester
Muiuane, licenciada em Direito, técnica superior
dos registo e notariado N1 e notéria do referido
cartorio, procedeu-se na sociedade em epigrafe,
ao aumento do capital social de mil e quinhentos
milhdes meticais para quatro mil e quinhentos
milhdes de meticais, correspondente a um
aumento no valor de trés mil milhdes de meticais,
e, em consequéncia do aumento do capital social,
a alteracdo do artigo quinto dos Estatutos da
sociedade, o qual passard a ter a seguinte
redaccio:

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de quatro mil e
quinhentos milhdes de meticais, representado
por quarenta e cinco milhdes de acc¢des, com o
valor nominal de cem meticais cada uma.

Em tudo o mais os estatutos da sociedade
mantém-se sem qualquer alterac@o.

Esta conforme.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois mil e
onze. — A Ajudante, Marta Zefanias.

Club Gourmet, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e sete de Abril de dois mil e onze , foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100216396 uma
sociedade denominada Club Gourmet, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
entre:

Primeira: Christina Eleni Tzitzivakou,
solteira, de nacionalidade grega, residente na
Primeira Avenida, nimero trinta e um, Bairro
Triunfo, cidade de Maputo, portador do DIRE
n.° .11260, emitido aos seis de Julho de dois
mil e dez, pela Direc¢io Nacional de Migragao;

Segundo: Cliff Christian Moiteiro do Carmo,
solteiro, maior, natural de Joanesburg, de
nacionalidade sul-africana, residente de 2 Kina
Crescent, Eldoglen Estates, Centurion, Africa
do Sul, titular do Passaporte n.° M00013445,
emitido aos quatro de Janeiro de dois mil e dez,
pelas competentes autoridades de migracgao sul-
africana;

Terceiro: Graham Allan Berndt, divorciado,
natural de East Lomdon, de nacionalidade sul-
africana, residente na 1 Hoff Street, Unipark,
Stellenbosch, Africa do Sul, titular do
Passaporte n.° A01264297, emitido aos dez de
Setembro de dois mil e dez, pelas competentes
autoridades de migracéo sul-africana.

Que se regera pelas clausulas constantes nos
artigos seguintes:

CAPITULO I

Da firma, sede, duracéao e objecto
social

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade € constituida sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, adopta a firma Club Gourmet, Limitada
e serd regida pelos presentes estatutos e pela
legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua de
Marracuene, nimero cento ¢ doze Ponta
Vermelha, em Maputo.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberac@o da assembleia geral.

Trés) A administracio, através de reunidio
do conselho de administragdo, poderd, sem
dependéncia de deliberagio dos sécios, deliberar
a criag¢@o e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias, ou outras formas de representagdo
comercial em qualquer parte do territrio
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos juridicos, a partir da data da sua
constitui¢ao.
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ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestagdo de servigcos na drea de restaurag@o,
bem como na manufacturagio, comercializagao
e distribui¢do de produtos alimentares e
refeicdes.
Dois) A sociedade podera ainda exercer as
seguintes actividades:
a) Importagdo e exportacao;
b) Participag@o no capital social de outras
empresas;
c) Representagdes internacionais.

Trés) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades ou participar em
outras sociedades ou empreendimentos directa
ou indirectamente ligados a sua actividade
principal, desde que devidamente outorgada e
os socios assim deliberem.

CAPITULO II

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, subscrito e realizado em
dinheiro, é de dez mil meticais e acha-se dividido
nas seguintes quotas desiguais:

a) Uma quota no valor nominal de trés
mil trezentos e trinta e trés meticais,
representativa de trinta e trés virgula
trés por cento do capital social,
pertencente a sécia Christina Eleni
Tzitzivakou;

b) Uma quota no valor nominal de trés
mil trezentos e trinta e trés meticais,
representativa de trinta e trés virgula
trés por cento do capital social,
pertencente ao sécio CIliff do
Carmo;

¢) Uma quota no valor nominal de trés
mil trezentos e trinta e trés meticais,
representativa de trinta e trés virgula
trés por cento do capital social,
pertencente ao sécio Graham
Berndt.

ARTIGO SEXTO
(Aumento de capital)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerdario ou em espécie, por incorporacdo de
reservas ou por outra forma legalmente
permitida, mediante deliberagdo dos socios
tomada em assembleia geral por maioria
simples.

Dois) Nao pode ser deliberado o aumento
de capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Trés) Os sécios gozam de direito de
preferéncia, na subscricdo dos aumentos do
capital social, podendo, porém, este direito ser
limitado ou suprimido por deliberagiao da
assembleia geral tomada pela maioria dos votos
eXpressos.

ARTIGO SETIMO
(Prestacoes suplementares)

Mediante deliberagdo da assembleia geral
aprovada por votos representativos de setenta e
cinco por cento do capital social, podem ser
exigidas aos sécios prestacdes suplementares,
as quais devem ser realizadas em dinheiro,
ficando todos os sdcios obrigados na propor¢ao
das respectivas quotas.

ARTIGO OITAVO
(Suprimentos)

A sociedade ndo poderd exigir aos sécios a
prestagdo de suprimentos, cabendo aos mesmos,
em reunidio da assembleia geral, decidir sobre a
sua prestacdo ou ndo a sociedade.

ARTIGONONO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
quotas entre sdcios ou a terceiros, depende
sempre do consentimento da sociedade.

Dois) Somente os sécios gozam do direito
de preferéncia sobre a transmissdo, total ou
parcial, de quotas, na propor¢iao das suas
respectivas quotas e nos termos gerais previstos
na legislagdo vigente.

ARTIGO DECIMO
(Oneracao de quotas)

A oneracdo, total ou parcial, de quotas
depende da prévia autorizacido da sociedade,
sendo aplicdvel, com as necessarias adaptacdes,
o disposto no artigo anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizacao de quotas sé poderd ter
lugar nos casos de exclusdo de sécio mediante
deliberac@o da assembleia geral, ou nos casos
de exonerag¢do de sécio nos termos legais.

Dois) Se a amortizacido de quotas ndo for
acompanhada da correspondente reducdo de
capital, as quotas dos restantes socios serdo
proporcionalmente aumentadas, fixando a
assembleia geral o novo valor nominal das
mesmas.

Trés) A amortizacdo serd feita pelo valor
nominal da quota amortizada, acrescido da
correspondente parte nos fundos de reserva,
depois de deduzidos os débitos ou
responsabilidades do respectivo sécio para com
a sociedade, devendo o seu pagamento ser
efectuado dentro do prazo de noventa dias e de
acordo com as demais condi¢des a determinar
pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Quotas proprias)

Um) Mediante deliberag¢do dos sdcios, a
sociedade podera adquirir quotas proprias e
realizar sobre elas as operacdes que se mostrem
convenientes ao interesse social.

Dois) Enquanto pertengam a sociedade, as
quotas ndo conferem direito a voto nem a
percepgdo de dividendos.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Orgaos sociais)
Sdo 6rgdos da sociedade:

a) A assembleia geral;

b) O conselho de administragdo;

¢) O conselho fiscal ou fiscal tnico, caso
a assembleia geral entenda
necessario.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Eleicao e mandato dos 6rgaos sociais)

Um) Os membros dos érgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) Excepto no que respeita a0os membros
do conselho fiscal, o mandato dos membros
dos 6rgéos sociais € de trés anos, contando-se
como um ano completo o ano da data da eleigao.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral é formada pelos
socios e competem-lhe todos os poderes que
lhe sdo conferidos por lei e por estes estatutos.

Dois) As assembleias gerais serdo
convocadas por meio de carta ou e-mail até dez
dias uteis antes da realizagdo da mesma, salvo
se for legalmente exigida antecedéncia maior,
pelos administradores ou pelas outras entidades
legalmente competentes para o efeito, devendo
a convocagao mencionar o local, o dia e a hora
em que se realizard a reunido, bem como a ordem
de trabalhos.

Trés) A assembleia geral ordindria retine-se
no primeiro trimestre de cada ano, para deliberar
sobre o balango, relatério da administragdo,
aprovacao das contas referente ao exercicio do
ano anterior e sobre a aplicac@o dos resultados,
bem como para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos de interesse para a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberag@o dos sécios,
para além de outros que a lei ou os estatutos
indiquem, as seguintes deliberagdes:

a) A chamada e a restitui¢do das
prestacdes suplementares;

b) A amortizacdo de quotas;

¢) A aquisi¢do, divisdo, alienagdo ou
onerag¢do de quotas préprias;
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d) O consentimento para a divisdo,
alienagdo ou oneracdo das quotas
dos socios;

e) A exclusao dos sécios;

f) A eleicdo, aremuneracdo e a destituicdo
de administradores e dos 6rgéos de
fiscalizacdo, quando ele exista;

g) A aprovagdo do relatério da
administracdo e das contas do
exercicio, incluindo o balanco e a
demonstracdo de resultados;

h) A atribuig@o dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

i) A alteracao dos estatutos da sociedade;

j) O aumento e areducdo do capital;

k) A fusdo, cisdo, transformacio,
dissolucdo e liquidacdo da
Sociedade;

1) A contratacdo de empréstimos e outros
tipos de financiamentos, a emissao
de letras, livrangas e/ou de quaisquer
outras garantias desses mesmos
financiamentos pela sociedade;

m) A aquisi¢do de participacdes em
sociedades com o objecto diferente
do da sociedade, em sociedade de
capital e industria ou de sociedades
reguladas por lei especial.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria qualificada de setenta
e cinco por cento dos votos expressos, salvo
disposi¢do da lei ou dos presentes Estatutos que
estabeleca uma maioria distinta da indicada.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Administracao)

Um) A sociedade é administrada por um
conselho de administragdo, composto por até
trés administradores, de entre os quais eleger-
se-4 o presidente do conselho de administragio
que, em caso de empate, terd voto de qualidade.

Dois) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por um periodo de trés anos,
sendo permitida a sua reeleicao.

Trés) O conselho de administracdo pode
delegar parte das suas competéncias, incluindo
a gestdo corrente da sociedade, em um ou alguns
dos seus membros.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Competéncias da administracao)

Um) A gestdo e representagdo da sociedade
compete a administracio.

Dois) Cabe aos administradores, sempre
assinando dois em conjunto, representar a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realizacao do objecto social e,
em especial:

a) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade esteja envolvida;

b) Executar e fazer cumprir as
deliberacdes da assembleia geral;

¢) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos relativos
ao objecto social;

d) Proceder a abertura, movimentagao e
encerramento de contas bancdrias;

e) Assinar todo e qualquer tipo de
contratos e documentos em nome e
representagdo da sociedade;

f) Constituir e definir os poderes dos
mandatarios do conselho de
administragao.

Trés) Aos administradores € vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigagdes
estranhas ao objecto da mesma, designadamente
em letras de favor, fiangas, abonagdes e actos
semelhantes.

ARTIGO DECIMO NONO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um administrador,
no caso de os socios optarem pela

nomeag¢do de um {nico
administrador;

b) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

¢) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos poderes
que lhe forem delegados pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administracdo; e

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nas condicdes e limites
do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer administrador
ou de mandatarios com poderes bastantes.

ARTIGO VIGESIMO
(Fiscalizacao)

Um) A assembleia geral, caso entenda
necessario, pode deliberar confiar a fiscalizacdo
dos negdcios sociais a um conselho fiscal ou
fiscal tnico ou ainda a uma sociedade de
auditores de contas.

Dois) Caso a assembleia geral delibere
confiar a uma sociedade de auditores de contas
o exercicio das funcdes de fiscalizag@o ndo se
procederd a eleicdo do conselho fiscal.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Composicao)

Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos e um ou
dois suplentes eleitos pela assembleia geral até
aprimeira assembleia geral ordindria realizada
apds a sua eleicio.

Dois) A assembleia geral que proceder a
eleic@o do conselho fiscal indicard o respectivo
presidente.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Funcionamento)

Um) O conselho fiscal, quando existir,
reunird trimestralmente e sempre que for
convocado pelo presidente, pela maioria dos
seus ou pelo conselho de
administrag¢ao.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente € necessaria a preseng¢a da maioria
dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberacdes sdo compostas por
maioria dos votos presentes, cabendo ao
presidente, em caso de empate, voto de
qualidade.

membros

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Auditorias externas)

Um) O conselho de administracdo pode
contratar uma sociedade externa de auditoria a
quem encarregue de auditar e verificar as contas
da sociedade.

Dois) No exercicio das suas funcdes, o
conselho fiscal, quando exista, deve pronunciar-
se sobre o contetdo dos relatérios da sociedade
externa e auditoria.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Ano civil)

Um) O ano social tem inicio a um de Marco.

Dois) O balanco, o relatério de gestdo, a
demonstragio de resultados e demais contas do
exercicio serdo encerrados com referéncia a vinte
e oito de Fevereiro de cada ano e serdo
submetidos a apreciacdo da assembleia geral,
com o parecer do conselho fiscal, quando exista,
durante o segundo trimestre do ano.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos apurados serdao
deduzidos:

a) Vinte por cento para a constitui¢ao ou
reintegracdo dareserva legal, até que
esta represente, pelo menos, a
metade do capital social;

b) Uma parte que, por deliberagio pela
assembleia geral, serd afecta a
constituicdo de uma reserva especial
destinada a reforcar situagdo liquida
da sociedade ou a cobrir prejuizos
que a conta de lucros e perdas nio
possa suportar, bem como a
formacgdo e refor¢o de outras
reservas que forem julgadas
convenientes a prossecucao dos fins
sociais.

Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida ou reinvestida pelos socios de acordo
com a delibera¢@o tomada em assembleia geral.
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ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissoluc@o e liquidacdo da sociedade rege-
se pelas disposigoes da lei aplicdvel que estejam
sucessivamente em vigor e, no que estas forem
omissas, pelo que for deliberado em assembleia
geral.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Membros do conselho de
administracao)

Até a primeira reunido da assembleia geral, a
administrago da sociedade serd exercida pelos
sdcios ou por quem estes tenham designado por
via de uma procuracio conjunta com poderes
especiais.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Doemaconsult, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e sete de Abril de dois mil e onze,foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob 100216388 uma sociedade
denominada Doemaconsult, Limitada.

Elma Willemina Doeleman, divorciada,
natural de Zelhem, Holanda, de nacionalidade
holandesa, portadora do Passaporte n°.
NNCDJKKO0, emitido aos quatro de Maio de
dois mil e sete, pela Gemeente Amsterdam,
residente em Maputo, Mog¢ambique, pelo
presente constitui uma sociedade unipessoal, de
acordo com os seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Objecto)

Pelo presente, a senhora Elma Willemina
Doeleman constitui uma sociedade unipessoal
que adopta a denominacdo Doelmaconsult,
Limitada, com sede na Avenida Kwame
Nkrumah, nimero oitocentos e noventa e sete,
flat quatro, em Maputo.

CLAUSULA SEGUNDA
(Realizacao do capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de sete mil meticais,
representado por uma quota unica de valor
nominal idéntico, da qual é titular a senhora Elma
Willemina Doeleman.

CLAUSULA TERCEIRA
(Disposicoes que regem a sociedade)

A sociedade sera regida pelas disposi¢oes
constantes dos artigos seguintes, bem como pela
demais legislacdo aplicdvel:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

A sociedade adopta a denominagido
Doelmaconsult, Limitada e reger-se-a pelos
presentes estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Kwame Nkrumah, niimero oitocentos e noventa
e sete, flat quatro, em Maputo.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para qualquer outro local do territério
nacional, bem como criar, transferir ou encerrar
sucursais, agéncias, delegacdes ou quaisquer
outras formas de representacio da sociedade,
no territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao)
A sociedade durard por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO

(Objecto)

Um) A sociedade tem por principal objecto
a actividade de consultaria nas dreas de
desenvolvimento social e institucional,
desenvolvimento de outras actividades
subsididrias, complementares ou conexas e bem
assim, a prestacéo de todos e quaisquer servicos
relacionados com as actividades acima
mencionadas.

Dois) A sociedade podera, no exercicio da
sua actividade, participar no capital social de
outras sociedades existentes ou a constituir, ainda
que de objecto social diferente, bem como
associar-se a terceiras entidades, sob quaisquer
formas permitidas por lei, para, nomeadamente,
formar novas sociedades, agrupamentos
colectivos ou singulares, consdrcios e/ou
associagdes em participacao.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de sete mil meticais,
representado por uma quota unica de valor
nominal idéntico, da qual € titular a sécia Elma
Willemina Doeleman.

CAPITULO II
De administracao
ARTIGO SEXTO
(Administracao)
A sociedade é administrada pela tnica sdcia.
ARTIGO SETIMO
(Fiscalizacao)

Nao serd obrigatéria a fiscalizagdo da
sociedade, salvo nos casos em que a lei assim o
exija.

CAPITULO 1II
Das disposicoes finais
ARTIGOOITAVO
(Exercicio social)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango, demonstracdo de
resultados e outros documentos relativos as
contas da sociedade referentes a cada exercicio
fiscal serdo encerrados a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

CLAUSULA QUARTA
(Lei aplicavel e foro)

O presente contrato de sociedade rege-se,
em tudo o que for omisso, pela lei mogambicana,
e para todas as questoes emergentes da sua
interpretagdo ou execugao, serd competente o
foro do Tribunal Judicial da Cidade de Maputo,
com expressa rentincia a qualquer outro.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Tropico de Capricornio Lodge,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que por
escritura de dezasseis de Fevereiro do ano de
dois mil e onze, lavrada a folhas setenta e quatro
verso e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero noventa e seis da Conservatdria
dos Registos do Niassa, a cargo de Aminosse
Alfiado, técnico médio dos registos e notariado
e substituto do conservador, foi constituida entre
Michael Kristenem, Leif Hanen, Lone W.
Lorenzen e Annemette Bonde Kristensen uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Tropico de Capricornio
Lodge, Limitada, que se rege pelas cldusulas
constantes nos artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Tropico de Capricornio Lodge, Limitada,
constitui-se sob a forma de sociedade por quotas
de responsabilidade limitada e tem sede no
distrito de Massinga, provincia de Inhambane.

Dois) Sempre que o julgar conveniente, a
sociedade podera criar delegagdes, filiais,
sucursais ou qualquer outra forma de
representagdo social no pais ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade durard por tempo
indeterminado, contando-se o inicio de
actividades a partir da data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem objectivos:

a) Industria, comércio, transporte,
turismo, educacdo, comunitdria,
treinamento, pesca;

b) Importagdo e exportagdo.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto social principal,
participar no capital social de outras sociedades
ou associar-se a outras empresas.
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ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas assim

distribuidas:

a) Michael Kristensen, portador do
Passaporte n.° 204226573, com
vinte e cinco por cento do capital
social;

b) Leif Hansen, portador do Documento
de Identificacdo de Residente
Estrangeiro n.° 07992, com vinte e
cinco por cento do capital social;

c¢) Lone W. Lorenzen, portador do
Documento de Identificacdo de
Residente Estrangeiro n.° 027151,
com vinte e cinco por cento do capital
social;

¢) Annemette Bonde Kristensen, portador
do Passaporte n.° 204460185, com
vinte e cinco por cento do capital
social.

Dois) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital social, mas os sécios
poderdo fazer os suplementares de que a
sociedade carece mediante a estabelecerem a
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

Um) A divisdo ou cessdo de quotas sé pode
ser mediante delibera¢des da assembleia geral.

Dois) A assembleia geral fica reservada a
direito de preferéncia perante terceiros.

ARTIGO SEXTO

A sociedade tem a faculdade de amortizar as
quotas por acordo com os respectivos
proprietdrios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrastada ou por qualquer outro meio
apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO

A assembleia geral reunir-se-a ordinariamente
uma vez por ano, para aprovacao do balango e
contas de exercicio e deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada
e extraordinariamente sempre que tal se mostre
necessdrio.

ARTIGO OITAVO

A assembleia geral serd convocada pela
geréncia com uma antecedéncia minima de
quinze dias, por carta registada com aviso de
recepgao.

ARTIGONONO

Um) A administragao e geréncia da sociedade
é exercida pelo sécio Leif Hansen, o qual podera
no entanto contratar uma pessoa para gerir e
administrar a sociedade.

Dois) Compete a geréncia a representagio da
sociedade em todos os actos, activa e
passivamente, juizo e fora dele, dispondo dos

mais amplos poderes para a prossecu¢do dos
fins da sociedade, gestdo corrente dos negdcios
e contratos sociais.

ARTIGO DECIMO

A movimentagdo da conta bancdria obriga-se
pela assinatura dos socios Leif Hansen e Michael
Kristensen, podendo delegar outro sécio caso
for necessario.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

O exercicio social coincide com o0 ano civil.
O balanco e contas de resultados fechar-se-do
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Os lucros da sociedade serdo repartidos pelos
sécios, na proporcdo das respectivas
quotas,depois de deduzida a percentagem
destinada ao fundo de reserva legal.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade dissolve-se nos termos previstos
na lei ou por deliberagdes da assembleia geral
que nomeard uma comissao liquidatéria.

Massinga, dezasseis de Fevereiro de dois mil
e onze. — O Substituto do Conservador, llegivel.

Miswaswa, Limitapa

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e sete de Abril de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatdria dos Registos de
Entidades Legais sob o NUEL 100216426 uma
sociedade denominada Miswaswa, Limitada.

E celebrado o presente contrato entre:

Primeiro: Mefina Manuel Guimaraes, de
nacionalidade mogambicana, solteira, de vinte e
cinco anos de idade, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110100288634S, emitido em
Maputo, aos trinta de Junho de dois mil e dez e
vélido até trinta de de Junho de dois mil e quinze,
residente em Maputo na Avenida Filipe Samuel
Magaia nimero mil oitenta e cinco, quinto andar
flat dois cidade de Maputo, bairro central; e

Segundo: Yuri Manuel da Cruz Guimaraes,
de nacionalidade mogambicana, solteiro, de vinte
e dois anos de idade, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110318768G, emitido em Maputo,
aos dezoito de Abril de dois mil oito, residente
em Maputo na Avenida Filipe Samuel Magaia
nimero mil e oitenta e cinco quinto andar flat
dois, cidade de Maputo, bairro central.

Pelo primeiro outorgante foi dito:

Que ele, e 0 segundo outorgante, pelo presente
contrato, constituem uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada denominada
Miswaswa, Limitada, com sede na cidade de
Maputo, na Avenida Martires de Inhaminga

duzentos e dezasseis barra duzentos e vinte e
quatro, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacio
Miswaswa, Limitada, e ¢ uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, tem a sua
sede na cidade de Maputo, na Avenida Martires
de Inhaminga nimero duzentos e dezasseis barra
duzentos e vinte e quatro, podendo por
deliberagdo da assembleia geral, abrir ou encerrar
delegacdes, filiais, sucursais, agéncias ou outras
formas de representacéo social no pais ou no
estrangeiro, bem como transferir a sua sede para
qualquer outro local dentro do territdrio nacional,
depois de obtidas as necessdrias autorizacdes.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Prestagdo de servigos diversos;

b) Prestacdo de servicos turisticos;

c) Prestagdo de servigos na drea do
comercio interno e externo;

d) Exploracao servigos de turisticos;

e) A prestacdo de servigos turisticos e
imobiliarios;

/) O investimento directo ou participacdo
no capital social de outras
sociedades, constituidas ou a
constituir, no pafs ou no estrangeiro,
podendo nelas desempenhar cargos
de geréncia ou administragio,
independentemente do objecto de tais
sociedades.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades, directas ou indirectamente
relacionadas com o seu objecto, desde que
devidamente autorizada pelas entidades
competentes.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cem mil meticais
correspondente a soma de duas quotas desiguais
nos valores de oitenta mil meticais, e vinte mil
meticais, correspondente a sessenta por cento e
quarenta por cento, pertencentes aos socios
Mefina Manuel Guimardes e Yuri Manuel da
Cruz Guimardes respectivamente.

Pardgrafo Primeiro: O capital social podera
ser modificado mediante deliberagdo social.

Pardgrafo segundo: Deliberado qualquer
aumento, este serd rateado pelos sécios na
proporcdo das suas quotas, competindo a
assembleia geral deliberar como e em que prazo
deverd ser feito o seu pagamento, quando o
respectivo aumento de capital ndo seja imediata
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e integralmente realizado, obrigando-se, desde
logo, os sécios a garantir, no minimo, a entrega
imediata de cinquenta por cento do valor da
actualizac@o.

Paragrafo terceiro: Em vez do rateio
estabelecido no pardgrafo anterior, poderdo os
socios deliberar em assembleia geral, constituir
novas quotas até ao limite do aumento do capital,
gozando os actuais sécios do direito de
preferéncia na sua alienacéo.

ARTIGO QUINTO

A cessdo ou dissolugdo de quotas € livre entre
os sOcios, mas para estranhos fica dependente
do consentimento escrito do sdcio nao cedente,
ao qual é reservado o direito de preferéncia na
sua aquisi¢do. No caso de nem a sociedade e
nem o sécio nao cedente se pronunciar no prazo
de quinze dias, o sécio que pretender ceder a sua
quota fa-lo-a livremente, considerando aquele
siléncio como desisténcia do direito de
preferéncia pela sociedade e pelo sécio nao
cedente.

ARTIGO SEXTO

As sessdes da assembleia geral serdo
convocadas por meio de carta registada com aviso
de recepcdo, correio electronico, telegrama, felex
ou telefax dirigidos aos sdcios com antecedéncia
minima de quinze dias e maxima de trinta dias,
salvo os casos em que a lei prescreva
formalidades especiais de convocagao.

Pardgrafo primeiro: A assembleia geral,
ordindria e extraordindria, reunir-se-4 com a
presenca de pelo menos setenta por cento do
capital social representado pelos sdcios ou
respectivos procuradores, desde que legalmente
constituidos.

Parigrafo segundo: Serdo tomadas por uma
maioria de pelo menos setenta por cento do capital
social representado pelos sécios ou respectivos
procuradores legais, as deliberacdes que
importam a:

a) Alterago do contrato de sociedade;
b) Nomeacio e/ou destitui¢do do gerente;
¢) Dissolucdo da sociedade;

d) Alienacdo e/ou aquisicdo de
participagdes financeiras em outras
sociedades, bem como a constituigdo
de novas sociedades, no territério
nacional ou no estrangeiro;

e) Participagio da sociedade em operagdes
conjuntamente controladas, vulgo
Joint Ventures;

f) Venda ou abate de activos imobilizados
e/ou sua respectiva hipoteca; e

g) Assuncdo de responsabilidades em
letras de favor, fiangas, avales e
outros afins.

ARTIGO SETIMO

A sociedade serd representada em juizo e fora
dele, activa e passivamente, pelos sdcios
designados para o conselho de administragdo, e

serdo dispensados de prestar caugdo, com ou
sem remuneracio, conforme for deliberado em
assembleia geral.

Paragrafo primeiro: Para obrigar a sociedade
em todos os actos e contratos sdo necessarias
assinaturas dos membros doconselho de
administrag@o.

Paragrafo segundo: Os membros do conselho
de administragio poderdo delegar todos ou parte
dos seus poderes a pessoas estranhas a
sociedade, desde que, outorguem a respectiva
procuragdo a este respeito, com todos os limites
de competéncias. Os actos de mero expediente
poderdo ser assinados por qualquer empregado
a sua escolha.

Paragrafo terceiro: Para integrarem o conselho
de administragdo, ficam desde ja designados
todos os sécios da sociedade.

ARTIGO OITAVO

Por interdi¢@o, incapacidade ou morte de
qualquer sdcio, a sociedade continuard com os
capazes ou herdeiros legais do falecido, devendo
estes nomear um, de entre si que a todos
represente na sociedade enquanto a respectiva
quota se mantiver indivisa. Na impossibilidade
ou urgéncia de tal nomeacdo, em tempo util
podera ser pedida nomeacgao judicial de um
representante cuja competéncia serd do mesmo
modo definida.

ARTIGONONO

Pardgrafo primeiro: O exercicio social
corresponde ao ano civil e o balango e conta de
resultados, serdo fechados com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano e submetidos a
aprovagdo da assembleia geral.

Pardgrafo segundo: Dos lucros que o balanco
registar, liquidos de todas as despesas e encargos,
deduzir-se-4 a percentagem legalmente requerida
para a constitui¢do da reserva legal enquanto esta
nao estiver realizada ou seja necessdrio reintegra-
la.

Paragrafo terceiro: A parte restante dos lucros
serd, conforme deliberacdo social, repartida entre
os sécios na propor¢do das quotas a titulo de
dividendos, ou afectados a quaisquer reservas
gerais ou especiais, criadas por deliberagao da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO

No caso de dissolug@o da sociedade por
acordo dos socios, serdo liquidatarios os sécios
que votarem a dissolug@o.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Os casos omissos serdo regulados pela lei
vigente na Republica de Mocambique.

Maputo, vinte de sete de Abril de dois mil
onze — O Técnico, llegivel.

Afrisal do Mar, S A

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta de vinte e oito de Maio de dois mil e dez,
da sociedade Afrisal do Mar, SA, matriculada
sob o n.° 11884, a folhas trés do Livro C trago
vinte e nove, 0os accionistas deliberaram a
inclusio no objecto dos estatutos da sociedade o
exercicio de actividade mineira em qualquer
parte do territério nacional.

Em consequéncia, da operada inclusio, altera
o artigo terceiro do pacto social, o qual passa a
ter a seguinte redac¢@o:

CAPITULO I

Do capital social
ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das actividades agricola e industrial de producao
de sal e seus derivados, bem como a sua
comercializacao.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
administracdo a sociedade poderd exercer
quaisquer outras actividades comerciais,
industriais ou de prestagdo de servigos desde
que obtidas as necessdrias autorizagdes legais.

Trés) Tem por objectivo o exercicio da
actividade mineira em qualquer parte do pafs.

Quatro) A sociedade poderd associar-se a
outras sociedades, adquirir interesses, ou por
qualquer forma participar no capital social de
outras sociedades existentes ou a criar, participar
directa ou indirectamente em projectos de
desenvolvimento que concorram ou ndo para a
prossecuc¢do do seu objecto social principal,
desde que tal seja deliberdo em conselho de
administrag@o e obtidas as devidas autorizagdes
legais.

Em tudo o mais néo alterado continuam em
vigor as disposi¢des do pacto social.

Esta conforme.

Maputo,vinte e cinco de Marco de dois
mil e onze. — O Técnico, Ilegivel.

James English School
Sociedade Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e trés Marco de dois mil e onze
foi matriculada na Conservatdria de Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100216762 uma
sociedade denominada James English School
Sociedade Unipessoal, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Jaime Mabunda, solteiro, natural de Maputo
onde reside, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110014884L, emitido em Maputo, aos
dezassete de Janeiro de dois mil e sete, pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo.
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Que pelo presente instrumento constitui por
si uma sociedade por quotas unipessoal limitada,
que reger-se-a pelas artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo James
English school Sociedade Unipessoal, com sede
no Distrito Municipal Kampfumu, na Avenida
Albert Luthuli, nimero mil cento e trinta e nove
rés-do-chdo, na cidade de Maputo, podendo por
deliberacio da assembleia geral abrir ou encerrar
sucursais dentro e fora do pais quando for
conveniente.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebracdo do contrato da sua
constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto prestagdo na
area ensino da lingua inglesa, podendo por
deliberagdo exercer outras actividades conexas
desde que autorizadas pelas autoridades
competentes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado é de
quinhentos mil meticais, correspondente a soma
de uma tnica quota pertencente ao senhor Jaime
Mabunda.

ARTIGO QUINTO

(Nulidade da divisao, cisao, alienacao
ou oneracao de quotas)

E nula qualquer divisio, cisdo, alienagdo ou
oneracdo de quotas que ndo observe o
preceituado no artigo sexto.

ARTIGO SEXTO
(Assembleia geral)

A assembleia geral retine-se ordinariamente
na sede social, uma vez por ano, para apreciacao
do balango anual das contas e do exercicio e,
extraordinariamente, quando convocada pelo
unico sécio.

ARTIGO SETIMO
(Geréncia)

Um) A geréncia da sociedade e a sua
representagdo em juizo e fora dele pertence ao
sécio o senhor Jaime Mabunda que desde ja fica
nomeado gerente com dispensa de caucao.

Dois) O gerente poderd nomear procurador
da sociedade para a prética de determinados actos

ou categodricas de actos, podendo delegar em
algum ou alguns deles competéncias para certos
negdcios ou categorias de actos.

A sociedade obriga-se validamente mediante
assinatura do tinico sdcio.

Um) No caso em que o sécio se ausente,
devera fazer - se representar seja por procuracao
ou documento particular assinado e autenticado
no notario.

Dois) Para proceder a abertura, movimentagao
e enceramento de contas deverd ser a assinatura
do tnico.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos termos fixados
na lei e nos estatutos.

ARTIGONONO
(Disposicoes finais)

As omissoes serdo resolvidas de acordo o
Cdédigo Comercial em vigor em Mogambique e
demais legislacdo aplicdvel.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois
mil e onze. — OTécnico, llegivel.

Nwananga’s Place Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e sete de Abril de dois mil e onze foi
matriculada na Conservatdria dos Registos de
Entidades Legais sob NUEL 100216418 uma
sociedade denominada Nwananga’s Place
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial:

Oelza Rezia Cumbi Uetela Massinga, casada,
natural de Maputo, de nacionalidade
mog¢ambicana, residente no bairro da
Malhangalene nimero seiscentos e sessenta e
quatro primeiro andar, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110196240C, emitido aos sete de
Fevereiro de dois mil e sete.

Pelo presente contrato de sociedade, outorga
e constitui uma sociedade por quotas unipessoal
limitada denominada Nwananga’s Place
sociedade Unipessoal, Limitada, que se regerd
pelos artigos seguintes, e pelos preceitos legais
em vigor na Republica de Mocambique.

CAPITULO 1

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacgdo
Nwananga’s Place Sociedade Unipessoal,
Limitada, criada por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, sita na rua Eugénio De Castro
nimero quarenta e cinco, rés-do-chdo, Bairro
da Coop.

Dois) Mediante simples decisd@o do sécio
tnico, a sociedade poderd deslocar a sua sede
para dentro do territério nacional, cumprindo os
necessarios requisitos legais.

Trés) O sécio tnico podera decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representagdo no pais e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto de
actividade o seguinte: Actividade comercial,
exportacdo e importagao, prestagdo de servigcos
de beleza, ornamentac?o, decoragio, assisténcia,
apoio educacional e baby seater.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes;

Trés) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedades a
construir ou constituidas, ainda que com objecto
diferente do da sociedade, assim como associar-
-se com outras sociedades para a prossecugio
de objectivos comerciais no ambito ou nao do
seu objecto.

CAPITULO Il
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de dez mil meticais,
correspondente a uma quota do Unico sécio
Oelza Rezia Cumbi Uetela Massinga, e

equivalente a cem por cento do capital social.
ARTIGO QUINTO

(Transmissao de quotas)

E livre a transmissdo total ou parcial de
quotas.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

O sécio podera efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condi¢des que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SETIMO
(Administracao, representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
s6cio Oelza Rezia Cumbi Uetela Massinga.
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Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administracdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

CAPITULO 1V

Das disposicoes gerais

ARTIGOOITAVO
(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados fechar-
se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano.

ARTIGONONO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir areserva legal,
enquanto ndo estiver realizada nos termos da lei
ou sempre que seja necessdrio reintegra-la.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucgao)

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

“Um) Em caso de morte ou interdigao de tinico
sdcio, a sociedade continuara com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito, os
quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-20 as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacao em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Frigo Expresso, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de quinze de Abril de dois mil e onze,
exarada de folhas doze a folhas dezassete do
livro de notas para escrituras diversas nlimero
cento e dezasseis A da Conservatdria dos
Registos e Notariado da Matola, a cargo da
notidria Bat¢a Band Amade Mussa, foi

constituida uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
disposigdes constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao

Frigo Expresso, Limitada, sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelos presentes estatutos e pelas
disposi¢des legais em vigor.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede na Rua de Juba,
nimero dezasseis, Matola-Rio, provincia do
Maputo, podendo abrir e encerrar delegacdes ou
outras formas de representacdo social no
pais, mediante a autorizagdo das autoridades
competentes.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos os efeitos legais, a partir da data da
assinatura da escritura.

ARTIGO QUATRO
Objecto social

Um) Tem por objecto social:

a) O transporte de carga, dentro e fora do
pais;

b) O comércio por grosso e retalho, com
importagdo e exportacdo dos artigos
abrangidos pelas classes I (excepto
exportacdo de madeira em toros), II,
IX, X (excepto aeronaves), XI (s6
pecas e sobressalentes), XII e X VIII,
nos termos do Regulamento de
Licenciamento da Actividade
Comercial, aprovado pelo Decreto
ndmero quarenta e nove barra dois
mil e quatro, de dezassete de
Novembro.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades relacionadas ou ndo com o objecto
social.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

Um) O capital social é de cem mil meticais e
corresponde ‘a soma de duas quotas iguais assim
divididas:

a) Uma quota de cinquenta mil meticais, o
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
a0 socio Rui Manuel dos Rios Mafra
Marques;

b) Uma quota de cinquenta mil meticais, o
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Paulo Jorge dos Rios
Marques.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes mediante a delibera¢do em
assembleia geral.

Trés) Os sdcios gozam do direito de
preferéncia na subscri¢@o das quotas em caso do
aumento do capital social.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) A cessdo de quotas a estranhos depende
de prévio e expresso consentimento da
assembleia geral.

Dois) O sdcio que pretender ceder a sua quota,
avisara por escrito, aos demais socios e ‘a
sociedade desse seu propdsito, indicando as
condi¢des de cedéncia, cessdo e a respectiva
forma de pagamento.

Trés) No caso de a sociedade e nem os demais
socios pretenderem usar o direito de preferéncia,
nos sessenta dias subsequentes a colocag@o da
quota ‘a disposicao, podera o socio cedente cedé-
-la a quem entender e nas condi¢des em que a
oferecer ‘a sociedade.

ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A administracdo, geréncia e sua
representagdo, serdo exercidas pelo s6cio Paulo
Jorge dos Rios Marques, que desde ja ¢
nomeado sécio gerente, com dispensa de caugao.

Dois) Compete ao sdcio gerente, exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa e passivamente e
praticar todos e demais actos tendentes ‘a
realizacdo do objecto social, que a lei e os
presentes estatutos ndo reservem ‘a assembleia
geral.

Trés) O gerente em caso de necessidade,
poderd delegar poderes bem como constituir
mandatarios, nos termos estabelecidos pela lei
das sociedades comerciais por quotas.

ARTIGO OITAVO
Obrigacoes da sociedade

A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do gerente;

b) Pela assinatura do procurador, dentro
dos limites fixados pela assembleia
geral.

ARTIGONONO

Constituicao da assembleia geral

A assembleia geral € constituida por todos os
sOcios ou seus representantes.
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ARTIGO DECIMO
Reuniao da assembleia geral

Um) A assembleia geral retine-se
ordindriamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que 0s sécios,
representando pelo menos um terco do capital
social a convoquem.

Dois) A assembleia geral € convocada pelos
sOcios ou seus representantes, com um més de
antecedéncia, através de carta registada e com
aviso de recepc¢ao.

Trés) Na convocatdria da assembleia geral
deverd constar necessariamente:

a) O local da reuniao;
b) O dia da reunido; e
¢) A agenda de trabalho.

Quatro) E exigida a presenga de uma maioria
simples para que se delibere validamente sobre:

a) Alterag@o dos estatutos;

b) Alteragdo do pacto social;

¢) Dissolucido da sociedade;

d) Aprovagdo de contas de exercicio.

Cinco) Em caso de interdi¢@o, incapacidade
ou falecimento de qualquer um dos sdcios, a sua
quota permanecera indivisa e serd titulada pelos
legitimos representantes respectivamente.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se nos termos da
lei.

Dois) No acto de dissolucao todos os s6cios
serdo liquidatarios.

CAPITULO 1V

Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados fechar-
se-ao com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidas ‘a aprecia¢@o da
assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
lei vigente na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos e Notariado da
Matola, aos dezanove de Abril de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

Ludisa Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e seis de Abril do ano dois mil
e onze lavrada de folhas oitenta e sete e oitenta e
oito do livro de notas para escrituras diversas
nimero setecentos e oitenta e sete trago D, deste
Terceiro Cartério Notarial, a cargo de Antonieta
Anténio Tembe, técnica superior N1 e notdria
do referido cartorio, foi constituida a sociedade

Ludisa Mo¢ambique Limitada, sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, espécie, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominacéo de
Ludisa Mocambique, Limitada, e serd regida
pelos presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicdveis em vigor na Repuiblica de
Mogambique.

Dois) A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebracao da presente escritura.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede social na Rua
Estévao de Ataide, nimero vinte e dois, em
Maputo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem como objecto social a
gestdo de participagdes sociais noutras
sociedades como forma indirecta de exercicio de
actividades econdmicas.

Dois) Mediante deliberag@o da assembleia
geral a sociedade poderd desenvolver outras
actividades nao compreendidas no actual objecto
social, desde que devidamente licenciada para o
efeito pelas autoridades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro € de vinte mil meticais e
correspondente a soma de duas quotas
distribuidas do seguinte modo:

a) Uma quota com o valor nominal de
dezanove mil e oitocentos meticais,
representativa de noventa e nove por
cento do capital social, pertencente
a sécia Ludisa, Limited.

b) Uma quota com o valor nominal de
duzentos meticais, representativa de
um por cento do capital social,
pertencente ao sécio Carlos Joaquim
Nogueira Martins.

ARTIGO QUINTO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade poderd, dentro dos limites
legais, adquirir e/ou alienar quotas préprias e
praticar sobre elas todas as operagdes legalmente
permitidas.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas ndo tém qualquer direito social, excepto
o de participacdo em aumentos de capital por
incorporacio de reservas, se a assembleia geral
nao deliberar de forma diversa.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A divisdo e a cess@o de quotas ou de
parte de quota entre socios € livre.

Dois) Na cessdo de quotas ou de parte de
quota a estranhos a sociedade, gozam do direito
de preferéncia os sécios individualmente e a
sociedade, preferindo aqueles em primeiro lugar;
havendo mais do que um preferente a preferéncia
sera exercida na propor¢ao das respectivas quotas
que possuam.

Trés) E nula qualquer divisdo, cessio,
alienagdo ou oneragdo de quotas que ndo observe
o preceituado na presente cldusula.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
dos sécios nos seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente;

¢) Quando a quota for arrestada, penho-
rada, arrolada ou de alguma forma
apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o sécio transmita a quota sem
o consentimento da sociedade;

e) Se o titular da quota envolver a sociedade
em actos e contratos estranhos ao
objecto social.

Dois) Se a amortizagdo de quota ndo for
acompanhada da correspondente reducdo de
capital social, as quotas dos restantes sécios
serdo proporcionalmente aumentadas, fixando a
assembleia geral o novo valor nominal das
mesmas.

Trés) A amortizacdo serd feita pelo valor
nominal das quotas acrescido da correspondente
parte nos fundos de reserva, depois de deduzidos
quaisquer débitos ou responsabilidades do
respectivo sécio para com a sociedade, devendo
o seu pagamento ser efectuado no prazo de
noventa dias e de acordo com as demais
condigdes a determinar pela assembleia geral.

ARTIGOOITAVO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retine-se em sessio
ordindria no primeiro trimestre de cada ano, para
apreciacd@o do balanco, do relatério da gestdo e
aprovagao das contas referentes ao exercicio do
ano anterior.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
em sessdo extraordindria sempre que 0s s6cios
o considerem necessario.
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Trés) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar, sem dependéncia de prévia
convocatdria, se estiverem presentes ou
representados todos os sécios e estes manifestem
vontade de que a assembleia geral se constitua e
delibere sobre um determinado assunto, salvo
nos casos em que a lei ndo o permita.

ARTIGONONO
(Validade das deliberacoes)

Um) Dependem da deliberagdo dos sécios
em assembleia geral os seguintes actos:

a) A aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de
quotas proprias;

b) O consentimento para a alienac@o ou
oneragdo das quotas dos sécios a
terceiros;

¢) A constituicio de 6nus e de garantias
sobre o patrimdnio da sociedade;

d) A aquisi¢@o de participagcdes sociais em
outras sociedades e de outros bens a
terceiros;

e) A contratagdo e a concessdo de
empréstimos;

/) A exigéncia de prestacdes suplementares
de capital;

g) A alteracdo do pacto social;

h) O aumento e a redugdo do capital social;

i) A fusdo, cisdo, transformacgio,
dissolugio e liquidagao da sociedade;

J) A amortizag@o de quotas e a exclusdo
de sdcios.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples, excepto nos
casos em que a lei exija um quérum deliberativo
superior.

ARTIGO DECIMO
(Administracao)

Um) A administra¢do da sociedade sera
confiada a um ou mais administradores e que
estardo ou ndo dispensados de prestar caucio,
conforme for deliberado em assembleia geral.

Dois) Os membros da administra¢éo sdo
eleitos pela assembleia geral por um periodo de
dois anos, sendo permitida a sua reelei¢@o.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica validamente obrigada:

a) Com a assinatura do administrador
Unico, caso a administragiio da
sociedade seja exercida por um

tnico administrador;

b) Pela assinatura conjunta de dois
administradores caso a
administra¢do da sociedade seja
exercida por mais de um
administrador;

c¢) Com a tUnica assinatura de um
mandatédrio com poderes para certa
ou certas espécies de actos.

Dois) A sociedade fica obrigada, para os actos
de mero expediente, pela assinatura de um sé
administrador ou de um empregado da sociedade
devidamente autorizado para o efeito.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Disposicoes finais)

Em tudo quanto for omisso nos presentes
estatutos aplicar-se-4 a legislacdo em vigor em
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois
mil e onze. — A Notadria, llegivel.

Smops, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
acta da deliberag@o da assembleia geral de cinco
de Maio de dois mil e onze, procedeu-se na
sociedade em epigrafe o alargamento do objecto
social da sociedade e passando a mesma a exercer
as seguintes actividades:

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto:

f) Representar empresas nacionais e
estrangeiras em suas actividades,
podendo inclusive fazer gestdo das
referidas empresas no territério
nacional;

g) Desenvolver, gerir e fazer manutengao
de projectos agro-pecudrios, em seu
nome ou dos seus representados;

h) Prestar servicos na mais ampla
dimensdo das actividades da 4rea
agro-pecudria, incluindo desbrava-
gem de terra, plantio de cultivos,
lavragem, producdo e engordo de
aluvinos;

i) Prestacdo de servigos na drea de
transportes e aluguer de maquinas
pesadas;

j) Compra, venda e aluguer de maquinas
pesadas e equipamentos para
agricultura, incluindo tractores,
charruas.

Esta conforme.

Maputo, seis de Maio de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

3PLS, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia sete de Janeiro de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100195720 uma
sociedade denominada 3PLS, Limitada.

Entre

Allied International Investments, Ltd,
sociedade com sede em Ocean Center, East Bay
Street, Nasu, Bahamas, representada neste acto
por Humberto Ramos Darsam, titular do Bilhete
de Identidade n.°110170238P, na qualidade de
representante; e

Third Party Logistics Services (Pty), Ltd,
sociedade com sede em Dorontis Office Park,
Kudu Road, Robin Hills, Randburg dois mil
cento e cinquenta e quatro, na Africa do Sul,
representada neste acto por Humberto Ramos
Darsam, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110170238P, na qualidade de representante;

E celebrado o presente contrato de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, o qual
serd regulado pelos estatutos que se anexam e
pela legislacdo aplicdvel em vigor em
Mocambique.

CAPITULO I

Da denominacéo, sede, duragao
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)
Com a denominagdo 3 PLS, Limitada, ¢
constituida para durar por tempo indeterminado,
uma sociedade por quotas de responsabilidade

limitada que se rege pelos presentes estatutos e
pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua da
Resisténcia, nimero mil setecentos e quarenta e
seis, Bloco B, quinto andar, em Maputo,
podendo, por deliberacio da assembleia geral,
criar ou encerrar, no pafs ou no estrangeiro,
sucursais, delegagdes, agéncias ou qualquer
outra forma de representagio social, sempre que
se justifique a sua existéncia.

Dois) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderd ser confiada, mediante
contrato, a entidades locais, publicas ou privadas,
legalmente existentes.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal a
importagdo, comercializagio a retalho e a grosso
de aparelhos e equipamento de telecomunicacdes,
incluindo a prestacdo de servigos de assisténcia
técnica e manutencdo dos mesmos e outros
servicos de logistica relacionados.

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades nas dreas industriais ou comercial,
desde que para tal obtenha as necessarias
autorizagdes.

ARTIGO QUARTO
(Participacao noutras entidades)

A sociedade poderd, no ambito da realizagio
do seu objecto participar em outras existentes
ou a constituir-se ou associar-se a terceiros em
qualquer das formas previstas na lei.
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CAPITULO I

Do capital social
ARTIGO QUINTO

(Capital social)

O capital social totalmente subscrito e
totalmente realizado, € de vinte mil meticais, e
estd dividido em duas iguais subscritas da
seguinte forma:

a) Allied International Investments, Ltd,
uma quota no valor nominal de
dezanove mil e quinhentos meticais,
correspondente a noventa e cinco
virgula e cinco por cento do capital
social;

b) Third Party Logistics Services (Pty),
Ltd, uma quota no valor nominal de
quinhentos meticais, correspondente
a dois virgula cinco por cento do
capital social.

ARTIGO SEXTO
(Aumento de capital)

Um) O capital social da sociedade poderd ser
aumentado por meio de dinheiro, incorporagdo
de suprimentos, lucros ou reservas com a
aprovagao da assembleia geral.

Dois) Os aumentos de capital serdo efectuados
na proporcao das quotas detidas pelos socios,
salvo deliberagdo em contrario.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessio total ou parcial de quotas
entre 0s SOCios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
do consentimento assembleia geral da sociedade,
ficando reservado aos restantes sécios o direito
de preferéncia na sua aquisi¢ao.

Trés) E nula e de nenhum efeito qualquer
cessdo ou alienagdo de quota feita sem a
observancia do disposto nos presentes estatutos.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade pode, sem dependéncia de prazo,
proceder a amortizacdo de quotas por acordo
dos sécios.

CAPITULO I

Da assembleia geral, direccao
e representacao da sociedade

SECCAO I
Da assembleia geral
ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacao, aprovagao ou modificagio do balango

e contas do exercicio e para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada e, extraordinariamente, sempre que
for necessario.

Dois) A assembleia geral, nos casos em que
a lei ndo determine formalidades especiais para
asua convocagio, serd convocada pelo presidente
ou pelos outros dois membros do conselho de
administracio, por meio de carta registada com
aviso de recepgdo, dirigida aos sdcios, por meio
de fax, correio electrénico ou entregue em mao
contra cobranga de recibo, com a antecedéncia
minima de vinte dias, que poderd ser reduzida
paradez dias, para assembleias extraordindrias.

Dois) A reunido da assembleia geral deverd
realizar-se na sede social, mas poderd também
ocorrer em qualquer outro local quando as
circunstancias assim o ditarem e se ndo prejudicar
os direitos e interesses legitimos dos sécios.

Trés) Em primeira convocatéria a assembleia
geral estard regularmente constituida quando
todos os sdcios estiverem presentes ou
devidamente representados e, em segunda, com
qualquer quérum.

Quatro) As actas da reunido deverdo ser
assinadas por todos os sdcios presentes.

Cinco) Os sbcios que sejam pessoas
colectivas far-se-ao representar nas assembleias
gerais pelas pessoas fisicas que para o efeito
designarem, mediante simples carta para este fim
dirigida ao presidente do conselho de
administragdo e por este recebida até uma hora
antes da realizag@o da reunido.

Seis) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples, salvo nas
situagdes em que seja requerida outra maioria
nos termos dos presentes estatutos ou da lei.

SECCAO 1I

Do conselho de administracao
e da representacao da sociedade

ARTIGO DECIMO
(Gestao da sociedade)

Um) A sociedade € gerida por um conselho
de administracdo composto por dois membros,
designados pelos s6cios em assembleia geral.

Dois) Compete ao conselho de administragdo
exercer os mais amplos poderes, representando
a sociedade em juizo e for a dele, activa e
passivamente, e praticando todos os demais actos
tendentes a realizagdo do objecto social que a lei
ou os presentes estatutos ndao reservarem a
assembleia geral.

Trés) Os membros do conselho de
administragdo sao designados por periodos de
trés anos, renovaveis.

Quatro) Anualmente, os membros do
conselho de administragdo elegerdo um membro
para ocupar o cargo de presidente.

Cinco) O conselho de administracdo pode
delegar poderes em qualquer ou quaisquer dos
seus mandatdrios mesmo pessoas estranhas a
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Reunides do conselho de administracao)

Um) O conselho de administracdo,
convocado pelo presidente, retine sempre que
necessario para os interesses da sociedade e pelo
menos cada dois meses, na sede social ou em
qualquer outro local determinado pelo respectivo
presidente.

Dois) A convocatoria das reunides sera feita
pelo presidente ou, nos seus impedimentos, pelo
outro membro, com aviso prévio minimo de
quinze dias, salvo se todos os membros
concordarem com periodo inferior.

Trés) A convocatéria deverd ser efectuada
por escrito e incluird a ordem de trabalho, bem
como ser acompanhada de todos os documentos
necessdrios a tomada de deliberacdo, quando
seja esse o caso.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administra¢do serdo tomadas por unanimidade e
deverio ser reduzidas a escrito e lavradas em
livro de actas préprio, sendo as actas assinadas
por todos 0s presentes.

Cinco) O membro do conselho de
administracdo temporariamente impedido de
comparecer pode fazer-se representar por outro
membro, mediante simples carta ou telefax
dirigidos ao presidente.

Seis) Quando acordado pelos membros, as
formalidades para a convocacio e realizag@o da
sessdo podem ser preteridas e as deliberagdes
tomadas nessas condi¢des serdo vdlidas desde
que constantes de actas assinadas por todos os
administradores.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Representacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
de qualquer um dos seus administradores.

Dois) Documentos de mero expediente
podem ser assinados por qualquer trabalhador
que seja autorizado a tal em virtude das fungdes
que exerce.

Trés) Todas as obriga¢des contratuais carecem
de aprovagdo prévia do conselho de
administragio antes de serem assinadas.

Quatro) Em nenhuma circunstincia poderd a
sociedade ser obrigada por actos ou contratos
estranhos ao seu objecto.

CAPITULO IV

Dos lucros, perdas e dissolucao
da sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Lucros)

Um) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-4, em
primeiro lugar, a percentagem indicada para
constituir o fundo de reserva legal, enquanto nao
estiver realizado nos termos da lei ou sempre
que seja necessdrio reintegra-lo.
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Dois) O remanescente sera aplicado nos
termos e condi¢cdes a serem fixadas pela
assembleia geral em observancia do estabelecido
nalei.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Exercicio social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fechar-se-2o com a referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade podera dissolver-se nos termos
e nos casos determinados na lei e pela deliberagao
dos sécios.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Omissoes)

Todas as omissdes a estes estatutos serdo
reguladas de acordo com as disposi¢des do
Codigo Comercial e demais legislagdo aplicdvel.

Maputo, vinte de Abril de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Builtec, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia onze de Marco de dois mil onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100186128 uma
sociedade denominada Builtec, Limitada.

Entre:

Simedo Anténio Xirinda, casado em regime
de comunhdo de bens adquiridos com Marcia
Déborah Domingos Ngoque Xirinda, natural de
Maputo, de nacionalidade mogambiana residente
em Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n.°11010048173N, emitido aos doze de Janeiro
de dois mil e dez, pela Direccido Nacional de
Identificac@o Civil de Maputo;

Custddio Gabriel Bila, casado em regime de
separagdo de bens com Naita Ondina Tomas
Ngoque Bila, natural de Chibuto, de
nacionalidade mogambicana, residente em
Maputo, portador do Passaporte n.” AB34819,
emitido aos trinta e um de Agosto de dois mil e
dez, pela Direccdo Nacional de Migragdo de
Maputo.

Que, pelo presente contrato, constituem entre
si uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que reger-se- 4 pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacio de Builtec,
Limitada e tem a sua sede em Maputo, Avenida
Ahmed Sekou Touré, nimero mil cento e sete,
rés-do-chdo esquerdo, podendo por deliberacao
da assembleia geral abrir ou encerrar sucursais
dentro e fora do pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO

A sua durag@o serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto:
a) Construgdo civil;

b) Consultoria em engenharia civil; e
c¢) Prestagao de servigos nesta area.

Dois) A sociedade poderda adquirir
participacdes financeiras em sociedade a
constituir ou ji constituidos ainda que tenha
como objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizado nos termos da legislagao
em vigor.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cento e cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
iguais no valor nominal de setenta e cinco mil
meticais cada uma equivalente a cinquenta por
cento do capital social subscrita pelos sécios
Simedo Anténio Xirinda e Custédio Gabriel
Bila.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao de quota

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessacdo ou alienag@do de toda a parte de
quotas deverd ser do consenso dos sdcios
gozando estes do direito de preferéncia;

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidira a sua alienag@o a quem e pelos pregos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participag¢do na
sociedade.

ARTIGO SEXTO
Administracdo e geréncia

Um) A administracio, gestdo da sociedade e
sua representacdo em juizo e fora dela, activa e
passivamente, serd exercida por ambos 0s s6cios,
que desde ja ficam nomeados sécios gerentes,
com dispensa de caugdo, bastando uma
assinatura de um deles, para obrigar a sociedade.

Dois) Os gerentes tem plenos poderes para
nomear mandatario/s a sociedade, conferindo,
os necessarios poderes de representagio

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciacao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢@o de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente quantas vezes for necessaria

desde que as circunstancias assim o exijam para
deliberar sobre qualquer assunto que diga
respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO

A sociedade s se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comum acordo dos sdcios quando
assim o entenderem.

ARTIGONONO

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitagido
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caugdo, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde que
obedecgam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO

Os casos omissos, serdo regulados pela lei e
em demais legislacao aplicavel na Republica de
Mocambique.

Maputo, cinco de Maio de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

LEM Mocambique, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia seis de Maio de dois mil e onze, matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades Legais
sob NUEL 100218046 uma sociedade
denominada LEM Mocambique, Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Ilan Zabari, solteiro, maior, natural de Israel,
de nacionalidade israelita, residente nesta cidade,
portador do Passaporte n.° 10941878, de
dezasseis de Julho de dois mil e nove, emitido
em Israel;

Constitui nos termos do artigo noventa do
Codigo Comercial, um contrato de sociedade que
se regerd pelos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

A sociedade adopta a denominacao de LEM
Mocambique, Sociedade Unipessoal, Limitada,
e tem a sua sede na avenida de Vinte e Cinco de
Setembro, Prédio Emose, quinto andar, Flat
quinhentos e nove, cidade de Maputo, podendo
abrir delegagdes ou quaisquer outras formas de
representagdo em qualquer parte do territério
nacional, ou no estrangeiro e rege-se pelos
presentes estatutos e demais legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a partir
da data da constituic@o.
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ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a
exploracdo nas seguintes areas:

a) Agricultura;

b) Comércio geral a grosso e a retalho;

c¢) Pecuaria;

d) Transporte aéreo, maritimo, ferroviario
e rodovidrio de passageiros e cargas;

e) Pesquisa, prospecc¢do, exploragdo de
minérios e a sua comercializagio;

f) Pesca industrial e semi-industrial;

g) Turismo;

h) Agro processamento;

i) Fazenda bravia;

j) Industria;

k) Construcio e engenharia civil;

[) Captagido de poupanga;

m) Consultoria;

n) Agéncia de viagem;

o) Prestagdo de servicos;

p) Civicultura;

g) Hidrocarbonetos;

r) Representacdo de sociedades nacionais
e estrangeiras;

s) Imobiliaria;

t) Importacdo e exportagdo.

Dois) Por decisio do tinico sdcio, a sociedade
poderd exercer outras actividades permitidas por
lei e podera ainda adquirir participagdes,
maioritdrias ou minoritarias no capital de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras,
independentemente do ramo de actividade.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e corresponde a uma tnica quota, pertencente ao
socio Ilan Zabari.

Dois) O capital social pode ser aumentado
uma ou mais vezes mediante decisdao do sdcio,
alterando-se em qualquer dos casos o pacto social
para o que se observardo as formalidades
estabelecidas por lei.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nao haverd prestacdes suplementares de
capital. O sécio podera fazer os suprimentos a
sociedade, nas condigdes fixadas por ele ou pelo
conselho de geréncia a nomear.

ARTIGO vSEXTO
Administracao e representacao

Um) A administragao da sociedade € exercida
pelo dnico sécio, ou administrador, ainda que
estranhos a sociedade, que ficardo dispensados
de prestar caugdo, a ser escolhido pelo sdcio,
que se reserva o direito de os dispensar a todo o
tempo.

Dois) O sécio, bem como os administradores
por este nomeados, por ordem ou com
autorizacao deste, podem constituir um ou mais
procuradores, nos termos e para os efeitos da
lei. Os mandatos podem ser gerais ou especiais
e tanto o s6cio como os administradores poderao
revoga-los a todo o tempo, estes tltimos mesmo
sem autorizacdo prévia do socio, quando as
circunstancias ou a urgéncia o justifiquem.

Trés) Compete a administragdo a
representagdo da sociedade em todos os seus
actos, activa e passivamente, em juizo e fora dele,
tanto na ordem juridica interna como
internacionalmente, dispondo de mais amplos
poderes legalmente consentidos para a
prossecucao do objecto social, designadamente,
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

ARTIGO SETIMO
Direccao geral

Um) A gestio corrente da sociedade podera
ser confiada a um director-geral, eventualmente
assistido por um director-adjunto, sendo ambos
empregados da sociedade.

Dois) Caberda a administracdo designar o
director-geral e o director-adjunto bem como
fixar as respectivas atribui¢des e competéncia.

ARTIGO OITAVO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do sécio tnico ou o director-geral
devidamente credenciado.

Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados pelo director ou por qualquer
empregado por ela expressamente autorizado.

ARTIGONONO
Balanco e prestacado de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
devendo a administragdo da sociedade organizar
as contas anuais e elaborar um relatério
respeitante ao exercicio e uma proposta de
aplicacdo de resultados.

ARTIGO DECIMO
Resultados e sua aplicacao

Um) Dos lucros apurados em cada
exercicio deduzir-se-4, em primeiro lugar, a
percentagem legal estabelecida para constituigao
do fundo de reserva legal, enquanto se ndo
encontrar realizada nos termos da lei, ou, sempre
que for necessario reintegra-la;

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem decididos pelo
sécio Unico.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao, liquidacao da sociedade

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolucdo da sociedade,
proceder-se-d a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios, nomeados pelo sécio, dos mais
amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Em tudo quanto esteja omisso nesse estatuto,
regular-se-4 pelas disposicdes aplicdveis em vigor
na Republica de Mocambique.

Maputo, seis de Maio de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

GLM - Globalinks Mozambique,
Sociedade Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia seis de Maio de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob o NUEL 100218089 uma
sociedade denominada GLM-Globalinks
Mozambique, Sociedade Unipessoal, Limitada.

Maor Hemmo, solteiro, maior, natural de
Israel, de nacionalidade israelita, residente nesta
cidade, portador do Passaporte n.° 10935516,
de quinze de Dezembro de dois mil e oito,
emitido em Israel.

Constitui nos termos do artigo noventa do
Cddigo Comercial, um contrato de sociedade que
se regerd pelos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

A sociedade adopta a denominac¢do de GLM—
Globalinks Mozambique, Sociedade Unipessoal,
Limitada, e tem a sua sede na Avenida Vinte e
Cinco de Setembro, Prédio Emose, quinto andar,
Flat quinhentos e nove, cidade de Maputo,
podendo abrir delegagdes ou quaisquer outras
formas de representagdo em qualquer parte do
territdrio nacional, ou no estrangeiro e rege-se
pelos presentes estatutos e demais legislacao
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a partir
da data da constituic@o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a
exploracdo nas seguintes areas:
a) Agricultura;
b) Comércio geral a grosso e a retalho;
c) Pecuaria;
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d) Transporte aéreo, maritimo, ferrovi-
-4rio e rodovidrio de passageiros e
cargas;

e) Pesquisa, prospeccio, exploragdo de
minérios e a sua comercializagdo;

f) Pescaindustrial e semi-industrial;

g) Turismo;

h) Agro processamento;

i) Fazenda bravia;

j) Industria;

k) Construgdo e engenharia civil;

1) Captacio de poupanca;

m) Consultoria;

n) Agéncia de viagem;

o) Prestacido de servicos;

p) Civicultura;

g) Hidrocarbonetos;

r) Representacdo de sociedades nacionais
e estrangeiras;

s) Imobilidria;

t) Importacdo e exportagdo.

Dois) Por decisio do tinico sécio, a sociedade
poderd exercer outras actividades permitidas por
lei e poderd ainda adquirir participacdes,
maioritdrias ou minoritdrias no capital de outras
sociedades nacionais ou estrangeiras,
independentemente do ramo de actividade.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e corresponde a uma tinica quota, pertencente ao
s6cio Maor Hemmo.

Dois) O capital social pode ser aumentado
uma ou mais vezes mediante decisdao do socio,
alterando-se em qualquer dos casos o pacto social
para o que se observardo as formalidades
estabelecidas por lei.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital. O sécio poderd fazer os suprimentos a
sociedade, nas condi¢des fixadas por ele ou pelo
conselho de geréncia a nomear.

ARTIGOSEXTO
Administracao e representacao

Um) A administragio da sociedade € exercida
pelo unico sécio, ou administrador, ainda que
estranhos a sociedade, que ficarao dispensados
de prestar caug@o, a ser escolhido pelo sdcio,
que se reserva o direito de os dispensar a todo o
tempo.

Dois) O sécio, bem como os administradores
por este nomeados, por ordem ou com
autorizacao deste, podem constituir um ou mais
procuradores, nos termos e para os efeitos da
lei. Os mandatos podem ser gerais ou especiais

e tanto o s6cio como os administradores poderao
revoga-los a todo o tempo, estes tltimos mesmo
sem autorizagdo prévia do sécio, quando as
circunstancias ou a urgéncia o justifiquem.

Trés) Compete a administracdo a
representagdo da sociedade em todos os seus
actos, activa e passivamente, em juizo e fora dele,
tanto na ordem juridica interna como
internacionalmente, dispondo de mais amplos
poderes legalmente consentidos para a
prossecucdo do objecto social, designadamente,
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

ARTIGO SETIMO
Direccao geral

Um) A gestio corrente da sociedade podera
ser confiada a um director-geral, eventualmente
assistido por um director-adjunto, sendo ambos
empregados da sociedade.

Dois) Caberd a administragdo designar o
director-geral e o director-adjunto bem como
fixar as respectivas atribuicdes e competéncia.

ARTIGO OITAVO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do sécio tnico ou o director-geral
devidamente credenciado.

Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados pelo director ou por qualquer
empregado por ela expressamente autorizado.

ARTIGONONO
Balanco e prestacido de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
devendo a administrag¢@o da sociedade organizar
as contas anuais e elaborar um relatério
respeitante ao exercicio e uma proposta de
aplicac@o de resultados.

ARTIGO DECIMO
Resultados e sua aplicacao

Um) Dos lucros apurados em cada
exercicio deduzir-se-4, em primeiro lugar, a
percentagem legal estabelecida para constituicio
do fundo de reserva legal, enquanto se nao
encontrar realizada nos termos da lei, ou, sempre
que for necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem decididos pelo
sécio dnico.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucéao, liquidacao da sociedade

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolucao da sociedade,
proceder-se-a a sua liquida¢ido gozando os
liquidatarios, nomeados pelo sécio, dos mais
amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Em tudo quanto esteja omisso nesse estatuto,
regular-se-a pelas disposicdes aplicaveis em vigor
na Republica de Mogambique.

Maputo, seis de Maio de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Fonte Fresca, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e seis de Abril de dois mil e onze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100215896 uma
sociedade denominada Fonte fresca, Limitada.

Entre:

Primeiro: Estudo Biblico Comunitério
Internacional Mogambique, Organizagdo Cristd
Nacional com registo folhas cento setenta e trés
do livro A, pelo Departamento de Assuntos
Religiosos, sob NUIT sete zero zero zero nove
cinco oito nove quatro, representada neste acto
pelo Raul Tauzene Manhisse de nacionalidade
mocambicana; e

Segundo: Raul Tauzene Manhisse portador
do Bilhete de Identidade nimero: um zero zero
um zero zero nove zero dois nove quatro sete N,
emitido em Maputo, valido até dois de Fevereiro
de dois mil e dezasseis.

Que pelo presente contrato de sociedade que
outorgam e constituem uma sociedade por quotas
denominada Fonte Fresca, Limitada, que se
regerd pelos artigos seguintes.

CAPITULO 1

Da denominacgao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacido Fonte
fresca, Limitada, criada por tempo indeterminado
e que se rege pelo presente estatuto e pelos
preceitos legais em vigor na Republica de
Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, citana EN1, KM dezasseis ponto cinco,
bairro de Cumbeza.

Dois) Mediante simples deliberacdo da
Administragdo, a sociedade pode autorizar, a
deslocacdo da sede dentro do territério nacional,
cumprindo os necessarios requisitos legais.

Trés) A administracio da sociedade podera
deliberar a abertura de sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representac@o no pais e
no estrangeiro, desde que devidamente
autorizada.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o comércio
a grosso, armazenista, que consistira:

a) Distribuidor de diversos produtos de
género alimenticio;

b) Representagdo comercial;

¢) Outros servigos pessoais.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes.

Trés) A sociedade podera adquirir partici-
pacdes financeiras em sociedades a constituir
ou constituidas, ainda que com objecto diferente
do da sociedade, assim como associar-se com
outras sociedades para a persecugio de objectivos
comerciais no ambito ou ndo do seu objecto.

CAPITULO Il
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de cem mil meticais
correspondente as comparticipagdes seguintes:

a) Estudo Biblico Comunitario
Internacional Mog¢ambique, com
comparticipagdo de noventa e cinco
mil meticais, correspondente a
novente e cino por cento do capital
social;

b) Raul Tauzene Manhisse, com
comparticipa¢io de cinco mil
meticais correspondente a cinco por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade poderd, dentro dos limites
legais, adquirir e/ou alienar quotas préprias e
praticar sobre elas todas as operagdes legalmente
permitidas.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas ndo tém qualquer direito social, excepto
o de participacdo em aumentos de capital por
incorporacgdes de reservas, se a assembleia geral
ndo deliberar de forma diversa.

ARTIGOSEXTO
(Transmissao de quotas)

E livre a transmissdo total ou parcial de
quotas.

ARTIGO SETIMO
(Prestacoes suplementares)

O sécio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condic¢des que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO OITAVO

(Administracao, representacao da
sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelos
sécios Xavier Massinga Palice, Maulidio
Fernando Manhice e Alberto Guambe.

Um) A sociedade fica obrigada pela assinatura
do administrador, ou ainda por procurador
especialmente designado para o efeito.

Dois) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administracdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

Preco — 25,85 MT

CAPITULO 1V

Das disposicoes gerais
ARTIGONONO

(Balangco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultados fechar-
se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano.

ARTIGO DECIMO
(Lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-ao em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessdria
reintegra-la.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Disposicoe finais)

Um) Em caso de interdigio de um dos sécios,
a sociedade continuard a funcionar até que uma
assembleia extraordindria seja convocada para a
eleicdo do seu substituto ao cargo vago.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacio em
vigor na Reptiblica de Mocambique.

Maputo, vinte e oito de Abril de dois
mil e onze. — O Técnico, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DEMOCAMBIQUE, E.P.
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