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OLETIM DA REPUBLICA

PUBLICACAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

SUPLEMENTO

MINISTERIO DA JUSTICA
DESPACHO

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justica, o
reconhecimento juridico da (CEPAJI) — Associacdo Centro de Pesquisa
e Apoio a Justica Informal como pessoa juridica, juntando ao pedido os
estatutos da constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associacao que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
cujo acto de constituicao e os estatutos da mesma cumprem o escopo e
os requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto non.® 1 do artigo 5 da Lein.® 8/91, de 18
de Julho, e artigo 1 do Decreto n.°21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a (CEPAJI) — Associacdo Centro de Pesquisa e
Apoio a Justica Informal.

Maputo, 3 de Julho de 2009. — A Ministra da Justi¢a, Maria
Benvinda Levy.

MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS
Direccao Nacional de Minas

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas, em vigor aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro,
publicado no Boletim da Repuiblica, n.° 51, 1.* série, 8.° suplemento, faz-
se saber que por despacho de S. Ex.* a Ministra dos Recursos Minerais,
de 18 de Maio de 2009, foi atribuida a Vale Mogambique, Limitada, a
Licenca de Prospecg¢do e Pesquisa n.® 1682L, vélida até 26 de Margo de
2012, para metais bdsicos, metais preciosos e minerais associados, no
distrito de Mueda, provincia de Cabo Delgado, com as seguintes
coordenadas geograficas:

Vértices Latitude Longitude
1 11° 37° 30.00" 38° 477 30.00"
2 11° 37° 30.00" 38° 577 30.00"
3 11° 40” 00.00" 38° 577 30.00"
4 11° 40” 00.00" 38° 56’ 00.00"
5 11° 44’ 00.00" 38° 56’ 30.00"
6 11° 44> 00.00" 38° 52° 30.00"
7 11° 39 30.00" 38° 527 30.00"
8 11° 39 30.00" 38° 47" 30.00"

Maputo,20 de Maio de 2009. — O Director Nacional, Eduardo
Alexandpre.

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da Lei de
Minas, em vigor aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro,
publicado no Boletim da Repiiblica, n.° 51, 1.? série, 8.° suplemento, faz-
se saber que por despacho de S. Ex.* a Ministra dos Recursos Minerais,
de 18 de Maio de 2009, foi atribuida a Vale Mocambique, Limitada, a
Licenga de Prospecgdo e Pesquisa n.® 1689L, valida até 26 de Margo de
2012, para metais basicos, metais preciosos e minerais associados, no
distrito de Montepuéz, provincia de Cabo Delgado, com as seguintes
coordenadas geograficas:

Vértices Latitude Longitude

1 12° 227 30.00" 38° 25’ 45.00"
2 12° 227 30.00" 38° 34’ 00.00"
3 12° 26 00.00" 38° 34’ 00.00"
4 12° 26 00.00" 38° 327 45.00"
5 12° 30’ 00.00" 38° 32’ 45.00"
6 12° 30" 00.00" 38° 257 45.00"

Maputo, 20 de Maio de 2009. — O Director Nacional, Eduardo
Alexandre.

Governo da Provincia de Manica

DESPACHO

Um grupo de cidadaos residentes no distrito de Manica, provincia de
Manica, em representa¢do do Grupo Desportivo e Recreativo de Manica,
requereu ao Governo Provincial de Manica o reconhecimento como pessoa
juridica da associa¢@o, nos termos da Lei n.° 8/91, de 18 de Julho, que
regula o direito a livre associacdo, juntando ao pédido os estatutos da
constituicdo.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
e que o acto de constituicdio e os estatutos da mesma cumprem o seu
reconhecimento.

Nestes termos, reconhec¢o a personalidade juridica do Grupo
Desportivo e Recreativo de Manica, com sua sede no distrito de Manica,
ao abrigo do disposto no artigo 4 e n.° 1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91, de
18 de Julho.

Governo da Provincia de Manica, em Chimoio, 14 de Fevereiro de
2009. — O Governador da Provincia, Mauricio Vieira Jacob.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Multi-Service Mozambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e dois de Junho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades legais sob NUEL 100105462, uma
entidade legal denominada Multi-Service
Mozambique, Limitada:

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do cédigo
comercial, entre:

Primeiro outorgante: Felicio Jodo Mario
Fernando, solteiro, natural de Alto- Moldcue,
provincia da Zambézia, residente em Maputo,
Bairro Vinte e Cinco de Junho A, Rua Vinte e
Quatro, casa nimero quatrocentos e setenta e
sete, Distrito Urbano nimero Cinco, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110635697Q, emitido
no dia quatro de Janeiro de dois mil e cinco,
em Maputo.

Segundo outogrante: José Joao Miguel,
natural de Chimoio, residente em Maputo,
Distrito Urbano nimero Um, Bairro da Coop,
Rua Dr. Anténio J. Almeida, nimero quarenta
e quatro, de nacionalidade mocambicana,
portador do Bilhete de Identidade
n.°110212543Q, emitido no dia vinte e quatro
de Novembro de dois mil e trés, em Maputo,
casado em regime sem convencéo antinupcial
com Oxdna José Candido Gadaga Miguel.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constitue entre si uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

Multi-Service Mozambique, Limitada, ¢ uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, de direito mogambicano, regida pelos
presentes estatutos, bem como pela demais
legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede, estabelecimentos
e representacoes)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua Vinte
e Quatro, casa nimero quatrocentos e setenta e
sete, Distrito Urbano nimero Cinco, Bairro
Vinte e Cinco de Junho A, na cidade de Maputo.

Dois) Mediante deliberagio da administrac@o,
a sociedade podera transferir a sua sede, assim
como criar, transferir ou encerrar
estabelecimentos, sucursais, agéncias,

delegacdes ou quaisquer outras formas de
representagdo, em qualquer parte do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.
ARTIGO QUARTO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto
aimportacdo e exportacio, comércio de produtos
alimentares, bebidas, combustiveis e seus
derivados, produtos quimicos, veiculos
automoveis e pecas sobressalentes, equipamento
informatico, material de escritério e de construgao
e prestacdo de servicos nas dreas de agricultura,
turismo, transporte, hotelaria, formacao,
ambiente, constru¢io e manuten¢ido de
equipamentos.

Dois) Mediante delibera¢do da assembleia
geral e desde que devidamente autorizada pelas
entidades competentes, a sociedade podera,
ainda, exercer quaisquer outras actividades
distintas do seu objecto social.

Trés) Mediante deliberacdo da adminis-
tragdo, a sociedade poderd associar-se com
terceiras entidades, sob quaisquer formas
permitidas por lei, assim como participar em
outras sociedades existentes ou a constituir, bem
€omo exercer cargos sociais que decorram dessas
mesmas associagdes ou participagdes.

CAPITULO I
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais, e
acha-se dividido nas seguintes quotas:

a) Uma quota com o valor nominal de
onze mil meticais, representativa de
cinquenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Felicio Jodo
Mirio Fernando

b) Uma quota com o valor nominal de
nove mil meticais, representativa de
cinquenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio José Jodo
Miguel.

ARTIGOSEXTO
(Aumento do capital social)

Um) Mediante deliberag¢@o da assembleia
geral, o capital social podera ser aumentado uma
ou mais vezes, mediante novas entradas, por
incorporacdo de reservas ou por qualquer outra
modalidade ou forma legalmente permitida.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
os sdcios gozam do direito de preferéncia, na
proporgdo das participagdes sociais de que sejam
titulares, a ser exercido nos termos gerais.

ARTIGO SETIMO
(Quotas préprias)

Um) A sociedade pode, mediante deliberagdo
dos sdcios, adquirir quotas préprias a titulo
oneroso e, por mera deliberacdo da
administragdo, a titulo gratuito.

Dois) A sociedade sé pode adquirir quotas
proprias integralmente realizadas se a sua
situacdo liquida nao se tornar, por efeito da
aquisi¢do, inferior a soma do capital social, da
reserva legal e das reservas estatutdrias
obrigatdrias.

Trés) Enquanto pertencerem a sociedade,
as quotas préprias ndo conferem qualquer direito
social, excepto o de participar em aumentos de
capital social por incorporagdo de reservas.

ARTIGOOITAVO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Nao serdo exigidas quaisquer prestacdes
suplementares aos sécios, podendo estes,
no entanto, realizar quaisquer suprimentos de
que a sociedade necessite, nos termos e
condi¢des a serem deliberados em assembleia
geral.

ARTIGONONO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A cessdo, total ou parcial, de quotas
entre 0s socios ndo depende do consentimento
da sociedade.

Dois) A cessdo total ou parcial de quotas
a terceiros depende sempre do consentimento
da sociedade, concedido por deliberacdo da
assembleia geral e fica condicionada ao exercicio
do direito de preferéncia da sociedade, em
primeiro lugar, e dos demais sécios, em segundo
lugar, nos termos do presente artigo, bem como
do artigo décimo primeiro, dos presentes
estatutos.

Trés) Para efeitos dos disposto no nimero
anterior, o socio que pretenda transmitir a sua
quota ou parte dela, deverd enviar a sociedade,
por escrito, o pedido de consentimento,
indicando a identidade do adquirente, o preco e
as demais condi¢des acordadas em relagdo
a cessdo de quota em causa, nomeadamente,
as condi¢des de pagamento, as garantias
oferecidas e recebidas e a data prevista parta
arealizacdo da cessdo.

Quatro) A sociedade deverd pronunciar-se
sobre o pedido de consentimento, bem como
sobre o exercicio do respectivo direito de
preferéncia no prazo mdximo de quarenta e cinco
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dias, a contar da data da recep¢do do mesmo,
entendendo-se que a sociedade consente na
transmissao, bem como renuncia ao exercicio
do direito de preferéncia, caso ndo se pronuncie
dentro do referido prazo.

Cinco) O consentimento da sociedade,
relativamente a cessio, total ou parcial,
de quotas, ndo pode ser subordinado a quaisquer
condicdes, considerando-se como inexistentes
as que venham a ser estipuladas pela sociedade.

Seis) Caso a sociedade recuse o consen-
timento quanto a cessdo, total ou parcial de
quotas, a respectiva comunicacdo dirigida ao
sécio incluird mengao relativa ao exercicio do
direito de preferéncia por parte da sociedade
ou, alternativamente, proposta de amortizagao
da quota.

Sete) Na eventualidade da sociedade,
ao abrigo do disposto no nimero anterior,
propor a amortizagio da quota, o sécio cedente
tem o direito de recusar tal amortizagdo,
mantendo-se, no entanto, a recusa no
consentimento da sociedade, quanto a cessdo
da quota.

Oito) A cessdo, total ou parcial de quota,
para aqual o consentimento tenha sido solicitado,
torna-se livre:

a) Se a comunicacdo da sociedade omitir
o exercicio do direito de preferéncia
ou a proposta de amortizagdo;

b) Se o negdcio proposto pela sociedade
nao for concretizado dentro dos
noventa dias seguintes a sua
aceitacdo, por parte do sécio
cedente;

c) Se a proposta da sociedade ndo
abranger todas as quotas para cuja
a cessao o socio tenha,
simultaneamente, solicitado o
consentimento;

d) Se a proposta da sociedade nido
oferecer uma contrapartida, em
dinheiro, igual ao valor resultante
do negécio encarado pelo sécio
cedente, salvo se a cessdo for
gratuita ou se a sociedade provar
ter havido simulag@o do valor, caso
em que deverd oferecer o valor real
da quota, calculado nos termos
previstos pelo artigo mil e vinte e
um, do Cédigo Civil, com referén-
cia ao momento da deliberagdo
sobre o consentimento; €

e) Se a proposta incluir diferimento do
pagamento, e ndo for prestada
garantia adequada.

Nove) Qualquer oneragdo de quota, em
garantia de quaisquer obriga¢des pessoais dos
socios, depende sempre de autorizacao da
sociedade, a ser concedida por deliberagdo dos
sécios reunidos em assembleia geral, dentro dos
prazos estabelecidos nos niimeros anteriores,
relativamente ao consentimento da sociedade e
exercicio do seu direito de preferéncia, quanto a
cessao de quotas.

Dez) Qualquer cessdo total ou parcial de
quotas que viole o disposto no presente artigo
serd considerada nula e de nenhum efeito
juridico.

ARTIGO DECIMO

(Direito de preferéncia dos sodcios)

Um) Os sécios gozam de direito de
preferéncia sobre a transmissao, total ouparcial,
de quotas, na propor¢do das respectivas quotas.

Dois) No caso de a sociedade autorizar a
cessdo, total ou parcial, de quota, nos termos
previstos pelo artigo décimo dos presentes
estatutos, o sdcio transmitente, no prazo de
quinze dias, deverd notificar, por escrito, os
demais s6cios para exercerem oS respectivos
direitos de preferéncia, no prazo miximo de
trinta dias, dando conhecimento desse facto a
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Amortizacao de quota)

Um) A sociedade, mediante deliberagio
da assembleia geral, poderd amortizar as quotas
dos sécios nos seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido, insolvente ou for
condenado pela pratica de algum
crime;

¢) Quando a quota for, arrestada ou, em
geral, apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o sécio transmita a quota ou
a dé em garantia ou caucdo de
qualquer obrigagdo, sem o
consentimento da sociedade;

e) Se o titular envolver a sociedade em
actos ou contratos estranhos ao
objecto social;

/) Se o sécio se encontrar em mora, por
mais de seis meses, na realizagdo
de sua quota, das entradas em
aumento do capital social ou de
suprimentos acordados com a
sociedade; e

g) Quando o titular violar o disposto no
nimero nove, do artigo décimo
dos presentes estatutos.

Dois) Se a amortizac@o de quotas ndo for
acompanhada da correspondente reducao do
capital social, as quotas dos restantes s6cios
serdo proporcionalmente aumentadas,
competindo a assembleia geral fixar o novo
valor nominal das mesmas.

Trés) A amortizacdo de quotas serd
efectuada pelo valor da quota amortizada, que
resultar de avaliagdo realizada por auditor de
contas sem relagdo com a sociedade e serd paga
em trés prestagdes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses apés a fixagdo definitiva do valor da
quota.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAO |
Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Assembleia geral)

Um) Sao da competéncia da assembleia
geral todos os poderes que lhe sdo conferidos
por lei, bem como pelos presentes estatutos.

Dois) A convocagio das assembleias gerais
compete a qualquer dos administradores e deve
ser feita por meio de carta, expedida com uma
antecedéncia de quinze dias, salvo nos casos
em que sejam legalmente exigidas quaisquer
outras formalidades ou estabelecam prazo
maior.

Trés) A administragdo da sociedade é
obrigada a convocar a assembleia geral sempre
que a reunido seja requerida com a indicag@o
do objecto, por sécios que, em conjunto, sejam
titulares de, pelo menos, dez por cento do
capital social, sob pena de estes a poderem
convocar directamente.

Quatro) A assembleia geral ordindria retine-
se até trinta e um de Marco de cada ano, para
apreciagdo do balango e aprovacio das contas
referentes ao exercicio anterior, bem como para
deliberar sobre quaisquer outros assuntos de
interesse para a sociedade e para a qual haja
sido convocada.

Cinco) Serdo validas as delibera¢des dos
socios tomadas sem observancia de quaisquer
formalidades convocatérias, desde que todos
os sécios estejam presentes ou representados
nareunido e todos manifestem vontade de que
a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto. Os sécios podem
deliberar sem recurso a assembleia geral, desde
que todos declarem por escrito o sentido dos
seus votos, em documento que inclua a proposta
de deliberagdo, devidamente datado, assinado
e enderecado a sociedade.

Seis) Os soécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais nos termos
legalmente permitidos.

Sete) Os sécios poderdo indicar qualquer
pessoa, por carta dirigida a administragdo da
sociedade, para os representar em assembleia
geral.

Oito) A assembleia geral pode deliberar,
em primeira convocagdo, sempre que se
encontrem presentes ou devidamente
representados sdcios titulares de pelo menos
setenta por cento do capital social e em segunda
convocacio independentemente do capital
social representado, sem prejuizo de outras
maiorias legalmente exigidas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Deliberacdes da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberagdo dos sdcios,
para além de outras que a lei ou os presentes
estatutos estabelecam, as seguintes
deliberagdes:

a) A prestacao de suprimentos, bem como
os termos e condi¢cdes em que 0s
mesmos sao prestados;
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b) A exclusio de socio e amortizagdo das
respectivas quotas;

¢) A aquisicdo, alienacdo ou oneracgao de
quotas e obrigacdes proprias;

d) O consentimento para a oneracdo ou
alienacgdo de quotas, bem como o
exercicio do direito de preferéncia
na transmissao de quotas entre vivos;

e) A nomeagdo e destituigdo dos
administradores da sociedade;

f) Remuneragdo dos administradores da
sociedade;

g) A designagdo e destitui¢cdo dos
membros do conselho fiscal ou do
fiscal dnico, caso venha a ser
deliberada a sua constitui¢ao;

h) O relatério e o parecer do conselho
fiscal ou do fiscal dnico, caso venha
a ser deliberada a sua constitui¢ao;

i) A aprovacdo do relatério da
administragido e das contas de
ganhos e perdas do exercicio,
incluindo o balan¢o e a
demonstragdo de resultados;

J) Ratificar os auditores externos que
venham a ser seleccionados e
propostos pela administracido da
sociedade;

k) A afectacdo dos resultados e a
distribui¢do de dividendos;

[) A propositura e a desisténcia de
quaisquer accdes contra os s6cios
ou administradores da sociedade;

m) A alteragio dos estatutos da sociedade;

n) O aumento do capital social;

o) A fusdo, cisdo, transformacdo,
dissolucdo e liquidagdo da
sociedade;

p) A aprovagdo das contas finais dos
liquidatarios;

g) A subscrigdo ou aquisi¢do de
participagdes em sociedades de
objecto diferente do da sociedade,
em sociedades de capital e industria
ou em Sociedades reguladas por lei
especial, bem como proceder a sua
alienag@o e oneracio; e

r) As deliberacdes que ndo estejam, por
disposicdo legal ou estatutdria,
compreendidas na competéncia de
outros 6rgaos da sociedade.

Dois)As deliberagoes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria dos votos expressos, salvo
disposicao legal ou estatutdria que estabeleca uma
maioria qualificada superior.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
constardao de acta lavrada em livro préprio,
devendo identificar os nomes dos sécios ou dos
seus representantes, o valor das quotas
pertencentes a cada um e as deliberagdes que
forem tomadas, assim como ser assinadas por
todos os presentes.

Quatro) As deliberagdes da assembleia geral
poderdo constar de acta lavrada em documento
avulso, devendo a assinatura do sécio ser
reconhecida notarialmente.

SECGAO Il
Da administragao

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Composicao do conselho
de administracao)

Um) A administra¢do da sociedade ¢
composta por um ou mais administradores,
conforme o que for deliberado em assembleia
geral, podendo ser escolhidos de entre sécios
ou pessoas estranhas a sociedade, bem como de
entre singulares ou pessoas colectivas.

Dois) Os administradores da sociedade
designardo, entre si, aquele que exercerd as
funcdes de presidente do conselho de
administragdo.

Trés) Os administradores, desde ja, ficam
dispensados de prestar caug@o do exercicio das
respectivas fung¢des, sem prejuizo das
responsabilidades que lhes possam ser atribuidas
ao abrigo da lei ou dos presentes estatutos.

Quatro) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por um periodo de quatro anos,
sendo permitida a sua reeleigdo.

Cinco) Os administradores permanecem em
fungoes até a elei¢ao de quem os deva substituir,
salvo se renunciarem expressamente ao exercicio
do cargo.

Seis) Faltando tempordria ou definitivamente
todos os administradores, qualquer sécio pode
praticar os actos de cardcter urgente que nao
podem esperar pela eleicdo de novos
administradores ou pela cessagdo da falta.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Competéncias do conselho
de administracao)

Um) Compete a administrag¢do representar a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
demais actos tendentes a realizag¢@o do objecto
social e, em especial:

a) Cumprir e fazer cumprir as
deliberacdes da assembleia geral;

b) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer accdes em
que a sociedade seja parte;

c) Representar a sociedade perante
quaisquer entidades, dentro das
atribui¢oes que lhe sejam conferidas
por lei ou pelos presentes estatutos;

d) Submeter a deliberagdo dos sécios a
proposta de selec¢@o dos auditores
externos da sociedade;

e) Arrendar, adquirir, alienar e onerar
quaisquer bens méveis ou iméveis;

f) Designar um director-geral da
sociedade, bem como determinar as
respectivas funcdes;

g) Deliberar sobre qualquer outro assunto
que, nos termos da legislagdo em
vigor, compete ao conselho de
administracdo; e

h) Constituir mandatarios da sociedade,
que poderio ser quaisquer dos seus
membros, bem como definir os
termos e limites do mandato.

Dois) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obriga¢des
estranhas ao objecto social, designadamente em
letras de favor, fiangas, abonagdes e actos
semelhantes.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Reunides do conselho
de administracao)

Um) A administragdo reunir-se-4 sempre que
for convocada pelo presidente do conselho de
administragdo ou por qualquer do seus demais
administradores, com a antecedéncia minima de
quinze dias, por qualquer meio escrito enviado
para todos os administradores, com a indicacio
da ordem de trabalhos, a data, hora e local onde
se deva reunir.

Dois) Exceptuam-se do niimero anterior as
reunides em que se encontrem presentes ou
devidamente representados todos os
administradores, caso em que serdo dispensadas
quaisquer formalidades de convocagao.

Trés) Os administradores poderdo fazer-se
representar nas reunides da administragdo por
qualquer outro administrador, mediante
comunicagdo escrita, entregue ao presidente do
conselho de administra¢do até ao inicio da
respectiva reuniao.

Quatro) Para que a administragio possa reunir
e deliberar validamente serd necessdrio que se
encontrem presentes ou devidamente
representados mais de metade dos seus membros.

Cinco) As deliberagdes da administracéo serdo
tomadas por maioria dos votos dos
administradores presentes ou devidamente
representados, cabendo ao Presidente da
administragdo, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Seis) As deliberagdes da administragdo
constardo de acta lavrada em Livro préprio,
devendo identificar os administradores presentes
e representados, as deliberagdes que forem
tomadas, assim como serem assinadas por todos
os administradores presentes, ou em folha solta
ou em documento avulso devendo, neste dltimo
caso, a assinatura dos administradores presentes
ser reconhecida notarialmente.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada por uma das
seguintes formas:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura do director-geral, nos
termos e limites das competéncias
que lhe tenham sido atribuidas pelo
conselho de administrag¢ao; e

c) Por mandatiario devidamente
constituido e nos termos e limites
do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente a
sociedade ficard obrigada pela simples assinatura
de um administrador, do director-geral ou de
qualquer trabalhador devidamente autorizado.
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CAPITULO IV
Das disposic¢oes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Balanco aprovacao de contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O relatério de gestdo e as contas de
cada exercicio, incluindo o balanco e a
demonstracao de resultados fechar-se-do com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano e serdo submetidos a aprovagdo da
assembleia geral, juntamente com relatdrio de
auditores externos, até trinta e um de Marco do
ano seguinte.

ARTIGO DECIMONONO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio terdo a seguinte aplicagdo:

a) Vinte por cento serdo afectos a
constitui¢do ou reintegracido do
fundo de reserva legal, enquanto este
ndo se encontrar realizado nos
termos da lei ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo;

b) O remanescente terd a aplicacdo que
resultar de deliberag¢@o tomada em
assembleia geral, podendo uma
percentagem nao superior a setenta
e cinco por cento dos lucros liquidos
serem distribuidos pelos sécios na

propor¢do das respectivas
participacdes sociais, se assim for
deliberado.

ARTIGO VIGESIMO

(Dissolucgao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos previstos por lei ou por deliberacao
da assembleia geral.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolucdio da sociedade designard os
liquidatarios e determinard a forma de liquidagao,
assumindo os administradores a qualidade de
liquidatérios, excepto se doutro modo for
deliberado em assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Nos casos omissos regulardo as demais
desposicdes legais aplicdveis na Republica de
Mocambique.

Maputo, vinte e dois de Junho de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.

Tambara Safaris, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia nove de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100107961, uma
entidade legal denominada Tambara Safaris,
Limitada.

Nos termos dos artigos noventa e seguintes
do Cédigo Comercial, é constituido o presente
contrato de sociedade entre:

George Robert Kyriacou, solteiro, de
nacionalidade botchuana, residente no
Botswana, portador do Passaporte n.°
N648727, emitido no Botswana no dia
dois de Setembro de dois mil e dois pelo
Departamento de Imigragdo e Cidadania
da Reptblica do Botswana, neste acto
representado pelo seu procurador Geert
Hendrik Klok, de nacionalidade holandesa,
portador do DIRE nimero um sete seis
zero trés trés, emitido em Nampula em
catorze de Outubro de dois mil e cinco, e
residente em Maputo; e

Craig Edward Kelly-Maartens, solteiro, maior,
de nacionalidade sul-africana, portador do
Passaporte, nimero quatro sete dois dois
um zero cinco trés dois, emitido a vinte de
Novembro de dois mil e sete, valido até
dezanove de Novembro de dois mil e
dezassete, pelo Departamento Interior na
Africa do Sul, residente na Africa do Sul,
neste acto representado pelo seu procurador,
Geert Hendrik Klok, de nacionalidade
holandesa, portador do DIRE niimero um
sete seis zero trés trés, emitido em Nampula
em catorze de Outubro de dois mil e cinco,
e residente em Maputo.

Que pelo presente contrato de sociedade que
outorga e constitui uma sociedade limitada por
quotas, denominada Tambara Safaris, Limitada,
que se regerd pelos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede, duracao, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

A sociedade adopta a denominagao Tambara
Safaris, Limitada, e reger-se-a pelos presentes
estatutos e os demais preceitos legais aplicveis.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede comercial
na Rua Péro d’ Anaya, nimero quinze, terceiro
andar, cidade de Maputo.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberacdo da assembleia geral.

Trés) A administragio, através de uma reuniao
do conselho de administracdo, poderd, sem
dependéncia de deliberagdo dos sdcios, deliberar
a criac¢do e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias, ou outras formas de representacio
comercial em qualquer parte do territério nacional
ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a realizagdo
das seguintes actividades:

a) Realizagdo de safaris;

b) Cacga de animais selvagens;

¢) Turismo cinegético;

d) Realizacido de safaris de pesca;

¢) Fazenda do bravio;

/) A preparagdo e exportacdo de troféus
de animais bravios e despojos;

g) Desenvolvimento imobilidrio;

h) Comércio nas dreas de restauragio,
alojamento turistico, hotelaria e
turismo, bem como a prestacdo de
Servigcos conexos;

i)Importagiio e exportagdo de bens
necessdrios para a prossecucao das
actividades acima referidas.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades complementares ou subsididrias do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas pela assembleia geral de sdcios.

Trés) A sociedade poderd adquirir, gerir e
alienar participa¢cdes em sociedades de
responsabilidade limitada, ainda que tenham por
objecto uma actividade diversa da sua.

CAPITULO II

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, € de dez mil meticais
correspondente a soma das seguintes quotas:

a) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio George Robert
Kyriacou; e

b) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Craig Edward
Kelly-Maartens;

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Mediante deliberacdo da assembleia geral
aprovada por votos representativos de setenta e
cinco por cento do capital social, podem ser
exigidas aos sécios prestagdes suplementares
de capital até ao montante maximo de vinte mil
meticais, as quais devem ser realizadas em
dinheiro, ficando todos os sdcios obrigados na
propor¢ao das respectivas quotas.

ARTIGO SETIMO
(Suprimentos)

Os s6cios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condigdes estabelecidos
em assembleia geral. A sociedade ndo podera
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exigir aos sécios a prestacdo de suprimentos,
cabendo aos mesmos decidir sobre a sua
prestac@o ou ndo a sociedade.

ARTIGOOITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizagdo de quotas sé poderd ter
lugar nos casos de exclusdo de s6cio mediante
deliberagdo da assembleia geral, ou nos casos
de exoneragdo de sdcio nos termos legais.

Dois) A sociedade poderd deliberar a exclusdo
dos sdcios nos seguintes casos:

a) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o sécio for declarado falido
ou for condenado pela pratica de
qualquer crime;

b) Quando a quota do sécio for arrestada,
penhorada, arrolada ou, em geral,
apreendida judicial ou
administrativamente;

¢) Quando o sécio transmita a sua quota
ou a dé em garantia ou caugio de
qualquer obrigagdo, sem o
consentimento da sociedade;

d) Se o sécio envolver a sociedade em actos
e contratos estranhos ao objecto social;

e) Se o s6cio se encontrar em mora, por
mais de seis meses, na realizagio da
sua quota, das entradas em aumentos
de capital ou em efectuar das
prestacdes suplementares a que foi
chamado.

Trés) Se a amortizagdo de quotas ndo for
acompanhada da correspondente reducio de capital,
as quotas dos restantes socios serdo proporcio-
nalmente aumentadas, fixando a assembleia geral
o novo valor nominal das mesmas.

Quatro) A amortizagio serd feita pelo valor
nominal da quota amortizada, acrescido da
correspondente parte nos fundos de reserva, depois
de deduzidos os débitos ou responsabilidades do
respectivo sécio para com a sociedade, devendo o
seu pagamento ser efectuado dentro do prazo de
noventa dias e de acordo com as demais condi¢des
adeterminar pela assembleia geral.

Cinco) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota pode, em vez disso, adquiri-la
ou fazé-la adquirir por sécio ou terceiro.

ARTIGONONO
(Oneracao de quotas)

A oneragdo, total ou parcial, de quotas
depende da prévia autorizagdo da sociedade,
sendo aplicdvel, com as necessdrias adaptagoes,
o disposto no artigo anterior.

ARTIGO DECIMO
(Quotas proéprias)

Um) Mediante deliberagdo dos sécios, a
sociedade poderd adquirir quotas proprias e
realizar sobre elas as operagdes que se mostrem
convenientes ao interesse social.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas nao conferem direito a voto nem a
percepgdo de dividendos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre os socios €
livre e ndo requer qualquer consentimento.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carecerd
sempre de consentimento prévio da sociedade
que serd dado em assembleia geral.

Trés) Os socios tém direito de preferéncia,
relativamente a cessao de quotas a terceiros, a
ser exercido na propor¢do das respectivas quotas
e de acordo com os termos e condigdes oferecidos
ou propostos por tal terceiro.

CAPITULO III

Dos orgaos da sociedade

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Assembleia geral)

Um) Compete a assembleia geral todos
poderes que lhe sido conferidos por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) A assembleia geral deverd reunir-se
ordinariamente no primeiro trimestre de cada ano
para apreciacdo do balango e aprovacdo das
contas referentes ao exercicio financeiro do ano
anterior, relatério da administrag@o e do relatdrio
dos auditores, caso exista, bem como para
deliberar sobre quaisquer outros assuntos de
interesse para a sociedade.

Trés) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que os sOcios
julgarem necessario.

Quatro) A assembleia geral podera reunir e
deliberar validamente, sem dependéncia de
prévia convocatdria, se estiverem presentes ou
representados todos os sécios e estes manifestem
vontade de que a assembleia geral se constitua e
delibere sobre um determinado assunto, excepto
nos casos em que a lei ndo o permita.

Cinco) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente de conselho de administracao
através de uma carta registada, e com a
antecedéncia minima de quinze dias
relativamente a data da reunido excepto nos casos
em que a lei exige outras formalidades.

Seis) Serd dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocagdo, quando todos os sécios concordem,
por escrito, na deliberagdo ou quando concordem,
também por escrito, que dessa forma se delibere,
excepto nos casos em que a lei ndo o permita.

Sete) Os sécios poderdo ser representados,
nas reunides da assembleia geral, por um
procurador a quem conferirdo, por escrito, o
respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Validade das deliberacoes)

Um) Estdo sujeitos a deliberagao dos sécios,
em assembleia geral, os seguintes actos:
a) A aquisigdo, alienagdo ou oneragdo de
quotas proprias;
b) A alienacdo ou oneracdo das quotas
dos sécios a terceiros;

¢) A constitui¢do ou penhora de 6nus e de
garantias sobre o patriménio da
sociedade;

d) Qualquer investimento da sociedade de
valor superior ou equivalente a vinte
mil délares norte-americanos;

e) A aquisicao de participagdes sociais em
outras sociedades e de outros bens a
terceiros;

) A contratagdo e a concessdo de
empréstimos;

g) A concessdo de créditos, descontos,
financiamentos, pré-pagamentos,
pagamentos diferidos ou a pratica
de quaisquer outras transacgdes que
sejam recomendadas pelo gerente;

h) A exigéncia de prestagdes suplemen-
tares de capital;

i) Emissao de titulos;

J) A alteragdo dos estatutos da sociedade;

k) O aumento ou a redugdo do capital
social;

[) A fusio, cisido, transformac@o, dissolu-
¢do e liquidagdo da sociedade.

Dois) A amortiza¢@o das quotas, a exclusdo
dos sécios e outros actos que a lei indique estao
igualmente sujeitos a aprovacdo da assembleia geral.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
deverdo ser votadas por todos sécios e serdo
tomadas por maioria simples a menos que a lei
preveja outra forma.

Quatro) As actas das assembleias gerais
deverio identificar os nomes dos sécios e dos
seus representantes, o valor das quotas de cada
um e as deliberagdes que foram tomadas,
devendo ainda ser assinadas por todos os sécios
presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Administracao)

Um) A sociedade é administrada por um ou
mais administradores, conforme for deliberado
pela assembleia geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por um periodo de trés anos,
sendo permitida a sua reeleicao.

Trés) Os administradores permanecem em
fungdes até a elei¢ao de quem os deva substituir,
salvo se renunciarem expressamente ao exercicio
do cargo.

Quatro) Faltando temporaria ou definitiva-
mente todos os administradores, qualquer scio
pode praticar os actos de cardcter urgente que
ndo possam esperar pela elei¢do de novos
administradores ou pela cessacdo da sua falta.

Cinco) O conselho de administragdo pode
delegar parte das suas competéncias, incluindo
a gestdo corrente da sociedade, em um ou alguns
dos seus membros.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Forma de vinculac¢ao)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um administrador, no
caso de os sdcios optarem pela
nomeagao de um tinico administrador;
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b)Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

c) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos poderes
que lhe forem delegados pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administracio; e

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatérios, nas condigdes e limites
do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer administrador
ou de mandatérios com poderes bastantes.

CAPITULO IV

Das disposicoes finais e transitorias

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Ano civil)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, o relatério de gestdo, a
demonstragao de resultados e demais contas do
exercicio serdo encerrados com referéncia a trinta
e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a aprecia¢do da assembleia geral, com
o parecer do conselho fiscal, quando exista,
durante o primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos apurados serdo
deduzidos:

a) Vinte por cento para a constitui¢do ou
reintegragdo da reserva legal, até que
estarepresente, pelo menos, a quinta
parte do montante do capital social;

b) Uma parte que, por deliberacdo pela
assembleia geral, serd afecta a
constitui¢do de uma reserva especial
destinada a reforcar situacéo liquida
da sociedade ou a cobrir prejuizos
que a conta de lucros e perdas ndo
possa suportar, bem como a
formacao e reforgo de outras reservas
que forem julgadas convenientes a
prossecugdo dos fins sociais.

Dois) A parte remanescente dos lucros sera
distribuida ou reinvestida pelos sdcios de acordo
com a deliberagdo tomada em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolugio e liquidacdo da sociedade rege-se
pelas disposi¢des da lei aplicavel que estejam suces-
sivamente em vigor e, no que estas forem omissas,
pelo que for deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMONONO
(Membros do conselho de administracao)

Até a primeira reunido da assembleia geral, a
administragdo da sociedade serd exercida pelo
senhor Craig Edward Kelly-Maartens.

Maputo, nove Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Dinamica, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de quinze de Junho dois mil e nove,
exarada a folhas quarenta e trés a quarenta e
cinco do livro de notas para escrituras diversas
nimero duzentos e cinquenta e cinco D do
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Carlos Alexandre Sidénio Velez, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1 e notario do referido cartério, foi
constituida uma sociedade que regerd a seguinte
redac¢do:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao

A sociedade adopta a denominagido de
Dinamica, Limitada, sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede em Maputo,
podendo, por deliberacdo da assembleia geral,
criar extinguir sucursais, delegacdes ou qualquer
outra forma de apresentagdo social no pais e no
estrangeiro sempre que se justifique a sua
existéncia bem como transferir a sua sede para
outro lado do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado contando-se o seu inicio para
todos os efeitos legais a partir da data da presente
escritura.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

A sociedade tem como objecto social o
exercicio de desenvolvimento e crescimento de
capital humano. A sociedade poderd no entanto
exercer outra actividade conexas complementares
afins depois de deliberadas em assembleia geral
e obtidas as autorizagdo que forem exigidas,
actividades essas que podem ser:

a) Representacdo e gestdo através de
prestacdo de servicos a diversos
projectos;

b) Marketing e divulgagao;

c¢) Participar no capital de outras empresas
ou associar-se a elas sob qualquer
forma legalmente permitidas.

ARTIGO QUINTO
Capital e distribuicdo de quotas

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
corres-pondente a duas quotas iguais assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais,
pertencente a sécia Judite Elias
Mondlane, correspondente a
cinquenta por cento do capital social;

b) Uma quota no valor de dez mil meticais,
pertencente a s6cia Maria Helena
Amandia Moisés Chongo,
correspondente a cinquenta por cento.

ARTIGO SEXTO
Aumento de capital

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes mediante entrada em
numerario ou em espécie, pela incorporagio de
suprimentos feitos a sociedade pelos sécios ou
por capitalizac@o da totalidade ou de parte dos
lucros ou reservas ou pela entrada de novos
sécios.

Dois) As deliberagdes de aumento do capital
poderdo indicar se sdo criadas novas quotas ou
se € aumentado o valor nominal das existentes.

Tré€s) Mesmo com o aumento do capital social,
as quotas dos socios fundadores terdo a todo o
momento um voto de qualidade, ndo podendo
ser tomada alguma decisio quanto a exclusdo de
algum sdcio sem consentimento expresso destes.

ARTIGO SETIMO
(Prestacdes suplementares e suprimentos)

Um) Niao serdo exigiveis prestacoes
suplementares de capital podendo, porém, os
socios conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberag@o da assembleia geral.

Dois) Consideram-se suprimentos as
importancias complementares que as sdcias
possam adiantar no caso de capital se revelar
insuficiente para as despesas de exploracio e,
em geral, para a prossecucio do objecto social,
constituindo tais suprimentos verdadeiros
empréstimos a sociedade.

Trés) Os suprimentos feitos a sociedade pelos
socios para o giro comercial da sociedade ficam
sujeitos a disciplina comercial aplicavel.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissdo total ou parcial de quotas
para terceiros estranhos depende do
consentimento prévio da sociedade em
deliberacdo para o efeito tomada em assembleia
geral, gozando exclusivamente a sociedade do
direito de preferéncia na sua aquisigao.

Dois) O consentimento da sociedade é pedido
por esacrito, com indicac¢@o do concessiondrio e
todas as condi¢des da divisdo ou cessdo. Se a
sociedade ndo deliberar sobre o pedido de
consentimento nos trinta dias seguintes a sua
recepcdo, a divisdo ou cessdo passa a ser
inteiramente livre.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird, ordinaria-
mente, uma vez por ano, para a apreciagao,
aprovacao ou modificag¢@o do balanco e contas
de exercicio e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que haja sido convocada, e
extraordinariamente sempre que for necessério.
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Dois) Salvo quando a lei exigir outras formalidades
e prazos, as assembleias gerais serdo convocadas
por cartas registadas, dirigidas aos sécios, sobre
registo e com aviso de recep¢ao, pelo menos
sessenta dias, antes da data em que se devem reunir.
Trés) A assembleia geral, reunird na sede da
sociedade, podendo ter lugar noutro local quando as
circunstancias o aconselhem, desde que tal facto ndo
prejudique os direitos e legitimos interesses dos socios.
Quatro) Os sécios, no caso de serem pessoas
colectivas, far-se-ao representar na assembleia
pelos respectivos mandatdrios ou, no seu
impedimento, por outros representantes para o
efeito designados, mediante simples carta para
esse fim dirigida ao presidente da assembleia.
Cinco) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira
convocagdo, sejam presentes ou devidamente
representados sessenta por cento do capital social
e, em segunda convocagdo, esteja presente
qualquer nimero de s6cios ou representantes,
independentemente do capital que representem.

ARTIGO DECIMO
(Administracao)

A geréncia e administraciio da sociedade ficam
a cargo da sdcia Maria Helena Amandia Moisés
Chongo, que desde jé ficam investidos na qualidade
de sdcios gerentes, e, dispensado de cauc@o, dispo-
rdo dos mais amplos poderes legalmente consenti-
dos para execugio e realizagio do objecto social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo total ou parcial de
quotas a estranhos a sociedade assim como a sua
oneracdo em garantia de quaisquer obrigagdes dos
sdcios dependem da autorizagio prévia da sociedade
dada por deliberagio da assembleia geral.

Dois) O sécio que pretender alienar as suas
quotas deve comunicar a sociedade com uma
antecedéncia de trinta dias tteis, por carta
registada declarando o nome do adquirente o
preco e as demais condic¢des de cessao.

Trés) Ficareservado o direito de preferéncia,
primeiro a sociedade depois os s6cios

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Amortizacao da quota)

Um) A sociedade, mediante prévia deliberagio
da assembleia geral, poderd amortizar as quotas
dos sdcios no prazo de noventa dias, a contar do
conhecimento da ocorréncia dos seguintes factos:

a) Por morte, extin¢do ou interdicado de
qualquer sécio;

b) Se qualquer quota ou parte dela for
arrestada, arrolada ou sujeita a
qualquer acto judicial ou administra-
tivo que possa obrigar a sua
transferéncia para terceiros ou,
ainda, se for dada como garantia sem
prévia autorizacdo da sociedade;

¢) Se qualquer quota ou parte for cedida a
terceiros sem se terem cumprido as
disposig¢des do artigo sexto.

Dois) O preco da amortizagdo serd pago em
prestacdes iguais e sucessivas dentro do prazo
maximo de seis meses, sendo as mesmas
apresentadas por titulos de crédito que vencerdao
juros a taxa aplicdvel aos depdsitos a prazo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Critério para amortizacao de quotas)

Um) Quando haja lugar a amortizagdo de
quotas, o respectivo pre¢o serd correspondente
ao seu valor nominal, acrescido de parte
proporcional de lucro a distribuir das reservas
constituidas, conforme o que constar do tltimo
balanco e dos créditos que em cada caso devem
ser satisfeitos. Além do que acima se menciona,
0 sdcio que saia nada mais poderd exigir a
sociedade seja a que titulo for.

Dois) Uma vez amortizada a quota que
figurara no balango como tal, permitir-se-a que
posteriormente por deliberagcdo de assembleia
geral em lugar da quota amortizada, sejam criadas
uma ou vdrias quotas destinadas a serem
alienadas a um ou a alguns s6cios ou a terceiros.

Trés) A amortizagdo considerar-se-4
efectivada na data da deliberagao social realizada
para o efeito, e a respectiva escritura serd lavrada
dentro de sessenta dias subsequentes.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Balanco)

O exercicio social corresponde ao ano civil que
encerra aos trinta e um de Dezembro de cada ano e
serd submetido a aprovacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Aplicacao dos resultados)

Os lucros apurados, liquidos de todas as
despesas e encargos, depois de deduzida a
percentagem de cinco por cento para o fundo de
reserva legal e que forem deliberadas para outros
fundos ou provisdes, serdo distribuidos pelos
socios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Quotas da sociedade)

A sociedade pode adquirir quotas de sécios e
fazer com elas as operacdes que julgar necessarias.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei que rege e nos seguintes casos:

a) Por deliberacdo dos s6cios em
assembleia geral;

b) Pela suspensao da actividade por
periodo superior a trés anos;

c) Pelo ndo exercicio de qualquer
actividade num periodo superior a
doze meses consecutivos;

d) Pelo decurso do prazo de durag@o;

e) Por decisdo de autoridade competente,
quando a sua actividade dependa de
autorizacdo governamental para
funcionar;

f) Pela exting@o o seu objecto;

g) Pela ilicitude ou impossibilidade
superveniente do seu objecto se, no
prazo de quarenta e cinco dias nao for
deliberada a alteragdo do seu objecto;

h) Por se verificar pelas contas do
exercicio que a sua situacdo liquida
e inferior a metade do valor do capital
social;

i) Pela faléncia da sociedade;

j) Pela fusdo com outras sociedades;

k) Pela sentenca judicial que determine a
dissolugdo;

[) Outras situagdes que justifiquem a
dissolucao da sociedade.

Dois) A dissolucdo da sociedade estd sujeita
aregisto e tem como efeito a entrada da sociedade
para a fase da liquidagao.

Trés) A dissolucao produz efeitos a parti da
da-ta em que for registada ou quando as partes,
na data do transito em julgado da sentenca que a
declara.

Quatro) A dissolu¢@o da sociedade para além
de registada tem de ser registada.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Morte ou incapacidade)

Em caso de morte ou interdi¢ao de qualquer
sécio, a sociedade continuara com os herdeiros
ou representantes 0s quais nomeardao um de entre
si que a todos representante na sociedade,
permanecendo no entanto a quota inteira.

ARTIGO DECIMO NONO)
(Assembleia geral)

Um) A sociedade geral reunird anualmente ,
em sessdo ordindria para a apreciagdo aprovacao
e modificagdo de balanco e contas do exercicio e
deliberar sobre qualquer outro assunto de
interesse social, e em sessdo extraordindria,
sempre que necessdrio.

Dois) A assembleia geral podera ser convocada
extraordinariamente por qualquer um dos sécios
com o pré-aviso de quinze dias, por fax, e-mail ou
por carta registada com aviso de recepcao.

ARTIGO VIGESIMO
(Geréncia)

A geréncia e administragio da sociedade bem
como a sua representacio em juizo e fora dele,
activa e passivamente, serd exercida pela sécia
Maria Helena Amandia Moisés Chongo, que
desde ja fica nomeada gerente com dispensa de
caucgao.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Omissoes)

Em todo o omisso serd regulado pela lei em
vigor para os efeitos na Reptblica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezanove de Junho de dois mil e
nove. — A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhampossa.
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MBT-Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, por
deliberag¢@o de cinco de Outubro de dois mil e
oito, nesta cidade de Maputo e na sede da
sociedade MBT-Construgdes, Limitada,
matriculada sob NUEL 100043513,
reuniram-se os socios da mesma, Herbert
Bassera, Joseph Timburwa, Norah Armando
Guebuza, Saul Mafirakurebwa Muchesa e
Norman Mubure, totalizando assim cem por
cento do capital social, os sécios da referida
sociedade deliberaram a alterac@o parcial do pacto
social e aumento do capital, alterando assim os
artigos quarto e sétimo, que passam a ter a
seguinte redac¢ao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de  um milhdo e
quinhentos mil meticais, correspondente a
soma de cinco quotas iguais no valor de
trezentos mil meticais cada, subscritas pelos
socios Herbert Bassera, Joseph Timburwa,
Norah Armando Guebuza, Saul
Mafirakurebwa Muchesa e Norman Mubure.

ARTIGO SETIMO
Administracao

A administragdo, gestdo da sociedade e
sua representagdo, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, passa desde ja a
cargoda sdcia Norah Armando Guebuza
que é nomeada presidente do conselho de
administracio e na sua auséncia responde
0 s6cio Norman Mubure, que ¢ nomeado
sdcio gerente com plenos poderes.

Em tudo ndo alterado continuam as
disposic¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, vinte e oito de Maio de dois mil e
oito. — O Técnico, llegivel.

Webcad, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia nove de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100108054 uma
entidade legal denominada Webcad, Limitada.

Entre:

Anicio Henrique Nhacubangane, solteiro, natural
de Maputo, de nacionalidade mogambicana
e residente no Bairro Vinte e Cinco de
Junho A, Célula D, Quarteirdo quinze, casa
ntmero trezentos e trés Distrito Municipal
N.° 5, na cidade de Maputo; e

Ramalho Henrique Nhacubangane, solteiro, natural
de Maputo, de nacionalidade mogambicana e
residente no Bairro Vinte e Cinco de Junho
A, Célula D, Quarteirdo quinze, casa nimero
trezentos e trés, Distrito Municipal N.°5, na
cidade de Maputo.

E celebrado o presente contrato de sociedade
que se regera pelos termos e artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgao e sede

A sociedade adopta a denominagdo de
Webcad, Limitada, e tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo por deliberag@o da assembleia
geral, abrir e encerrar delegacdes, sucursais,
filiais ou outras formas de representacdo
comercial no pais ou fora dele, bem como
transferir a sede da sociedade para outra localidade
no territério nacional, obtida a autorizacdo das
autoridades competentes, se necessdrio, trés
representagdes da sociedade no estrangeiro
poderd ainda ser confiada, mediante o contrato a
entidades publicas ou privadas, legalmente
constituidas ou registadas.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado e o seu comego conta-se para todos
os efeitos, a partir da data da escritura da
constituicdo.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Desenvolvimento e implementagao de
solucdes tecnoldgicos;

b) Importacdo e exportacdo de
equipamentos electrénicos;

¢) Comunica¢@o visual, publicidade e
marketing;

d) Consultoria;

e) Arquitectura & design de interiores;

f) Solucdes web & gréficos;

g) Assessoria, assisténcia técnica;

h) Procurement, mediacao e intermediagio
comercial;

i) Consignacao;

J) Agenciamento;

k) Eventos;

[) Contabilidade e auditoria; outros
servigos pessoais e afins.

Dois) A prossecug¢@o do objecto social é livre
a aquisicdo, por simples deliberacdo da
assembleia geral, da participac@o em sociedades
ja existentes ou a constituir e associar-se em
outras entidades sob qualquer forma permitida
por lei, bem como a alienar das referidas
participacdes.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em bens e dinheiro, € de vinte mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
distribuidas de seguinte forma:

a) Uma quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento, pertencente ao s6cio Anicio
Henrique Nhacubangane;

b) Uma quota de dez mil meticais
correspondente a cinquenta por
cento, pertencente ao sécio Ramalho
Henrique Nhacubangane.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
mediante deliberagdo expressa da assembleia
geral alterando-se, o pacto social, para o que se
observardo as formalidades estabelecidas na lei
das sociedades por quotas.

ARTIGO QUINTO
Participac6es sociais

E permitido 2 sociedade por deliberacio da
assembleia geral, participar no capital social de outras
sociedades, bem como associar-se a estas nos termos
dalegislacdo em vigor, desde que se mostrem legais e
convenientes aos interesses sociais.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas € livre entre os sdcios,
mas a estranhos depende do consentimento da
sociedade que goza do direito de preferéncia na
aquisicdo de quotas a ceder, direito esse que, se
nao for por ela exercido pertencera aos socios
individualmente.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

As assembleia gerais serdo convocadas pelo
socio gerente por meio da carta registada com
aviso de recepcao, telegrama, telefax, dirigida
aos socios com antecedéncia minima de quinze
dias, salvo os casos em que a lei preserva
formalidades especiais de convocacio.

ARTIGO OITAVO

Administracédo, geréncia, representacao
e conselho de geréncia

Um) A administragdo e geréncia da
sociedade sdo conferidas a um conselho de
geréncia nomeado em assembleia geral.

Dois) O conselho de geréncia € composto
por um gerente.

Trés) Compete ao gerente exercer os mais
amplos poderes, representando a sociedade em juizo
e foradele, activa e passivamente e praticando todos
os actos tendentes a realizagdo do objecto social
que por lei ou pelos presentes estatutos ndo estejam
reservados a assembleia geral.

Quatro) Os gerentes poderdo constituir
mandatdrios e neles delegar a totalidade ou parte
dos seus poderes.

Cinco) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um gerente ou pela assinatura de
mandatarios nos termos que forem definidos em
assembleia geral.

Seis) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos e documentos que digam
respeito as operagdes sociais designadamente em
letras de favor, fiancas e abonacdes.

Sete) Até a primeira reunido da assembleia a
sociedade sera gerida e representada pelo sécio
Anicio Henrique Nhacubangane.
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ARTIGO NONO
Interdicao

Por interdi¢do ou morte de qualquer sécio a
sociedade continuard com os capazes sobrevivos
e representantes do interdito ou herdeiros do
falecido, devendo, estes nomear um de entre si
que a todos os representante na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO
Exercicio social

Um) O exercicio social corresponde ao ano civil
o balanco de contas de resultados, serd fechado com
referénciaa trintae um de Dezembro de cadaano e serd
submetido a aprovagiio da assembleia geral.

Dois) Dos lucros que o balango registar, liqui-
dos de todas as despesas e encargos deduzir-se-a a
percentagem legalmente requerida para a constituicao
dareserva legal enquanto esta ndo estiver legalizada,
ou sempre que seja necessario reintegra-la.

Trés) A parte restante de lucros serd conforme
deliberagdo social repartida entre scios na
proporg¢ao das quotas a titulo de dividendos, ou
afectos a quaisquer reservas especiais criadas
por decisdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Amortizacao de quotas

A sociedade mediante prévia deliberac@o da
assembleia geral, poderd amortizar as quotas dos
socios no prazo de noventa dias, a contar com
conhecimento da ocorréncia dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte for arrestada,
arrolada, apreendida ou sujeita a
qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar a
sua transferéncia para terceiros ou
ainda se for dada como garantia de
obrigagdes que seu titular assuma
sem prévia autorizagdo na sociedade.

b) Se qualquer quota ser cedida a terceiros
sem ter cumprido as disposi¢des do
artigo sexto da amortizagdo serd pago
em prestagdes iguais e sucessivas
dentro do prazo maximo de trés meses
sendo as mesmas representadas por
titulos de crédito que vencerdo juros a
taxa aplicdvel aos depdsitos a prazo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Dissolucao da sociedade

No caso de dissolucido da sociedade por
acordo, serdo liquidatarios os sdcios que votarem
adissolucio.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes da Lei de onze de Abril de mil
novecentos e um e demais legisla¢ao aplicavel
na Reptblica de Mogambique.

Maputo, dez de Julho de dois mil e nove. —
O Técnico, llegivel.

Africa Training Technology,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e nove de Junho de dois mil e
nove, exarada de folhas doze a vinte do livro de
notas para escrituras diversas nlimero noventa e
cinco A da Conservatéria dos Registos e Notariado
da Matola, a cargo da notéria Bat¢a Banu Amade
Mussa, foi celebrada uma escritura de divisao,
cessdo de quotas sociedade Africa Training
Technology, Limitada onde os sécios de comum
acordo alteram os artigos quinto e sétimo, passando
08 mesmos a ter a seguinte nova redacgao:

ARTIGOQUINTO
Capital social

O capital social € de dez mil meticais,
integralmente realizado em dinheiro

corresponde a soma de duas quotas
nomeadamente a saber:

a) Uma quota no valor nominal de
nove mil meticais,
correspondente a noventa por
cento do capital social,
pertencente ao s6cio Stephanus
Johannes Marthinus Prinsloo;

b) Uma quota no valor nominal de
mil meticais correspodente a dez
por cento do capital social
pertencente ao sécio Dawid
Schalk Brider Loots.

ARTIGO SETIMO
Administracao da sociedade

Administragdo e geréncia da sociedade
serd exercida pelos sécios Stephanus
Johannes Marthinus Prinsloo e Dawid
Schalk Brider Loots.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Matola, oito de Julho de dois mil e nove. —
O Ajudante, Ilegivel.

Benguerra Villas, Limitada
RECTIFICACAO

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
ter sido inexacta a denominagdo Benguerra
Villas, publicada na pagina 352 — (13), do 2.°
Suplemento ao Boletim da Repiiblica, 3* série,
n.° 41, do dia oito de Maio de dois mil e nove,
rectifica-se a alinea a) do artigo quarto dos
estatutos da sociedade Benguerra Villas,
Limitada, sob a epigrafe capital social, onde se
1é: «uma quota no valor nominal de dezanove
mil e quinhentos meticais, correspondente a
quinze por cento do capital social, pertencente a
socia Benguerra Villas, Limitada» deve ler-se:
«uma quota no valor nominal de dezanove mil e
quinhentos meticais, correspondente a quinze por
cento do capital social, pertencente a sécia
Benguerra, Limitada.»

Electric MNC, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia oito de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100107821 uma
entidade legal denominada Eléctrica MNC,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Moisés Armindo Monteiro, casado com Elia da
Conceig¢do Abranches em regime de
comunhio de bens, natural de Maputo,
provincia de Maputo, residente na cidade
da Matola, Bairro Matola, cidade da Matola,
portador do Bilhete de Identifica¢do n.°
110057854 W, emitido no dia dezassete de
Maio de dois mil e um, pelo Arquivo de
Identificag@o Civil de Maputo;

Joaquim José Nhamona, casado com Aida Maria
Felisberto Siba-Siba em regime de
comunhio de bens, natural de Maxixe,
provincia de Inhambane, residente em
Maputo, Bairro Central, na Cidade de
Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110055714R, emitido no dia vinte e
cinco de Abril de dois mil e sete, pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo;

Adélio Edgar Manuel Chitsondzo, solteiro,
natural de Angoche, provincia de Nampula,
residente em Maputo, Bairro da Polana A,
na cidade de Maputo, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110640057Y, emitido no
dia nove de Fevereiro de dois mil e cinco,
pelo Arquivo de Identificagdo Civil de
Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade Limitada, que se regerd
pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e sede)

Um) A firma € constituida por uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas disposi¢des constantes no presente
estatuto.

Dois) A sociedade Electric MNC, Limitada é
uma firma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, adiante denominada
por Electric MNC, Limitada. Tem a sua sede na
Avenida Vinte e Quatro de Julho nimero mil
seiscentos e trinta e oito, décimo andar direito,
na cidade de Maputo, Reptblica de Mocambique.

Trés) A sociedade poderd abrir ou encerrar
em territorio nacional ou no estrangeiro qualquer
outra forma de representagao social, bem como
transferir a sua sede para outro local do pafs.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos efeitos legais, a partir da data da
formalizag@o e assinatura da escritura publica.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
A empresa tem por objecto:

a) Prestacéio de servicos de consultoria
no ramo de sistemas de energia;

b) Montagem de redes de alta, média e
baixa tensao;

¢) Montagem de postos de transformacao
de energia;

d) Montagem de sistemas de refrigerac@o;

e) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades conexas e complementares
ou subsididrias ao seu objecto principal,
desde que com observancia estrita da lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social € de trezentos mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas;

a) Uma quota no valor de cento e dez mil
meticais, subscrita pelo senhor Moisés
Armindo Monteiro correspondente a
trinta e seis virgula sessenta e sete por
cento do capital social;

b) Uma quota no valor de cem mil meticais,
subscrita pelo senhor Joaquim José
Nhamona correspondente a trinta e trés
virgula trinta e trés do capital social.

¢) Uma quota no valor de noventa mil
meticais, subscrita pelo senhor Adélio
Edgar Chitsondzo correspondente a
trinta por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

O capital social podera ser aumentado apés a
deliberacio da assembleia geral quando e porque
forma tal se efectuard beneficiando no entanto
os socios fundadores de direito de preferéncia
na respectiva subscri¢do e por forma a que o
nivel da sua participacao nao fique reduzida.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, mas qualquer dos sécios poderd fazer a
sociedade os suprimentos de que esta careca ao
juro e demais condi¢des que forem fixadas em
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) Asdeliberagdes dos sdcios sdo tomadas em
assembleia geral. A assembleia geral reunird na sede
dasociedade ordinariamente duas vezes por ano para
deliberar sobre assuntos da sociedade. Podera ser
também convocada uma assembleia extraordindria
sempre que for necessario e o contexto assim justificar.

Dois) Compete a assembleia geral:

a) Eleger os corpos gerentes;

b) Definir anualmente as actividades a
desenvolver tendo em atengdo a
situacdo econdmica e financeira da
sociedade e outros critérios atendiveis.

Trés) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente do 6rg@o ou por um dos gerentes por
meio de carta com aviso de recepgdo, telefax, fax
ou outros meios de real fiabilidade como jornais
mais lidos na urbe (jornal Noticias e outros), com
uma antecedéncia de dez dias tteis, dando-se a
conhecer a ordem de trabalho e os documentos
necessdrios a tomada de deliberagdes.

Quatro) Compete a assembleia geral anualmente
eleger o sécio que presidird por um periodo de dois
anos. Em caso de impedimento do presidente exercer
as fungdes por um periodo nao superior aum tergo do
mandato, os socios poderdo convocar uma sessao
extraordindria da assembleia geral para nomeagao do
seu substituto. Passado este perfodo e continuando o
presidente impedido de exercer a assembleia geral
ordindria seguinte elegerd o novo presidente.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e representacao)

Um) Os 6rgios da sociedade sao a assembleia
geral, conselho de geréncia e o conselho fiscal.

Dois) A sociedade € gerida por um conselho
de geréncia, cujos membros serdo designados
em assembleia geral. O mandato dos membros
eleitos para o conselho de geréncia é de dois
anos, sem prejuizo dos sécios solicitarem a
assembleia geral a convocac¢io de uma
assembleia para destitui¢do da geréncia, bem
como a rentincia por parte destes.

Trés) E da competéncia do conselho de geréncia:

a) Fazer gestdo da sociedade, aquisicao,
alienagdo e oneragdo de bens méveis
e/ou imoveis da sociedade;

b) Extincdo ou redugdes da actividade da
sociedade;

¢) Modificacdo do critério de gestdo
sempre que a conjuntura financeira
e de participagdes assim o justificar;

d) Abertura ou encerramento de qualquer
uma das formas de representacio da
sociedade (delegagdes);

¢) Nomear mandatdrios para representagio
da sociedade nas suas diferentes
participacdes no ambito dos
respectivos instrumentos do mandato.

Trés) A fiscalidade da sociedade € feita pelo
conselho fiscal, 6rgao eleito em assembleia geral.
O mandato deste 6rgdo € de dois anos. Cabe a este
6rgdo garantir o cumprimento dos termos estatu-
tarios, fiscalizar a gestdo da sociedade e apresentar
aassembleia geral todo informe da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Aplicacao de resultados)

Os resultados liquidos apurados em cada
exercicio terdo a seguinte aplicagdo:

a) Aplicacdo em mais dreas de expansdo
da sociedade;

b) Fortificagdo no crescimento das
actividades em exercicio;

¢) Aumento do capital social da sociedade;

d) Formagdo ou reconstitui¢do da reserva
legal;

e) Distribuicd@o aos accionistas, salvo se a
assembleia geral deliberar a aplicac@o
no todo ou parte dela a realizagdo de

quaisquer outras aplicacdes
especificas e de caracter urgente de
interesse da sociedade.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve pela forma que a
lei estabelecer e no caso de a dissolucdo for
litigiosa, todos os sécios serdo liquidatdrios,
procedendo-se de acordo com a lei das
sociedades por quotas.

Dois) A sociedade ndo se dissolve por
interdi¢do ou morte de qualquer dos sdcios,
continuando com os herdeiros ou representantes
do falecido inabilitado ou interdito enquanto a
quota se mantiver indivisa.

Trés) A representacdo a que se refere o artigo
procedente devera ser efectuado por um tnico
representante do s6cio em causa, investido de
poderes bastante para o efeito.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Em tudo quanto € omisso serd regulado pela legis-
lacdo vigente e aplicdvel na Reptiblicade Mogambique.

Maputo, catorze de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Feng Ming International Trade,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e seis de Junho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais de Maputo sob NUEL
100106019 uma entidade legal denominada
Feng Ming International Trade, Limitada.

Entre:

Zhou Shaoliang, solteiro, maior, de nacionalidade
chinesa, natural de Fujian--China, residente na
China e acidentalmente nesta cidade de Maputo,
titular do Passaporte n.” G147305717, emitido
pelo Governo Civil da China;

Guoguo Zhou, solteira, maior, de nacionalidade
chinesa, natural da China, residente nesta cidade
de Maputo, titular do Passaporte n.° G31842576,
emitido em China, pelo governo Chinés;

Xianwu Huang, solteiro, maior, de nacionalidade
chinesa, natural da China, onde reside e
acidentalmente nesta cidade de Maputo,
titular do Passaporte n.° G31840736,
emitido pela Direccdao Nacional de
Migragido em Maputo.

Constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que reger-se-a a
pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominag@o de Feng
Ming International Trade, Lda, e tem a sua sede
nesta cidade de Maputo, podendo, por
deliberacdo da assembleia geral, abriu, ou
encerrar sucursais dentro e fora do pafs quando
for conveniente.
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ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua durac@o sera por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da celebragdo
do presente contrato da sua constituigao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto
Um) A sociedade tem por objecto:

a) Comércio geral a grosso ou a retalho;

b) Participagdes financeiras em outras
sociedades, actividades de capital de
risco, e, intermedia¢do comercial,
representagdo de marcas e patentes,
importacdo e exportagio;

¢) Prestacio de servigos e consultoria nas
areas em que explora.

Dois) A sociedade podera adquirir
participacdes financeiras em sociedade a
constituir ou ja constituidas ainda que tenha como
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer outras
actividades desde que para isso esteja devidamente
autorizada nos termos da legislagio em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas desiguais,
sendo uma no valor nominal de quinze mil
meticais, o equivalente a cinquenta por cento do
capital, social, pertencente ao s6cio Zhou Shao-
liang e outras duas iguais de sete mil e quinhentos
meticais cada uma pertencentes aos socios Guoguo
Zhou e Xianwu Zhuang, respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessao ou alienag@o de toda a parte de
quotas deverd ser do consenso dos sdcios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os sécios mostrarem
interesse pela quota do cedente, este decidir a sua
alienacdo aqueme pelos precos que melhor entender,
gozando o novo sdcio dos direitos correspondentes a
sua participacdo na sociedade.

ARTIGO SEXTO
Geréncia

A administracd@o, gestdo da sociedade e sua
representagdo, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida por s6cio maioritario
senhor Zhou Shaolin ou outro gerente a ser eleito
em assembleia geral, com dispensa de caucio,
bastando a sua assinatura para obrigar a
sociedade. O/s gerente/s tem plenos poderes para
nomear mandatario/s a sociedade, conferindo os
necessdrios poderes de representagao.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente Uma vez por ano, para apreciagao e aprovagao
do balanco e contas do exercicio findo e reparticao.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente quantas vezes for necessaria
desde que as circunstancias assim o exijam para
deliberar sobre qualquer assunto que diga
respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos
socios quando assim o entenderem.

ARTIGO NONO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caug¢do, podendo estes nomear
seu representante-se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela lei e
em legislagdo aplicdvel na Republica de
Mocambique.

Estd conforme.

Maputo, dois de Julho de dois mil e nove. —
O Técnico, llegivel.

Orient Lexinway Africa, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de trinta de Junho de dois mil e nove,
lavrada de folhas cento e vinte e duas e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e quarenta e nove traco D do Segundo
Cartério Notarial de Maputo, perante Carlos
Alexandre Sidénio Velez, notario do referido cartério,
foi constituida entre Xin Zhang e Guangming Li uma
sociedade por quotas de responsabilidade limitada
denominada Orient Lexinway Africa, Limitada, com
sede em Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao)

A sociedade adopta a denominag@o Orient
Lexinway Africa, Limitada — (ORLEA),
constitui-se por tempo indeterminado, contando-
se o seu inicio a partir da data da celebragdo da
presente escritura publica e reger-se-a pelos
presentes estatutos e demais legislacdo em vigor
na Reptblica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Rua Mariano
Machado, nimero vinte e nove, Bairro Central

C, cidade de Maputo, podendo, mediante simples
deliberag@o dos sécios, abrir sucursais, filiais
ou qualquer outra forma de representac@o, no
pais e no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto importar e
exportar materiais de constru¢do em geral e
sementes agricolas.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades conexas com o seu objecto principal
desde que para tal obtenha aprovacdo das
entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Aquisicao de participacoes)

A sociedade poderd, mediante deliberagdo dos
sécios, participar, directamente ou indirectamente,
em quaisquer projectos, quer sejam similares ou
diferentes dos desenvolvidos pela sociedade, bem
assim adquirir, deter, gerir e alienar participacdes
sociais noutras sociedades.

CAPITULO 1I

Do capital social, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Xin Zhang, uma quota no valor de doze
mil meticais, correspondente a
sessenta por cento do capital social;

b) Guangming Li, uma quota no valor de
oito mil meticais, correspondente a
quarenta por cento do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Administracao)

A gestdo e administragio da sociedade bem
assim a sua representacdo em juizo ou fora dele,
activa e passivamente, fica a cargo de
Guangming Li, que fica desde ja investido na
qualidade de administrador.

ARTIGO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

A sociedade fica validamente obrigada pela
assinatura do administrador, em todos os actos
e contratos, podendo este, para determinados
actos, delegar poderes a procurador
especialmente constituido, nos precisos termos
e limites do respectivo mandato.

ARTIGO OITAVO
(Das decis6es do soécio unico)

As decisdes dos sdcios, de natureza igual as
deliberagdes da assembleia geral, serdo registadas
em acta por ele assinada.
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CAPITULO I

Das decisGes gerais

ARTIGO NONO
(Balango e aplicacao de resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil.
O balango e a conta de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta de Dezembro de cada
ano.

Dois) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constitui¢do do
fundo de reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado nos termos da lei ou sempre que seja
necessario reintegra-lo.

Trés) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte remanescente dos lucros terd a
aplicacao que for determinada pelo sécio tnico.

ARTIGO DECIMO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposi¢des do Cédigo Comercial, e demais
legislagdo aplicavel na Republica de Mocambique.

Est4 conforme.

Maputo, um de Julho de dois mil e nove. —
O Técnico, llegivel.

Tag, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Maputo, sob NUEL 100109085,
a sociedade denominada Tag, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Jodao Calino Dengo Muhau,
divorciado, residente em Maputo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110777164X, emitido
pelo Arquivo de Identificacdo de Maputo no
dia dezasseis de Marco de dois mil e seis;

Segundo: Flavio Dengo Muhau, solteiro,
residente em Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110101358J, emitido pelo
Arquivo de Identificagdo de Maputo no dia
oito de Agosto de dois mil e quatro.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clatsulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e duracao

Tag, Limitada, é uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e reger-se-d pelos presentes
estatutos e demais legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede, em Maputo.

Dois) O conselho de geréncia poderd, no
entanto, mediante autorizaciio da assembleia
geral, transferir a sede social para outro local, do
territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal, a
pesquisa, prospec¢do e explora¢idio mineira,
comercializagio, exportaciio dos recursos minerais
e produtos relacionados, bem como importacdo de
equipamento e diversos materiais relacionados com
aactividade mineira, construcdo civil, canalizacdo,
furos de 4gua, agéncia de viagens e turismo, Rent-
A-Car, transporte rodovidrio, exploracdo
madeireira, comercializa¢do de vidros e montagem
de estruturas metalicas de aluminio, electricidade,
refrigeracdio, catering, hotelaria, fornecimento e
prestacio de servigos.

Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito esteja
devidamente autorizada nos termos da legislagio
em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social é fixado em dez mil
meticai, representados por duas quotas
integralmente subscritas pelos sécios nas
seguintes proporgoes:

a) Joao Calino Dengo Muhau, oito mil
meticais, correspondentes a oitenta
por cento do capital social; e

b) Flavio Dengo Muhau, dois mil meticais,
correspondentes a vinte por cento
do capital social.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerdario ou em espécie, pela incorporagéo de
suprimentos feitos a caixa dos sécios, ou por
capitalizacdo de toda a parte dos lucros ou
reservas, devendo-se para tal efeito, observar-
se as formalidades presentes na lei das sociedades
por quotas.

Dois) A deliberagdo sobre o aumento do
capital social deverd indicar expressamente se
sdo criadas novas quotas ou se é apenas
aumentado o valor nominal dos j4 existentes.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Nio se poderao exigir dos sdcios prestacdes
suplementares. Quaisquer deles, porém, podera
emprestar a sociedade, mediante juro, as quantias
que em assembleia dos sécios se julgarem
indispensaveis.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) E livre a cessio e divisio de quotas
entre 0s sécios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
do consentimento da assembleia geral da
sociedade, a qual fica reservado o direito de
preferéncia na sua aquisicao.

Trés) No caso de a sociedade ndo exercer o
direito de preferéncia que lhe é conferido nos
termos da alinea anterior este passard a pertencer
a cada um dos sécios.

ARTIGO OITAVO
Administracado e geréncia

Um) A administra¢do da sociedade sera
exercida pelo sécio Jodo Calino Dengo Muhau,
que assumird as fungdes de sGcio-gerente, e com
aremuneragdo que vier a ser fixada.

Dois) Compete ao gerente a representagio da
sociedade em todos os actos, activa ou
passivamente em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como na internacional,
dispondo de mais amplos poderes consentidos
para a prossecucdo e a realizacdo do objecto
social, nomeadamente quanto ao exercicio da
gestdo corrente dos negdcios sociais.

ARTIGO NONO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade pode, sem dependéncia de
prazo, efectuar a amortiza¢do de quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo dos socios;

b) Partilha judicial ou extrajudicial de
quota, na parte em que nao foi
adjudicada ao seu titular;

¢) Se a quota for penhorada, arrestada,
arrematada ou adjudicada.

Dois) Com excep¢do do caso previsto na
alinea a) do nimero anterior, a amortizagao ¢
feita pelo valor nominal da quota a amortizar.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € composta por todos
0s sécios.

Dois) Quaisquer sécios poderd fazer se
representar na assembleia por outro sdcio, sendo
suficiente para a representagio, uma carta dirigida
ao presidente da assembleia geral, que tem
competéncia para decidir sobre a autenticidade
da mesma.

Trés) Os sécios que sejam pessoas colectivas
indicardo ao presidente da mesa quem os
representard na assembleia geral .

Quatro) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria absoluta dos votos e
constituem norma para a sociedade, desde que
ndo sejam anuldveis nos termos da lei.

Cinco) A assembleia geral podera anular por
votagao maioritdria qualquer decisdo da direccao,
quando esta decisdo contrarie ou modifique os
objectivos da sociedade.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO Civil de Lisboa, na qualidade de capital social; o senhor Altenor

Ano social e balancos

Um) O exercicio social coincide com o ano civil.

Dois) O primeiro ano financeiro comecara
excepcionalmente no momento do inicio das
actividades da sociedade.

Trés) O balanco de contas de resultados
fechar-se-4 em referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano civil e serd submetido a
aprovagao da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Fundo de reserva legal

Um) Dos lucros de cada exercicio, deduzir-
se-a em primeiro lugar a percentagem legalmente
fixada para constituir o fundo de reserva legal,
enquanto este ndo estiver integralmente realizado
ou sempre que seja necessario reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante constituird dividendos
a0s sOcios na propor¢ao das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos pela lei e por acordo entre sécios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Liquidacao

Em caso de dissolucdo da sociedade, todos
os sécios serdo liquidatarios procedendo-se a
partilha e divisdo dos bens sociais de acordo
com o que for deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Casos omissos

Em todo o omisso, esta sociedade regular-
se-4 nos termos da legislagdo aplicdvel na
Reptblica de Mocambique e dos regulamentos
internos que a assembleia geral vier a aprovar.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

SDO Mocgambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia quinze de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Maputo, sob NUEL 100108887 a
sociedade denominada SDO Mogambique,
Limitada.

Entre:

SDO Consultores — Sociedade para o
Desenvolvimento das Organizagdes, SA,
sociedade anénima de responsabilidade
limitada, com sede na Avenida Eng. Duarte
Pacheco, Amoreiras, Torre um, oitavo
andar, com capital social de cinquenta mil
euros, matriculada na Conservatdria do
Registo Comercial de Lisboa sob o nlimero
mil duzentos quarenta e cinco, pessoa
colectiva n.° 502279443, neste acto
representada pela senhora Dra. Maria
Manuela Duarte da Costa, divorciada,
residente em Sintra, Portugal, portadora do
Passaporte n.° J793123, emitido em cinco
de Janeiro de dois mil e nove, pelo Governo

representante legal da sociedade conforme
acta da assembleia geral nimero trinta e
nove, datada de vinte de Margo de dois mil
e nove, e conforme Procuragdo datada de
vinte e nove de Abril de dois mil e nove,
em anexos ao presente contrato;

Maria Manuela Duarte da Costa, divorciada, de
nacionalidade portuguesa, residente no
Condominio Monte da Lua, Alameda da
Fonte velha, nimero quarenta e oito,
Edificio A trés primeiro andar, em Sintra,
Portugal, portadora do Passaporte n.°
J793123, emitido em cinco de Janeiro de
dois mil e nove, pelo Governo Civil de
Lisboa;

Altenor Florentino Antunes Pereira, casado sob
o regime de comunh@o de bens adquiridos
com Ana Maria de Sousa Alves Pereira,
de nacionalidade mogambicana, residente
na Rua Gorongosa, Bairro Polana Cimento,
cidade de Maputo, titular do Bilhete de
Identidade n.°110229388W, emitido em
cinco de Janeiro de dois mil e sete, pela
Direccdo Nacional de Identificagdo Civil,
em Maputo; e

Edgar Danilo Estévao Baloi, casado sob o regime
de comunhd@o de bens adquiridos com
Liliana Candida Dengo Baloi, de
nacionalidade mogambicana, residente na
Rua quatro mil quinhentos e cinco, casa
numero trinta e trés, Bairro Triunfo, cidade
de Maputo, titular do Bilhete de Identidade
n.° 1100144427, emitido em dezanove de
Novembro de dois mil e quatro, pela
Direcg¢do Nacional de Identifica¢do Civil,
em Maputo;

Considerando que:

a) As partes acima identificadas
acordaram em constituir e registar
uma sociedade sob a forma de
sociedade comercial por quota
de responsabilidade limitada
denominada SDO Mog¢ambique,
Limitada., cujo objecto é arealizacdo
de estudos e o apoio e
desenvolvimento de projectos no
ambito das empresas e organizacdes,
com especial incidéncia nas dreas de
consultoria de recursos humanos e
de gestao;

b) A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado;

c¢) O capital social da sociedade
integralmente realizado e subscrito
em dinheiro € de cem mil meticais, e
esta dividido em quatro quotas;

d) A sociedade SDO Consultores —
Sociedade para o Desenvolvimento
das Organizagdes, S.A detém uma
quota no valor nominal de sessenta
mil meticais, correspondente a
sessenta por cento do capital social;
a senhora Maria Manuela Duarte da
Costa detém uma quota no valor
nominal de dez mil meticais,
correspondente a dez por cento do

Florentino Antunes Pereira detém
uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a dez
por cento do capital social; e o
senhor Edgar Danilo Estévao Baloi
detém uma quota no valor nominal
de vinte mil meticais, correspondente
a vinte por cento do capital social.

As partes (socios) decidiram constituir a
sociedade com base nos preceitos legais em vigor
na Republica de Mogambique e devendo-se reger
pelos presentes estatutos:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacio SDO
Mog¢ambique, Limitada e rege-se pelo presente
contrato de sociedade e demais legislacdo
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sede da sociedade é em Maputo, na
Avenida Paulo Samuel Kankomba, nimero mil
duzentos trinta e dois.

Dois) Pode a sociedade, por mera deliberago
do conselho de administragdo deslocar a sua sede
dentro do mesmo concelho ou para concelho
limitrofe, bem como criar ou extinguir sucursais,
filiais ou outra forma de representacio social no
pais ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto a realizagido
de estudos e o apoio e desenvolvimento de
projectos no ambito das empresas e
organizag¢des, com especial incidéncia nas dreas
de consultoria de recursos humanos e de gestao.

Dois) A sociedade poderd, com vista a
prossecu¢do do seu objecto, e mediante
deliberacdo da assembleia geral, associar-se com
outras sociedades ou organizacdes, quer
participando no seu capital, quer em regime de
participagdo nao societdria de interesses segundo
quaisquer modalidades admitidas por lei.

Trés) A sociedade poderd exercer actividades
em qualquer outro ramo de comércio ou industria,
que os sécios resolvam explorar e para os quais
obtenham as necessarias autorizacdes.

CAPITULO I

Do capital social, quotas, obrigacoes
e prestacoes acessorias

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro é de cem mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas, uma
no valor nominal de sessenta mil meticais,
representando sessenta por cento do capital
social, pertencente a sécia SDO Consultores —
Sociedade para o Desenvolvimento das
Organizagdes, SA, outra, no valor nominal de
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dez mil meticais, representando dez por cento
do capital social, pertencente a sécia Maria
Manuela Duarte da Costa, outra, no valor nominal
de dez mil meticais, representando dez por cento
do capital social, pertencente ao s6cio Altenor
Florentino Antunes Pereira, e outra, no valor
nominal de vinte mil meticais, representando vinte
por cento do capital social, pertencente ao sécio
Edgar Danilo Estévao Bal6i.

ARTIGO QUINTO

Um) Poderdo ser exigidas prestagdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida, até ao limite correspondente
adez vezes o capital social.

Dois) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos em
dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de sdcios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral que
fixard os juros e as condigdes de reembolso.

ARTIGO SEXTO

Em quaisquer aumentos de capital terdo
preferéncia os sdécios que o forem a data da
deliberagd@o respectiva, salvo se a assembleia
geral deliberar diferentemente para qualquer
aumento de capital em concreto.

ARTIGO SETIMO

Um) A cessdo de quotas entre os s6cios ndo
carece do consentimento da sociedade ou dos
socios, sendo livre.

Dois) A cessao de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade mediante
deliberagdo dos sécios.

Trés) Os sdcios gozam do direito de preferéncia
na cessao de quotas a terceiros, na proporcao das
suas quotas e com o direito de acrescer entre si.

ARTIGO OITAVO

Um) O sdécio que pretender alienar as suas
quotas deve notificar a sociedade indicando o
pretenso comprador, as quotas a transmitir, o
preco e demais condi¢des de venda.

Dois) A administracdo da sociedade, no prazo
maximo de cinco dias contados da recepg¢ao da
notificagdo referida no nimero anterior, devera
comunicar, por escrito, a todos os demais s6cios
aprojectada alienag@o.

Trés) Os sécios que pretendem exercer o direito
de preferéncia, consignado no artigo sétimo dos
presentes estatutos, deverdo fazé-lo no prazo
méximo de trinta dias, contados da comunicagio
da administragao referida no nimero anterior.

Quatro) Se mais de um sécio quiser usar do
direito de preferéncia, serd este rateado na
proporcao das percentagens que qualquer um
dos preferentes detiver no capital social.

Cinco) Se nenhum sécio quiser usar de
preferéncia ou nada disser no prazo para o efeito
previsto, € livre a alienagdo das quotas, contando
que a transacgdo seja efectuada no prazo maximo
de seis meses, contados do termo do prazo para
o exercicio do direito de preferéncia.

ARTIGO NONO

A sociedade s6 pode adquirir quotas proprias
nos termos e dentro dos limites previstos na lei.

CAPITULO III

Da administracao e fiscalizacao

ARTIGO DECIMO

Um) A gestdo da sociedade cabe a um
conselho de administracao, composto por trés
membros, eleitos por um biénio, pela assembleia
geral.

Dois) O conselho de administragdo pode
igualmente designar quaisquer dos seus
membros como administrador delegado, cujos
poderes deverdo ficar consignados na acta do
conselho de administrag@o que o eleger.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Além das atribui¢Ges gerais designadas por
lei e neste contrato, compete ao conselho de
administragio:

a) Gerir os negécios da sociedade e praticar
0s actos necessarios a prossecucgio
do seu objecto social;

b) Representar a sociedade activa e
passivamente;

c) Constituir mandatdrios para a pratica
de actos ou categorias de actos
determinados.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A sociedade obriga-se a:

a) Pela assinatura de dois administradores;

b) Pela assinatura de um administrador e
de um mandatdrio, procedendo este
nos precisos termos do respectivo
instrumento de mandato; ou

c) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos precisos termos
dos respectivos instrumentos de
mandato.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A responsabilidade dos administradores serd
ou ndo caucionada, nos termos que forem
deliberados pela assembleia geral que os eleger.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A fiscalizac@o da sociedade incumbe a um
revisor oficial de contas efectivo o qual serd
substituido, nas suas faltas por um suplente,
ambos a designar bienalmente pela assembleia
geral, de acordo com as formalidades impostas
por lei.

CAPITULO IV

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUINTO

A assembleia geral € dirigida por uma Mesa
constituida por um presidente e um secretario,
eleitos bienalmente pela propria assembleia.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) As sessdes da assembleia geral serdo
convocadas nos termos e com a antecedéncia
previstos na lei, sem prejuizo de os socios
poderem tomar deliberagdes unanimes por escrito
e, bem assim, reunir-se em assembleia geral, sem
observancia de formalidades prévias, desde que
todos estejam presentes e todos manifestem a
vontade de que a assembleia se constitua e
delibere sobre determinado assunto.

Dois) A assembleia geral reunird anualmente,
no prazo de trés meses a contar da data do
encerramento do exercicio, para:

a) Deliberar sobre o relatério de gestdo e
as contas do exercicio;

b) Deliberar sobre a proposta de aplicacao
de resultados;

¢) Proceder a apreciacao geral da
administracdo e fiscalizacdo da
sociedade e, se disso for caso e
embora esses assuntos nao constem
da ordem do dia, proceder a

destituicdo, dentro da sua
competéncia, ou manifestar a sua
desconfianga quanto a
administradores;

d) Proceder as eleigdes que sejam da sua
competéncia.

Trés) O conselho de administragdo deve pedir
a convocacdo da assembleia geral referida no
nimero anterior e apresentar as propostas e
documentacdo necessdrias para que as
deliberacdes sejam tomadas.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um) Tém direito a tomar parte na assembleia
geral todos os s6cios que ndo estejam legalmente
impedidos de o fazer.

Dois) Os sécios que sejam pessoas colectivas
devem comunicar, por escrito, ao presidente da
Mesa, o nome de quem os representa.

Trés) A cada duzentos e cinquenta meticais
corresponde um voto na assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Um) Para qualquer assembleia geral poder
funcionar em primeira convocatdria, deverdao
estar presentes ou devidamente representados
o0s socios que representem pelo menos metade
do capital social.

Dois) Salvo norma legal imperativa ou
cldusula deste contrato, as deliberagdes da
assembleia geral sdo tomadas por maioria dos
votos presentes.

Trés) Deverdo ser tomadas por maioria de
votos correspondentes a setenta e cinco por cento
do capital social emitido, as deliberacdes sociais
relativas a:

a) Exigéncia de prestacdes acessorias e,
nos termos do estabelecido no artigo
quarto, nimero um;

b) Alienagdo de quaisquer elementos do
activo imobilizado da sociedade,
desde que o respectivo valor unitario
exceda cinquenta por cento do
capital social.
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CAPITULO V

Dos lucros, reservas e dividendos

ARTIGO DECIMONONO

Um) O resultado liquido constante do balanco
anual terd a aplicagao que a assembleia geral deter-
minar, deduzido do valor que por lei deva destinar-
-se a formagdo ou reintegracdo da reserva legal.

Dois) A assembleia geral deliberard
anualmente por maioria qualificada de setenta e
cinco por cento dos votos nela representados,
sobre a percentagem do lucro do exercicio a ser
distribuido aos sécios, desde que superior a
metade do lucro do exercicio que seja distribuivel.

Trés) Verificadas as condigdes exigidas por
lei, poderd a administragdo, desde que a situacdo
liquida da sociedade o ndo impega e depois de
obtido o consentimento do 6rgao de fiscalizacao
da sociedade, decidir a distribui¢do de lucros
aos sdcios no decurso de um exercicio.

Quatro) A decisdo da administracdo
mencionada no nimero anterior deverd ser
precedida de um balango Intercalar, certificado
pelo revisor oficial de contas, que demonstre a
existéncia nessa ocasido de importincias
disponiveis para os aludidos adiantamentos,
tendo em conta os resultados verificados durante
a parte ja decorrida do exercicio em que o
adiantamento € efectuado.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO

A dissolugdo da sociedade ocorrera por
deliberag@o dos accionistas nos termos legais
ou por ocorréncia de qualquer evento que seja
considerado causa de dissolu¢@o

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Um) A liquidacdo da sociedade sera feita
extrajudicialmente, nos termos da lei e das
deliberacdes tomadas em assembleia geral.

Dois) Serdo liquidatarios os administradores
em exercicio a data da deliberagao de dissolug@o,
salvo se a assembleia geral dispuser diferen-
temente.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Cabe a assembleia geral deliberar sobre a
derrogacdo de quaisquer preceitos meramente
dispositivos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

CAPITULO VII

Das disposi¢cé6es transitérias

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Para o primeiro biénio, o qual termina em
final de dois mil e dez, fica desde jd nomeada a
administrag@o da sociedade: Presidente, Eng.®
Altenor Florentino Antunes Pereira; vogais, Dr.
Jodo Manuel Rodrigues Gongalves e Dra. Maria
Manuela Duarte da Costa.

Maputo, dezasseis de Junho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Mira — Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no dia
dez de Julho de dois mil e nove, foi matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Maputo
sob NUEL 100108674 uma sociedade
denominada Mira — Servicos, Limitada.

Entre:

Amilcar Ragu Ramos Ferreira, solteiro, maior,
de nacionalidade mocambicana, natural de
Quelimane e residente em Maputo,
portador do Bilhete de Identificagdo
n.° 110366600L, emitido pela Direcgdo
Nacional de Identificagio Civil de Maputo; e

Miryam Ragu Ramos Ferreira, solteira e menor
de idade, representada pelo seu pai Amilcar
Ragu Ramos Ferreira, outorga neste acto.

Celebram o contrato de sociedade que se
regerd pelas seguintes cldusulas:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominac@o Mira
— Servicos, Limitada, é serd conhecida como
Mira Servicos, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada e tem sua sede Rua
da Gdvea ndmero trinta e trés, terceiro andar, na
cidade de Maputo, podendo por deliberacio da
assembleia geral mudar a sua sede para outro
local, queira dentro ou fora do territério nacional.

Dois) A sociedade poderd ainda criar ou
encerrar sucursais, delegacdes, filiais, agencias
ou outra forma de representacao social, dentro e
fora do territério nacional, desde que os sécios
acordem em assembleia geral e obtidas as
necessarias autorizagdes.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durara por tempo indeterminado,
contando-se 0 seu comego para todos os efeitos
a partir da data de assinatura da escritura piblica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Prestacdo de servicos;

b) Transportes com fins turisticos;
c¢) Boutique, e salao de cabeleireiro;
d) Transporte pré escolar;

e) Actividades de ac¢@o social.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades complementares ou conexas
do objecto principal, desde que os sécios assim
deliberem em assembleia geral e obtidas as
autorizacdes as entidades competentes.

Trés) A sociedade poderd associar-se com
outras sociedades ou administrar sociedades e
participar no capital de outras sociedades.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integramente subscrito é
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,

correspondente a duas quotas, sendo cinquenta
por cento do capital social, equivalente a dez mil
meticais do sécio Amilcar Ragu Ramos Ferreira,
e aoutra da sécia Miryam Ragu Ramos Ferreira
equivalente a cinquenta por cento do capital
social, igual a dez mil meticais.

ARTIGO QUINTO
Cessao de quotas

A cessdo ou divisdo de quotas e livre entre 0s
socios, mas para estranhos a sociedade depende
do consentimento da sociedade, a qual é
reservado o direito de preferéncia na sua
aquisi¢ao.

ARTIGO SEXTO
Geréncia

Um) A administracdo e geréncia da
sociedade e a sua representac@o, em juizo e fora
dele, activa e passivamente, pertencem ao s6cio
Amilcar Ragu Ramos Ferreira, com dispensa de
caucdo, bastando sé a sua assinatura para obrigar
a sociedade em todos o0s actos ou contratos.

Dois) O gerente poderd delegar total ou
parcialmente os seus poderes em pessoas de sua
escolha, desde que para tal outorgue procura¢ao
com todos os poderes necessarios.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

A assembleia geral retine-se ordinariamente
uma vez em cada ano, para apreciagio, aprovagao
do balanco de contas de exercicio e para deliberar
outros assuntos para que foi convocada e
extraordinariamente sempre que se mostre
necessdrio e serdo convocadas por meio de cartas
registradas ou fax com aviso de recepgdo,
dirigidos aos s6cios com antecedéncia minima
de quinze dias.

ARTIGO OITAVO
Balanco

Anualmente serd dado um balanco fechado
com data de trinta e um de Dezembro, os lucros
liquidos apurados em cada balan¢o, dez por cento
adeduzir destinardo para o fundo de reserva e o
remanescente serd para os s6cios na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO NONO
Dissolucao
A sociedade s6 dissolve nos casos previstos
na lei ou por deliberag@o dos sécios e todos eles
serdo liquidatarios.
ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso, regular-se-a
pelas disposicdes legais e aplicdveis na Republica
de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.
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Fruits & Vegs Mocambique
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia quinze de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Maputo sob NUEL 100107619 a
sociedade denominada Estatutos da Fruits &
Vegs Mocambique Limitada.

Entre:

Jodo Manuel Gomes, casado sob regime de
comunhio geral de bens, com Rosita Abdul
Remane Abdula Gomes, natural de Maputo
residente na Matola, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110496739R, emitido aos
vinte e trés de Outubro de dois mil e trés,
pela Direccdo Nacional de Identificacdo
Civil de Maputo;

Yolanda Arcelina de Oliveira Barbosa,
divorciada, natural de Quelimane, residente
nesta cidade de Maputo, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 110554238T,
emitido aos vinte e cinco de Outubro de
dois mil e cinco, pela Direc¢ao Nacional
de Identificac@o Civil de Maputo;

Vanessa Mogne Nunes de Sousa, solteira-maior,
natural de Mogambique, de nacionalide
Portuguesa, residente nesta cidade de
Maputo, portadora do Passaporte
n.°R0O88441, emitido aos dois de Abril de
dois mil e dois pelo civil de Lisboa.

Que constituem entre si uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que reger-
-se-4 pelos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéao

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Fruits & Vegs Mogambique Limitada, tem a sua
sede social na Rua da Argélia nimero duzentos
noventa e um, Maputo e exerce a sua actividade
em todo o territério nacional.

Dois) A sociedade poderd por simples
delibera¢ao mudar a sua sede social dentro da
cidade de Maputo, criar e extinguir filiais,
sucursais, agéncias, dependéncias, escritérios ou
qualquer outra forma de representagdo, no
territério nacional ou no estrangeiro, mediante
deliberagdo da assembleia geral e observando os
condicionalismos da lei.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade durara por tempo indeterminado,
tendo o seu inicio na data do registo.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto:

a) Produc@o e comercializacdo agricola;
b) Agro processamento;

¢) Comércio a grosso e retalho;

d) Importagdo e exportagio.

ARTIGO QUARTO

A sociedade poderd, mediante deliberacdo do
conselho de geréncia, participar, directa ou
indirectamente, em outros projectos que
concorram para a realizacdo do seu objecto, e
com idéntico objectivo aceitar concessdes,
adquirir ou de qualquer outra forma participar
no capital de sociedades,
independentemente do objecto desta, ou
participar em empresas, associa¢des industriais,
grupos de empresas ou qualquer outra forma de
associagao.

outras

CAPITULO II

Da capital social

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social integralmente subscrito
e realizado em numerario € de vinte mil meticais,
representado por trés quotas pertencentes aos
sécios:

a) Vanessa Mogne Nunes de Sousa, no
valor de catorze mil meticais
equivalente a setenta por cento do
capital;

b) Yolanda Arcelina de oliveira Barbosa,
no valor de trés mil de meticais, o
equivalente a quinze por cento do
capital;

c) Jodao Manuel Gomes, no valor de trés
mil de meticais, o equivalente a
quinze por cento do capital.

ARTIGO SEXTO

Um) Nao haverd prestacdes suplementares
de capital.

Dois) Os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que esta necessite
nos termos e condi¢des a fixar por deliberagao
do conselho de geréncia.

ARTIGO SETIMO

Um) A divis@o ou cessdo de quotas ou ainda,
a constituicdo de quaisquer énus ou encargos
sobre mesmas, requerem autorizagdo prévia da
sociedade, que serd dada por deliberacdo da
assembleia geral mediante parecer prévio do
conselho de geréncia.

Dois) O sécio que pretenda ceder a sua quota
deverd comunicar esta sua inten¢@o a sociedade,
com antecedéncia minima de trinta dias, por
meio de carta registada com aviso de recepc¢io,
dando a conhecer as condi¢des da cessao.

Trés) Os sécios terdo direito de preferéncia
na subscri¢do dos aumentos do capital social, na
proporgdo do valor das suas quotas no momento
da deliberag@o.

ARTIGO OITAVO

Qualquer divisdo, transferéncia ou oneragao
de quotas feita sem a observancia do estabelecido
nos presentes estatutos serd nula e de nenhum
efeito.

CAPITULO III
Das obrigacoes
ARTIGO NONO

Um) A sociedade pode emitir obrigacdes,
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposicoes legais aplicaveis e nas condigdes
fixadas pela assembleia geral.

Dois) Os titulos representativos das
obrigacdes emitidas, provisorios ou definitivos
conterdo as assinaturas de dois gerentes, uma
das quais poderd ser oposta por chancela.

ARTIGO DECIMO

Para resolug@o do conselho de geréncia,
poderd a sociedade dentro dos limites legais,
adquirir obrigacdes proprias e realizar sobre elas
as operagdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversiao ou
amortizacao.

CAPITULO IV

Da assembleia geral, administracao
e representacao da sociedade

SECCAOI

Da asembleia geral

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A assembleia geral reunird em cessdo
ordindria uma vez em cada ano para aprecia¢do
ou alterac@o e aprovacio do balanco e da conta
de resultados anual bem como para deliberar
sobre outras matérias para as quais tenha sido
convocada e em cessdo extraordindria, sempre
que necessario.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Poderd ser dispensada a reunido, assim
como as formalidades da sua convocagdo, quando
todos os sdcios concordem por escrito sobre as
deliberagdes a tomar ou, concordem, também por
escrito, que dessa forma se delibere, mesmo que tal
deliberacdo seja tomada fora da sede social, em
qualquer ocasido e sobre qualquer matéria.

Dois) Como excepcdo ao estabelecido no
ndmero anterior, a reunido da assembleia geral
ndao poderda ser dispensada quando as
deliberagdes a tomar impliquem modificagdo do
pacto social, dissolug@o da sociedade ou, cessiao
ou divisdo de quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Os sécios que forem pessoas colectivas
fazer-se-ao representar nas reunidoes da
assembleia geral por uma pessoa fisica com
poderes bastantes para o efeito conferidos por
carta remetida pelo mandatdrio ao presidente da
mesa da assembleia geral e por este recebida até
as dezassete horas do tdltimo dia ttil anterior a
reunio.

Dois) Qualquer um dos sécios podera fazer-
se representar nas reunides da assembleia geral
por outro sécio mediante comunicagdo escrita
nos termos do estabelecido no nimero anterior.
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ARTIGO DECIMO QUARTO

A assembleia geral considera-se regularmente
constituida quando em primeira convocagdo estejam
presentes ou representados pelo menos setenta e
cinco por cento do capital social e, em segunda
convocagio, qualquer que seja o nimero de scios
presentes ou representados independentimente do
capital social que representem.

ARTIGO DECIMO QUINTO

As deliberacoes da assembleia geral serdo toma-
das por maioria simples dos votos presentes ou
representados excepto para 0s casos em que maioria
diferente se exija por lei ou pelos presentes
estatutos.

SECCAOTI

Da administragéo e representagao da sociedade

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) A administracdo da sociedade serd exercida
por um conselho de geréncia composto por trés
membros nomeados em assembleia geral.

Dois) Os membros do conselho de geréncia
serdo eleitos por trés anos renovaveis, salvo
deliberag¢@o em contrario da assembleia geral,
podendo ser apontadas para o conselho de
geréncia pessoas estranhas a sociedade, sendo
dispensadas a apresentacdo de caugio.

Trés) Poderdo também ser designadas para o
conselho de geréncia pessoas colectivas, as quais
se fardo representar por pessoas singulares,
nomeadas para o efeito por meio de carta
enderecada a sociedade.

Quatro) O conselho de geréncia designard
um dos seus membros para o cargo de presidente.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um) Compete ao conselho de geréncia
exercer os mais amplos poderes e representar a
sociedade para todos os efeitos, em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, e praticar todos os
demais actos tendentes a realizag¢@o do objecto
social que ndo sejam reservados por lei ou pelos
presentes estatutos a assembleia geral.

Dois) O conselho de geréncia podera delegar
poderes em qualquer ou quaisquer dos seus
membros e constituir mandatarios nos termos e
para os efeitos do artigo duzentos cinquenta e
seis do Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Um) O conselho de geréncia reunird sempre
que os interesses da sociedade o requeiram, mas
ndo menos que uma vez em cada trés meses, deven-
do ser convocado pelo respectivo Presidente por
iniciativa deste ou a pedido de qualquer membro.

Dois) As reunides do conselho de geréncia
serdo convocadas por escrito, com antecedéncia
minima de quinze dias, com excep¢ao dos casos
em que seja possivel notificar todos os membros
sem observancia das demais formalidades.

Trés) As convocatérias deverdo conter a
agenda de trabalhos, a hora e local de reunido e
serdo acompanhadas por quaisquer documentos
que julguem necessdrios a tomada das
deliberacdes, caso sejam tomadas.

Quatro) As reunides do conselho de geréncia
terdo lugar, por regra , na sede social, podendo,
no entanto, realizar-se em qualquer outro lugar
no territdrio nacional ou no estrangeiro caso seja
conveniente para os interesses sociais.

Cinco) O membro do conselho de geréncia
que se encontre tempordriamente impedido de
participar na reunido podera fazer-se representar
por um outro membro mediante comunicac¢ao
escrita dirigida ao presidente e recebida por este
antes do inicio da reunido.

ARTIGO DECIMONONO

Um) O quérum minimo para que o conselho
de geréncia se considere regularmente constituido
¢ de metade dos seus membros, presentes ou
representados.

Dois) As deliberacdes do conselho de
geréncia sdo tomadas por maioria simples dos
votos presentes ou representados.

Trés) As deliberagoes de conselho de geréncia
deverdo ser registadas no livro de actas, devendo
as actas ser assinadas pelos presentes.

ARTIGO VIGESIMO

Um) A gestdo didria da sociedade sera
confiada a um director-geral designado pelo
conselho de geréncia.

Dois) O director-geral desempenhard as suas
funcdes dentro dos limites estabelecidos pelo
conselho de geréncia.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de todos os
membros do conselho de geréncia.

b) Pela assinatura de um membro do
conselho de geréncia a quem este
tenha delegado poderes para o efeito.

c) Pela assinatura do director-geral no
exercicio das funcgdes que lhe forem
conferidas ao abrigo do disposto no
nimero dois ao artigo anterior, ou
por pessoa com mandato especial
para o efeito e dentro dos limites
especificados no mesmo.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um director, pelo director-geral
ou por qualquer empregado devidamente
autorizado.

Trés) Em nenhum caso podera o conselho de
geréncia obrigar a sociedade em actos ou
contratos que digam respeito a negdcios
estranhos a sociedade, nomeadamente assun¢ao
de responsabilidade e obrigacdes estranhas aos
interesses da sociedade.

CAPITULO V

Do exercicio social e aplicacao
de resultados

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Um) O ano financeiro coincide com o ano civil.
Dois) A conta de resultados e balango deverdo
ser fechados com referéncia a trinta e um de

Dezembro de cada ano devendo ser submetidos a
analise e aprovagdo da assembleia geral apds terem
sido examinados pelos auditores da sociedade.

Trés) A designacdo dos auditores serd da
responsabilidade do conselho de geréncia que
deverd propor uma entidade de reconhecido
mérito, cabendo a assembleia geral confirmar a
nomeacao.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Um) Dos lucros obtidos em cada exercicio,
deduzir- se- 4 em primeiro lugar a percentagem
nacessdria a constituicdo da reserva legal se ndo
estiver constituida nos termos da lei ou sempre
que seja necessdrio reintegra- lo.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
conforme deliberacio da assembleia geral.

CAPITULO VI
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Um) A sociedade dissolve- se nos termos da lei.

Dois) Serdao nomeados liquidatarios os
membros do conselho de geréncia que na altura
da dissolugdo exercam o cargo de directores,
excepto quando a assembleia geral deliberar de
forma diferente.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Em todo omisso, aplicar-se-ao as disposisoes
dalei da sociedade por quotas de onze de Abril
de mil novecentos e um e demais legislagdes
aplicdveis na Reptblica de Mocambique.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

FINARTE - Gestao, Comércio
& Industria Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia nove de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100107937 uma
entidade legal denominada Finarte — Gestéo,
Comércio, Industria Sociedade Unipessoal,
Limitada.

Entre:

Daniel Lopes Teixeira, divorciado, natural de
Sao Julido da Figueira da Foz do Conselho
da Figueira da Foz, residente na Avenida
Joaquim Chissano, nimero cento e trinta e
trés, primeiro andar, flat A Gnico, Maputo
—Mocambique, portador do Passaporte n.®
J852519, emitido em dez de Marco de
dois mil e nove, pelo Governo Civil de
Lisboa.

Constitui por si uma sociedade unipessoal
por quotas que reger-se-4 pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a dominacao de Finarte
- Gestdo, Comércio & Industria Sociedade
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Unipessoal, Limitada, com sede social em
Maputo, na Avenida Joaquim Chissano, nimero
cento e trinta e trés, primeiro andar, flat dnico
podendo transferi-la livremente para qualquer
outro local do territdrio nacional, bem como abrir
filiais, sucursais, agéncias ou outras formas de
representacgdo dentro e fora do pafs.

ARTIGO SEGUNDO

A sua duragdo é por tempo indeterminado,
contando-se o inicio da sua actividade, para todos
efeitos legais, a partir da data da celebrag@o do
presente contrato

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem como objecto social, o
comércio geral, a grosso e a retalho, indutria,
pesca, agro-pecudria, hotelaria, turismo,
catering, informatica, telecomunicagdes,
comercializacido de telefones, canalizagdo e
electricidade, construcdo civil, constru¢do de
vivendas, apartamentos e lojas para venda,
restauragdo e pintura de edificios, e obras
publicas, compra e venda de propriedades
administrac@o e locac@o de imdveis, fiscalizacdo
de obras, elaboragdo de projectos de construcdo
civil, urbanizagdes e loteamentos, aluguer de
maquinas e terraplanagens, plantacdo de floresta,
construgdo e exploragdo de centros ipicos,
campos de golfe, aldeamentos turisticos ou
parques industriais, moda e confec¢des,
sapataria, exploragdo mineira e floresta,
transportes de valores, e publicos rodovidrios
de mercadorias e passageiros, ambulancias,
taxis, transportes, doentes e pronto socorro,
maritimos, aéreos e terrestres, camionagem,
agente despachante, agéncia de viagem, cyber
café, mercearias e supermercados, bancos e casas
de cambios, transitérios, cabotagem, rent-a-car,
compra, venda e reparagdo de viaturas novas e
usadas e seus acessorios, centro de inspecgdes,
exploragdo de parques de estacionamento,
comércio de aeronaves para a viagao ligeira e
seus acessorios, comércio de embarcacdes,
gestdo de projectos e consultoria, direito e
contabilidade, fabricagdo telha, tijolo, blocos e
vigotas, tubagens e injec¢do de produtos
plasticos, comercializagdo de tintas e diluentes,
combustiveis e lubrificantes, 6leos, explora¢ao
de bombas de combustiveis e estagido de
servigos, medicamentos, material cirtdrgico,
gastavel e hospitalar, produtos quimicos e
farmacéuticos, abertura de farmécias, centro
médico, clinica geral, fisioterapia, manutenc¢ao
fisica e reabilita¢@o, perfumaria, centro de copias,
traducdo e plastificaciio de documentos, venda
de material de escritdrio e escolar, decoracio,
saldo de cabeleireira, servigos de estética,
massagens, botique, agéncia de viagens,
imobilidrias, relacdes publicas, pastelaria,
gelataria, panificacdo, restaurante e similares,
prestagdo de servicos, representacdes comerciais
e industriais, venda de gés de cozinha, desporto,
desporto e recreaco, video clube, producio e

promocao de eventos, producao e promogio de
audo-visuais, rddio, televisdo, marketing,
comércio de artes e oficina, oficinas auto, venda
de equipamento de caca, manutencéo de espagos
verdes e jardinagem, rega por aspersao execucao
manuten¢ao e tratamento de piscinas, caixilharia
de aluminio e carpintaria, negdcios e parcerias,
auditoria, climatizacio e refrigeracio, servigos
de recauchutagem, pneus novos, seguranga
privada de bens patrimoniais, colégio, creche,
universidade, educag¢do e cultura, casa de
penhores, leiloeira e antiguidades, escolas de
conducio, ensino de linguas, ensino, trading,
importagdo e exportagdo, cedéncia de pessoal,
regime trabalho tempordario, seguro e talho
podendo ainda dedicar-se a qualquer outro ramo
de comércio ou industria em que os socios
acordem e seja permitido por lei.

ARTIGO QUARTO

<

O capital social, é vinte mil meticais,
integralmente realizado em dinheiro, dividido e
representado por um tunico sécio Daniel Lopes
Teixeira.

ARTIGO QUINTO

A geréncia e a administrac¢@o da sociedade,
em todos os seus actos e contratos, em juizo e
fora dele, activa e passivamente, incumbe ao sécio
Daniel Lopes Teixeira, que desde ja fica nomeado
administrador, com dispensa de cau¢@o, bastando
a sua assinatura para obrigar validamente a
sociedade.

a) O sécio gerente poderd delegar mesmo
em pessoa estranha a sociedade
todos ou parte dos seus poderes de
geréncia, conferindo para o efeito, o
respectivo mandato;

b) Fica vedado ao gerente obrigar a
sociedade em actos e contratos
estranhos aos negdcios sociais da
sociedade, tais como letras de favor,
fiancas, abonag¢des ou actos
semelhantes;

c) A empresa ainda através da geréncia
ainda poderd ceder a outras
empresas que utilizem as suas
marcas e patentes, da sua pertenca
ou a adquirir;

d) Participar em outras empresas com
mesmos objectivos ou diferentes.

ARTIGO SEXTO

A sociedade ndo se dissolverd por morte ou
impedimento de qualquer s6cio, continuando a
sua existéncia com o sobrevivo ou herdeiros
ou representantes do sécio falecido ou interdito,
devendo estes nomear um a que todos represente,
enquanto a quota se mantiver indivisa.

ARTIGO SETIMO

Dissolvida a sociedade por acordo do sécio e
nos demais casos legais, e a liquidagdo e partilha
verificar-se-do como acordarem. Na falta de

acordo , e se algum deles o pretender, serd o
activo social licitado em globo com obriga¢ao
do pagamento do passivo e adjudicado ao sécio
que melhor preco oferecer, em igualdade de
condigdes.

Esta conforme.

Maputo, nove de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Vida Mais, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e dois de Maio de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob o NUEL 100101203, uma
sociedade denominada Vida Mais, Limitada.

Entre:

Artur Ricardo Palermo, casado com a Kerry
Palermo, em regime de seperacdo de bens,
natural da Africa do Sul, de nacionalidade
sul-africana, titular do Passaporte n.°
6612275185086, emitido em treze de
Agosto de dois mil e trés, pelas
Autoridades Sul-Africanas, residente
acidentalmente em Maputo, doravante
designado por Primeiro Contraente; e

Carlos George Paulo, casado, natural de
Joanesburgo, de nacionalidade
mog¢ambicana, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110815931 E, emitido a
dezoito de Julho de dois mil e seis, pela
Direc¢do Nacional de Identificag¢do Civil
de Maputo, residente na Rua cinco, Bairro
Triunfo, em Maputo, doravante designado
por segundo contraente.

E mutuamente acordado e celebrado, entre as
partes, o presente contrato de sociedade
(doravante designado por contrato, o qual se rege
pelos termos e condi¢gdes constantes das
clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Objecto)

Pelo presente contrato, de comum acordo, o
primeiro e o segundo contraentes constituem,
entre si, uma sociedade por quotas, que adopta a
denominagio Vida Mais, Limitada, com sede na
Avenida de Ger6nimo Ozdrio, nimero setenta e
trés, Bairro do Sommerchield, em Maputo.

CLAUSULA SEGUNDA
(Realizacao do capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, € de vinte mil meticais e corresponde
a soma das seguintes quotas:

a) Uma quota com o valor nominal de oito
mil meticais, representativa de
quarenta por cento do capital social,
pertencente ao primeiro contraente;

b) Uma quota com o valor nominal de
doze mil meticais, representativa de
sessenta por cento do capital social,
pertencente ao segundo contraente.
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CLAUSULA TERCEIRA
(Disposicoes que regem a sociedade)

A sociedade serd regida pelas disposi¢des
constantes dos artigos seguintes, bem como pela
demais legislagdo aplicdvel:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao)

A sociedade adopta a denominagdo Vida
Mais, Limitada, e serd regida pelos presentes
estatutos e pela demais legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede, estabelecimentos
e representacoes)

Um) A sociedade tem a sua sede social na
Avenida Ger6nimo Ozdrio, nimero setenta e
trés, Bairro da Sommerschield, em Maputo.

Dois) Mediante decisdo da administragdo, a
sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer parte do territério nacional, bem como
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade, em qualquer parte
do territdério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por principal objecto a
prestacdo e representacdo de servigos médicos
de emergéncia por via terrestre ou aérea, incluindo
servigos de evacuagdo médica, ministragdo de
cuidados de saide primdrios e servicos médicos
profissionais, servigos de ambulancias, criacao
de uma clinica de assisténcias de cuidados
intensivos de reanimacio, servicos de reboque e
assisténcia mecéanica, bem como a promogao e
venda de servigos médicos e produtos de seguros
nacionais e internacionais e importagdo e
comercializacdo de equipamentos de satde e
assisténcia médica e todos os produtos
acessorios necessdrios a actividade da sociedade,
bem como o desenvolvimento de outras
actividades subsididrias, complementares ou
conexas com o objecto da sociedade.

Dois) A sociedade podera, no exercicio das
suas actividades, participar no capital social de
outras sociedades existentes ou a constituir, ainda
que de objecto social diferente, bem como
associar-se a terceiras entidades, sob quaisquer
formas permitidas por lei, para, nomeadamente,
formar novas sociedades, agrupamentos
colectivos ou singulares, consércios e/ou
associagdes em participacio.

CAPITULO I

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais e
corresponde a soma das seguintes quotas:

a) Uma quota com o valor nominal de oito
mil meticais, representativa de
quarenta por cento do capital social
da sociedade, detida pelo sécio Artur
Ricardo Palermo; e

b) Outra quota com o valor nominal de
doze mil meticais, representativa de
sessenta por cento do capital social
da sociedade, detida pelo sécio
Carlos George Paulo.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, o capital social podera ser aumentado uma
ou mais vezes, mediante novas entradas, por
incorporacio de reservas ou por qualquer outra
modalidade ou forma permitida por lei.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
os socios gozam de direito de preferéncia, na
proporg¢ao das respectivas quotas, mas o direito
de preferéncia pode ser limitado ou suprimido
por deliberagdo da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissao, total ou parcial, de quotas
entre os socios € livre.

Dois) A transmissdo, total ou parcial, de
quotas a favor de terceiros depende sempre do
consentimento da sociedade, expresso por
deliberacdo tomada em assembleia geral, bem
como se encontra sujeita ao exercicio do direito
de preferéncia da sociedade, a ser exercido nos
termos da lei, e, caso esta ndo o exerca, dos demais
sécios, na propor¢ao das respectivas quotas.

Trés) O sécio que pretenda transmitir, total
ou parcialmente, a sua quota a terceiros, devera
notificar a administragdo da sociedade, por
escrito, de tal pretensdo, identificando os termos
e condi¢des em que se propde efectuar a
transmissao, designadamente, o preco acordado
erespectivas condi¢des de pagamento, bem como
aidentifica¢@o do adquirente.

Quatro) Uma vez notificada da pretensio de
transmissdo de quota, a administra¢cdo da
sociedade dever4, no prazo de cinco dias tteis,
contados da data de recepg¢do da notificacao,
notificar todos os demais sdcios para o exercicio
dos respectivos direitos de preferéncia, a serem
exercidos na reunido de assembleia geral a que
se refere o nlimero seguinte ou, alternativamente,
por meio de carta enviada a administragdo da
sociedade, até a data da realizacdo da referida
reunifio de assembleia geral.

Cinco) Dentro do mesmo prazo de cinco dias
uteis contados da data da notificacdo de
transmissdo de quota, a administragdo da
sociedade deverd convocar uma reunido de
assembleia geral, a ter lugar no prazo miximo
de quarenta e cinco dias, para efeitos de deliberar
sobre o consentimento e o exercicio do direito
de preferéncia da sociedade, relativamente a
transmissdo de quota de que haja sido notificada,
entendendo-se que a sociedade consente na
transmissao se nao se pronunciar nesse prazo.

Seis) Se a sociedade recusar o consentimento,
arespectiva comunicag¢ao dirigida ao s6cio que
pretende transmitir incluird uma proposta de
amortizacgao ou de aquisi¢ao da quota.

Sete) Consentida a transmissdo de quota, por
parte da sociedade, e ndo sendo exercido o seu
direito de preferéncia, serdo atendidos os direitos
de preferéncia exercidos pelos demais socios.

Oito) O exercicio do direito de preferéncia,
em relagdo a transmissao de quotas, devera ser
incondicional, devendo-se considerar sem efeito,
qualquer direito de preferéncia sujeito a qualquer
condic@o.

ARTIGO OITAVO
(Oneracao de quotas)

As quotas ndo poderdo ser, total ou
parcialmente, oneradas, sem prévia autorizagao
da sociedade.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd, mediante prévia
deliberag@o da assembleia geral, amortizar as
quotas dos sdcios, verificando-se qualquer das
seguintes situagdes:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente ou for
condenado pela prética de qualquer
crime;

c¢) Quanto a quota for arrestada,
penhorada, arrolada ou, em geral,
apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o respectivo titular a transmita
sem observar as formalidades
previstas nos presentes estatutos;

e) Quanto o respectivo titular a dé em
garantia ou caucdo de qualquer
obrigacdo, sem o prévio
consentimento da sociedade,
expresso por deliberacdo da

assembleia geral;
f) Quando o respectivo titular tenha,
comprovadamente, praticado

qualquer acto desleal ou gravemente
perturbador ao funcionamento da
sociedade, do qual resultem ou
possam  resultar prejuizos
significativos para a sociedade, sem
prejuizo do dever do mesmo de
indemnizar a sociedade pelos
referidos prejuizos; e
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g) Por exoneragdo do respectivo titular com
fundamento em qualquer deliberacdo
de assembleia geral de transferéncia
da sede da sociedade para o exterior
do territério nacional ou de aumento
do capital social, a ser, total ou
parcialmente, subscrito por terceiros.

Dois) A amortizacdo de quota poderd, de
acordo com o que for deliberado em assembleia
geral, resultar na extingdo da quota e consequente
reducdo do capital social ou, alternativamente, na
sua redistribuicdo pelos demais sécios, na
propor¢do das quotas tituladas por estes ultimos,
sem afectar o capital social.

Trés) Caso a amortizagdo de quota resulte na sua
redistribui¢do pelos demais socios, estes ultimos
obrigam-se a entregar a sociedade o valor da quota
parte que lhes couber, a ser apurado por meio da
avaliag@io a que se refere o niimero cinco do presente
artigo, no prazo que for deliberado na assembleia geral
que delibere sobre a amortizago, o qual ndo podera
serinferior a seis meses nem superior a dezoito meses.

Quatro) Em caso algum poder4, por for¢a da
amortizagdo de quota, a situacdo liquida da
sociedade tornar-se inferior a soma do capital
social e dareserva legal.

Cinco) Deliberada a amortiza¢éo de quota, o
respectivo titular terd direito a receber, da sociedade,
uma contrapartida correspondente ao valor da quota,
apurado por meio de avaliacdo a ser efectuada por
auditor independente, e a ser liquidada por meio de
trés prestagdes iguais, a vencerem-se no prazo de
seis meses, doze meses e dezoito meses,
respectivamente, contados a partir da dataem que o
valor da contrapartida tenha sido fixado.

ARTIGO DECIMO
(Prestacoes suplementares)

Um) A sociedade podera exigir aos sécios a
realizac@o de prestacdes suplementares de capital
até ao montante global méximo de cem milhdes
de ddlares americanos.

Dois) A exigibilidade das prestacoes
suplementares depende sempre de prévia
deliberagdo da assembleia geral que fixe o
montante global da chamada, dentro dos limites
acima previstos, e o prazo da sua realizagdo, o
qual ndo pode ser inferior a noventa dias.

Trés) As prestacdes suplementares tém de
ser integral e exclusivamente realizadas em
dinheiro, ndo vencem juros, ndo integram o
capital social e s6 poderdo ser restituidas,
mediante deliberacdo da assembleia geral, desde
que a situagdo liquida da sociedade nio fique
inferior a soma do capital e da reserva legal.

CAPITULO III
Dos orgaos sociais
SECCAO1
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia geral)

Um) Competem a assembleia geral todos os
poderes que lhe sdo atribuidos por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) As assembleias gerais sdo convocadas
por qualquer dos administradores, por meio de
carta dirigida aos socios e expedida com uma
antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) A assembleia geral ordindria retine-se
até ao dia trinta e um de Marco de cada ano, para
deliberar sobre o balango, contas e o relatdrio da
administracgdo referentes ao exercicio anterior, a
aplicac@o dos resultados da sociedade e, sempre
que necessario, a nomeagdo dos 6rgaos sociais
da sociedade.

Quatro) Os sécios poder-se-do fazer
representar nas assembleias gerais por qualquer
pessoa por si designada, mediante comunicacao
escrita dirigida a administragio da sociedade.

Cinco) Serdo validas as deliberagdes tomadas
em assembleia geral, sobre quaisquer matérias,
ainda que ndo constem da respectiva ordem de
trabalhos ou ndo tenham sido precedidas de
convocatdria, caso todos 0s sOcios se encontrem
presentes ou devidamente representados e
concordem deliberar sobre tais matérias.

Seis) Serdo, de igual modo, validas as
deliberagdes tomadas pelos socios, sem recurso
areunido de assembleia geral, desde que todos
os sécios declarem por escrito o sentido de voto,
em documento que inclua a proposta de
deliberacdo, devidamente datado, assinado pelo
socio ou seu representante legal e enderecado a
administragdo da sociedade, devendo-se
considerar a deliberag¢@o tomada na data em que
a administra¢do receba a tltima das referidas
declaragdes escritas de voto.

Sete) A assembleia geral podera deliberar,
em primeira convocagao, sempre que se encontre
presente ou representado mais do que setenta e
cinco por cento do capital social e, em segunda
convocagdo, seja qual for a percentagem de
capital social presente ou representada.

Oito) As reunides de assembleia geral serdo
presididas pelo presidente do conselho de
administragdo, caso o haja, e ndo havendo quem
assuma tal cargo, por qualquer administrador da
sociedade, sem prejuizo de, na auséncia ou
impossibilidade destes, poderem ser presididas
por qualquer dos sécios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberac@o de assembleia
geral, além das que resultem de lei ou dos demais
artigos dos presentes estatutos, as seguintes:

a) A nomeagdo e destituigdo dos
administradores da sociedade;

b) A institui¢@o e supressdo do conselho
fiscal, a nomeacao e destitui¢do dos
respectivos membros, bem como, em
alternativa, a atribui¢do da fiscali-
zagdo da sociedade a um fiscal inico;

¢) A aprovagdo do balango, das contas e
do relatério da administracdo
referentes a cada exercicio social;

d) A aprovacao do relatério e parecer do
conselho fiscal ou do fiscal unico,
quando os haja;

e) A aplicagdo de resultados de cada
exercicio social;

f) A distribui¢ao de lucros ou dividendos;

g) O consentimento da sociedade, assim
como o exercicio do respectivo
direito de preferéncia, em relacio a
transmissdo de quotas;

h) A amortizacdo de quotas, assim como
os termos e condi¢des em que a
mesma se deva processar;

i) A aquisi¢do de quotas proprias, a titulo
ONeroso;

J) aexigéncia e restitui¢do de prestacdes
suplementares;

k) A constituicdo de reservas extraor-
dindrias, além da reserva legal;

[) Criar associagdes entre a sociedade e
terceiras entidades, sob quaisquer
formas permitidas por lei, assim
como adquirir e transmitir
participa¢des em outras sociedades
existentes ou a constituir;

m) A alterag@o dos estatutos da sociedade,
incluindo os aumentos, redugdes ou
reintegracdes do capital social, sem
prejuizo das altera¢des que por forca
da lei e dos presentes estatutos
dependam de simples decisdo da
administragdo da sociedade;

n) A fusio, cisdo e transformagdo da
sociedade;

0) A dissolu¢@o da sociedade, assim como
a aprovacao das contas finais de
liquidagio;

p) Estender a actividade da sociedade a
outras dreas distintas do seu objecto
principal, assim como, sempre que
o julgue necessario, reduzir as areas
de actividade da sociedade;

g) Estabelecer e modificar a estrutura
organizativa da sociedade, em tudo
quanto ndo contrarie a lei ou os
presentes estatutos;

r) A aquisicdo, alienacdo, locacdo e
oneracdo de bens imdveis, assim
como de bens méveis de valor
superior a cem milhdes de ddlares
americanos ou ao seu contravalor em
qualquer outra moeda;

s) Contrair empréstimos ou outras formas
de financiamento, bem como prestar
quaisquer espécies de garantias,
pessoais ou reais;

t) Contrair obrigacoes de valor superior a
cem milhdes de d6lares americanos
ou ao seu contravalor em qualquer
outra moeda.

Dois) As deliberagdes de assembleia geral
sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
salvo nos casos em que, por lei, necessitem de
ser tomadas por qualquer maioria qualificada.

Trés) Na contagem dos votos, néo serdo tidas
em consideragdo as abstengdes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Actas das assembleias gerais)

Um) Das reunides de assembleia geral devera
ser lavrada acta no livro de actas da assembleia
geral, em folhas soltas, organizadas em confor-
midade com alei, ou em documento notarial avulso.



618-(22)

111 SERIE — NUMERO 29

Dois) As actas de assembleia geral devem conter:

a) Olocal, dia, hora e a ordem de trabalhos
da reunido;

b) A identificagdo de quem tenha
presidido a reunido, bem como de
quem a tenha secretariado (se
aplicavel);

¢) A referéncia aos documentos e relatérios
submetidos a assembleia geral;

d) O teor das propostas submetidas a
votacdo e o resultado das respectivas
votacdes, incluindo o teor das
deliberagdes tomadas;

e) A mencio do sentido de voto de algum
sOcio que assim o requeira; e

f) As assinaturas de todos os sdcios
presentes, dos representantes dos
socios que se tenham feito repre-
sentar, de quem tenha conduzido e
secretariado a reunido e, no caso de
se tratar de acta notarial avulsa, a
assinatura do notdrio ou ajudante de
notdrio que tenha estado presente.

SECCAOTI

Da administracao

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composicao)

Um) A sociedade é administrada por um ou
mais administradores, conforme for deliberado
pela assembleia geral, podendo constituir-se sob
a forma de um Conselho de Administracdo, o
qual deverd integrar pelo menos trés membros.

Dois) Os administradores sdo eleitos por um
periodo de quatro anos, sendo permitida a sua
reeleicdo, e serdo ou ndo remunerados conforme
for deliberado em assembleia geral.

Trés) Caso uma pessoa colectiva seja nomeada
administradora da sociedade, aquela devera
comunicar a sociedade, por meio de carta dirigida a
administra¢do no prazo médximo de cinco dias
contados da data da nomeacio, a identidade da
pessoa singular que ird representd-la.

Quatro) A pessoa singular indicada pela
pessoa colectiva nomeada administradora podera,
a qualquer momento, ser substituida por aquela
pessoa colectiva, por meio de carta dirigida a
administragdo da sociedade.

Cinco) A pessoa colectiva nomeada
administradora serd solidariamente responsavel
por todos os actos e omissdes da pessoa singular
que for por si indicada.

Seis) Faltando tempordria ou definitivamente
todos os administradores, o s6cio pode praticar
os actos de cardcter urgente que ndo possam
esperar pela elei¢cao de novos administradores
ou pela cessacdo da sua falta.

Sete) Os administradores da sociedade podem,
a qualquer momento, ser destituidos, com ou
sem justa causa, mediante deliberagdo de
assembleia geral.

Oito) O administrador que seja destituido sem
justa causa, terd direito a ser indemnizado em
valor correspondente a trés meses de
remuneragao.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncias)

Um) Compete a administragio representar a
sociedade em juizo e fora dele, activa e passiva-
mente, bem como praticar todos os actos tendentes
arealizacdo do objecto social e, em especial:

a) Orientar e gerir todos os negdcios da
sociedade, praticando todos os actos,
directa ou indirectamente, relacio-
nados com o seu objecto social;

b) Convocar e conduzir as reunides de
assembleia geral;

c) Elaborar e apresentar em assembleia
geral ordindria o relatério de
administrac@o e contas anuais;

d) Elaborar e apresentar em assembleia
geral quaisquer projectos de fusdo,
cisdo e transformacdo da sociedade;

e) Executar e fazer cumprir as deliberagdes
da assembleia geral;

f) Transferir a sede da sociedade para
qualquer parte do territorio nacional;

g) Criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delegagdes ou quaisquer
outras formas de representagdo da
sociedade em qualquer parte do
territorio nacional;

h) Gerir a estrutura organizativa da sociedade,
em tudo quanto ndo contrarie a lei, os
presentes estatutos ou as deliberacdes
da assembleia geral;

i) Gerir as participagdes sociais detidas pela
sociedade em sociedades existentes ou
aconstituir, ndo contrariando eventuais
deliberacdes sociais tomadas em
assembleia geral;

j) Adquirir quotas préprias, a titulo
gratuito;

k) Sempre que necessario, delegar poderes
em quaisquer dos seus membros; e

[) Constituir mandatarios da sociedade e
definir os limites dos seus poderes.

Dois) O conselho de administracido podera
delegar parte dos seus poderes e competéncias,
incluindo a gestdo corrente da sociedade, em um
ou mais administradores.

Trés) A deliberacdo por forga da qual sejam
delegados poderes aos administradores devera
estabelecer os limites da respectiva delegagao.

Quatro) O conselho de administra¢do, bem
como os administradores delegados, poderdo, no
ambito das respectivas competéncias, constituir
mandatdrios para a prética de determinados actos
ou categoria de actos, nos termos dos limites dos
respectivos mandatos.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Funcionamento do conselho
de administracao)

Um) Sempre que a administracdo da sociedade
seja constituida sob a forma de conselho de
administracdo, para que este possa deliberar
validamente, € necessario que, pelo menos, a maioria
dos seus membros se encontrem presentes ou
devidamente representados.

Dois) Os membros do conselho de
administragdo podem fazer-se representar nas
reunides por outros administradores, mediante
comunicacao escrita dirigida a sociedade.

Trés) As deliberagdes do conselho de
administracdo serdo tomadas com o voto
favordvel da maioria dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do conselho de
administracao constardo de acta, lavrada em livro
de actas do conselho de administragdo ou em
documento avulso, devendo, em ambos 0s casos,
ser assinada por todos os administradores
presentes.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Vinculagao da sociedade)

A sociedade obriga-se por uma das seguintes
formas:

a) Pela assinatura de um administrador;

b) Pela assinatura do administrador
delegado, no ambito dos poderes
que lhe foram delegados;

c) Pela assinatura de um administrador e
de um mandatario, no Ambito dos
respectivos poderes;

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, no ambito dos poderes
que lhe(s) foram conferidos.

SECCAOTII

Da fiscalizagao

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Nio serd obrigatdria a fiscaliza¢do da
sociedade, salvo nos casos em que a lei assim o
exija ou se os sécios, reunidos em assembleia
geral, deliberarem instituir um conselho fiscal
ou confiarem a fiscalizagdo da sociedade a um
fiscal tnico.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMONONO
(Exercicio social)

Um) O exercicio social coincidird com o ano
civil.

Dois) O balango, a demonstracdo de
resultados e todos os demais documentos de
prestacdo de contas referentes a cada exercicio
social, fechar-se-do com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral até trinta e um de
Margo do ano imediatamente seguinte.

ARTIGO VIGESIMO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros que resultarem do balanc¢o anual
de cada exercicio terdo a seguinte aplicacao:

a) Vinte por cento serdo destinados a
constituicdo ou reintegracdo da
reserva legal, até que esta represente
vinte por cento do capital social;
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b) O remanescente terd a aplicagdo que
for deliberada em assembleia geral,
incluindo a possibilidade de
constitui¢do ou reforgo de quaisquer
outras reservas extraordindrias que

forem julgadas convenientes a
prossecugdo do objecto social.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se mediante
deliberagdo da assembleia geral, bem como nos
demais casos previstos por lei.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolucdo deliberard sobre a nomeagdo dos
liquidatarios, caso estes ndo devam corresponder
aos membros que integram a administracao.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Disposicao transitoria)

Um) Fica, desde j4, nomeado para o cargo de
administrador da sociedade, para o quadriénio
dois mil e nove a dois mil e doze Artur Ricardo
Palermo.

Dois) O administrador ora nomeado nido
auferirdo qualquer remuneragao até decisdo da
assembleia geral em contrério.

CLAUSULA QUARTA
(Lei aplicavel e foro)

O presente contrato rege-se, em tudo o que
for omisso, pela lei mocambicana e, para todas
as questdes emergentes da sua interpretagdo ou
aplicacdo, as Partes escolhem como foro
competente, o do Tribunal Judicial da Cidade de
Maputo, com expressa rentincia a qualquer outro.

Golden Travel, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
deliberag¢@o da assembleia geral da sociedade
Golden Travel, Limitada reunida em sessdo
extraordindria realizada na sede social aos vinte
e trés de Abril de dois mil e nove, e
consubstanciadas na acta avulsa nimero zero,
zero, dois, barra dois mil e nove, o s6cio Antonio
dos Santos Mal¢ dividiu a respectiva quota em
quatro novas quotas, tendo reservado para si
mesmo uma quota correspondente a vinte e cinco
por cento do capital social; cedido uma quota
correspondente a vinte e cinco por cento do
capital social a favor da senhora Farzana Abdul
Karim; cedido uma quota correspondente a doze
e meio por cento do capital social a favor do
senhor Abdul Latifo Firoz Cassamo; e cedido
uma quota a favor do Senhor Fernando J.
Castanheira Bilale, na sequéncia do que se
procedeu a alteragdo do teor dos artigos quarto,
oitavo e nono do contrato de sociedade, os quais
passardo a constar com a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro e bens, € de um

milhdo de meticais, constituido por cinco
quotas, sendo a primeira, no valor de
duzentos e cinquenta mil meticais,
pertencente ao sécio Anténio dos Santos
Malé; a segunda, no valor de duzentos e
cinquenta mil meticais, pertencente a sécia
Farzana Abdul Karim; a terceira, no valor
de duzentos e cinquenta mil meticais,
pertencente aos herdeiros de Nyimpini
Joaquim Chissano; a quarta, no valor de
cento e vinte e cinco mil meticais,
pertencente ao sécio Abdul Latifo Firoz
Cassamo; e a quinta e dltima, no valor de
cento e vinte e cinco mil meticais,
pertencente ao sécio Fernando J.
Castanheira Bilale.

ARTIGO OITAVO

A administragio e geréncia da sociedade
bem como a sua representacdo, em juizo
ou fora dele, activa ou passivamente,
pertence a todos os socios que, desde j4,
sio nomeados administradores
dispensados de prestar caug@o.

ARTIGO NONO

Um) A sociedade obriga-se em todos
0s seus actos e contratos através da
assinatura conjunta de quaisquer dois dos
quatro administradores nomeados nos
termos do artigo oitavo.

Dois) A sociedade poderd também ser
obrigada pela assinatura de procurador a
constituir, com poderes gerais ou especiais,
pela assembleia geral ou por procuragdo a
outorgar conjuntamente por quaisquer dois
dos quatro administradores acima
nomeados.

Em tudo o mais ndo alterado permanecem
vélidas as disposi¢des do pacto social em vigor.

Esta conforme.

Maputo, dez de Julho de dois mil e nove. —
O Técnico, llegivel.

Aida C. Servicos — Sociedade
Unipessoal Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dez de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais, sob NUEL 100108267, uma
entidade legal denominada Aida C. Servicos —
Sociedade Unipessoal Limitada.

Nos termos do artigo trezentos vinte e oito
do Cédigo Comercial, Aida Carina Cardoso
Idrissa, casada com Nélio de Sousa Marques
Macingarrela, em regime de comunh@o de bens
adquiridos, de nacionalidade Mogambicana,
residente na Avenida Vlademir Lenine, décimo
terceiro andar, PH7, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110321964 A, emitido a trinta de
Junho de dois mil e quatro, cria a sociedade por

quotas unipessoal designada Aida C. Servigos,
Limitada, que se regerd pelas cldusulas dos
artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominacio de
Aida C. Servigos — Sociedade Unipessoal
Limitada., e tem a sua sede na Avenida Vlademir
Lenine, décimo terceiro andar, PH7, nimero dois
mil duzentos noventa e dois.

Dois) Por simples deliberagdo de geréncia a
sede da sociedade poderd ser deslocada para
qualquer ponto do pafs.

Trés) A sociedade podera estabelecer filiais,
sucursais, agéncias ou quaisquer outras formas
de representacdes sociais em qualquer ponto do
territério nacional e no estrangeiro, desde que
obtidas as autorizagdes legais.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da escritura piblica da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto realizar
actividades de prestagdo de servicos como:

a) Limpeza e lavagem de instalagdes;

b) Planeamento, organizagio e gestdo de
eventos;

¢) Aluguer de equipamento para eventos;

d) Aluguer de viaturas para eventos e
transporte de alunos;

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades industriais ou comerciais desde que
alei o permita.

CAPITULO 1I

Do capital social e da geréncia

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social € integralmente subscrito
em dinheiro e é de dez mil meticais,
correspondentes & uma quota tinica, pertencente
a Aida Carina Cardoso Idrissa.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, com ou sem entrada de novos
sdcios.

Trés) No aumento do capital social a que se
refere o nimero anterior, poderdo ser utilizados
os dividendos acumulados em reserva.

Quatro) Desde que represente vantagens para o
objecto da sociedade, poderdo ser admitidos novos
sécios, pessoas singulares ou colectivas, nos termos
da legislagdo em vigor mediante deliberacao da
assembleia geral seguida de autorizacao.
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Cinco) Niao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas a scia podera fazer
suprimentos de que a sociedade carecer.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia)

Um) administragdo, geréncia da sociedade e
a sua representacdo em juizo e fora dele, activa
ou passivamente, competem a sécia tinica Aida
Carina Cardoso Idrissa, ficando desde ja
investida de poderes de gestio ou dispensa de
caugdo, que dispord dos mais amplos poderes
consentidos para execugdo e realizagdo do
objecto social.

Dois) A sdcia tinica podera delegar os poderes
de geréncia.

Trés) Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos € necessario a assinatura
da gerente, por si ou por intermédio de
representante legal, nos precisos termos dos
instrumentos de mandato.

Quatro) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pela gerente, ou por qualquer
empregado devidamente autorizado.

Cinco) Em caso de algum gerente e/ou
mandatdrios poderdo obrigar a sociedade em acto
e contratos ou documentos estranhos aos
negdcios da sociedade, designadamente letras a
favor, fiangas, avales e abonagdes sob pena de
indemnizar a sociedade pelo dobro da
responsabilidade assumida, mesmo que tais
obrigacdes ndo sejam exigidas a sociedade, que
em todo caso sao consideradas de nenhum efeito.

CAPITULO III
Das disposicoes gerais
ARTIGO SEXTO

(Morte ou interdicao)

No caso de morte ou interdi¢ao da sdcia inica
e quando sejam varios os respectivos sucessores,
estes designardo entre si um que a todos
represente perante a sociedade enquanto a divisao
da respectiva quota ndo for autorizada ou se a
autorizacdo for denegada.

ARTIGO SETIMO
(Balango)
Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.
Dois) O balango e as contas do resultado

fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro do ano correspondente.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucgao)

A sociedade dissolve-se nos casos e termos
estabelecidos por lei.

ARTIGO NONO
(Omissoes)

Os casos omissos serdo regulados pelo
Cédigo Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei

nimero dois barra dois mil e cinco de vinte e
sete de Dezembro e de mais legislagdes em vigor
na Reptblica de Mogambique.

Maputo, treze de Julho de dois mil e nove. —
O Técnico, llegivel.

Sofaria Gems, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte e oito de Maio do ano dois mil
enove, lavrada de folhas oitenta e oito e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
um traco quarenta e um do Cartdrio Notarial de
Nampula, a cargo de Laura Pinto da Rocha,
técnica média dos registos e notariado e substituta
da notdria, foi constituida uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada entre Rui
Manuel Moguene Catoma, Omar Bocoum,
Amadou Bocoum e Bocoum Osmam nos termos
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade tem a denominag@o Safara Gems,
Limitada, com sede na cidade de Nampula,
podendo, por deliberagdo dos seus socios,
transferi-la, abrir manter ou encerrar sucursais,
filiais, escritérios ou qualquer outra forma de
representagdo em qualquer ponto do territério
mogcambicano e estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado e tem o seu inicio a partir da data
da celebragdo da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade Safara, Gems, Limitada,
tem por objecto o comércio de minerais preciosos
e semi-preciosos, podendo os sdcios em
assembleia geral deliberar o exercicio de outras
actividades comerciais nos termos da lei.

Comercializar minerais e metais tais como
berilo e suas variedades, turmalina e suas
variedades, quartzo, ouro, granada, rubi,
morganite com exportacao e importacao.

Dois) A sociedade poderd ainda aumentar a lista
dos minérios assim que os sécios deliberarem em
assembleia geral e o comércio justificar.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de sessenta mil meticais,
corresponde a soma de quatro quotas sendo uma
quota no valor de trinta mil e seiscentos meticais,
pertencente ao sécio Rui Manuel Moguene
Catoma, uma quota no valor de quinze mil
meticais, pertencente ao sécio Bocoum Ousman
e duas quotas iguais no valor de sete mil e
duzentos meticais cada uma, pertencentes aos
socios Omar Bocoum e Amadou Bocoum.

ARTIGO QUINTO
Cessao ou divisao de quotas

A cessdo ou divisdo de quotas a titulo oneroso
ou gratuito, serd livre entre os sdécios, mas a
terceiros, dependerd do consentimento expresso
dos sdcios que gozam do direito de preferéncia.

ARTIGO SEXTO

Faléncia ou insolvéncia do sécio
ou da sociedade, penhora, arresto, venda
ou adjudicacao judicial duma quota

Em caso de faléncia ou insolvéncia do socio
ou da sociedade, penhora arresto sendo ou
adjudicacdo judicial duma quota poderd a
sociedade amortizar qualquer das restantes com
ainer6encia do seu titular.

ARTIGO SETIMO
Administracao e representacao da sociedade

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade, em juizo ou fora dele, activa e
passivamente com dispensa de caugdo fica a
cargo do sécio Bocoum Ossumane que desde ja
fica nomeado administrador, sendo suficiente a
sua assinatura para obrigar a sociedade em todos
actos e contratos.

Dois) O administrador poderd constituir
mandatdrios com poderes que...poderd também
substabelecer ou delegar todos os seus poderes
de administraciio a cada sécio por inicio de
procuracao.

Trés) Em assembleia geral podera se deliberar
a justa remuneragdo do sécio administrador.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente por iniciativa dos sécios sendo
por ano para prestacdo, modifica¢do do balanco
e contas sem extraordindria sempre que for
necessdrio.

Dois) A convocagio para a assembleia geral,
serd com antecedéncia minima de quinze dias
por meio de carta registada e dirigida aos sécios.

ARTIGO NONO
Lucros liquidos

Os Liquidos deduzida a percentagem para bem
serdo divididos pelos sécios mesma propor¢ao serdo
suportados os prejuizos se os houver.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao da sociedade

A dissolugdo da sociedade serd nos casos
previstos na lei e a liquidacao, seguird os termos
deliberados pelos sécios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes gerais

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e contas de resultados,
fechar-se-2o com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.
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Trés) Em tudo que estiver omisso, serd
resolvido por deliberagdo dos sécios ou pela lei
das sociedades por quotas e legislagdo vigente e
aplicavel.

Estd conforme.

Cartério Notarial de Nampula, vinte e oito de
Maio de dois mil e oito. — O Substituto do
Notario, llegivel.

In Door, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Maputo, sob NUEL 100109018,
a sociedade denominada In Door, Limitada, que
ird reger-se pelos seguintes artigos:

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Anténio José Rodrigues, casado,
em regime de comunh@o geral de bens com a
senhora Soénia Isabel Vieira de Almeida
Rodrigues, natural de, Bombarral, de
nacionalidade portuguesa e residente nesta
cidade, portador do Passaporte n.® H027135
emitido aos treze de Julho de dois mil e quatro
em Lisboa;

Segundo: Miguel Jorge Rodrigues da Silva,
solteiro maior, natural de Bombarral Bombarral,
de nacionalidade Portuguesa e residente nesta
cidade, portador do Passaporte n.® J§90542
emitido aos seis de Abril de dois mil e nove em
Lisboa.

CAPITULO I

Da denominacgao e sede

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacio In Door,
Limitada e tem a sua sede nesta cidade de
Maputo, podendo por deliberagdo da assembleia
geral abrir ou encerrar sucursais dentro e fora
de pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua durag@o serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo da escritura da sua constituic@o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto obras,
remodelagdo, manuteng¢do de espagos,
electricidade, canalizag@o e pintura.

Dois) A sociedade poderda adquirir
participacdes financeiras em sociedade a
constituir ou ja constituidos ainda que tenha
como objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizado nos termos da legislagio
em vigor.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUARTO

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro € de cento e cinquenta mil
meticais, dividido em duas quotas iguais, no
valor de setenta e cinco mil meticais cada,
subscrita pelos sécios, Anténio José Rodrigues
e Miguel Jorge Rodrigues da Silva.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes for necessario desde
que a assembleia geral delibere sobre o0 assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessdo ou alienagdo de toda a parte de
quotas deverd ser do consenso dos sdcios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidird a sua aliena¢@o a quem e pelos pregos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participag¢do na
sociedade.

CAPITULO III
Da geréncia
ARTIGO SETIMO

Um) A administragdo, gestao da sociedade e
sua representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, passa desde jd a cargo dos dois
sdécios que sdo nomeados sécios gerentes com
plenos poderes.

Dois) os gerentes tem plenos poderes para
nomearem mandatarios a sociedade, conferindo,
os necessarios poderes de representagdo.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciacao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente quantas vezes for necessaria
desde que as circunstancias assim o exijam para
deliberar sobre qualquer assunto que diga
respeito a sociedade.

CAPITULO IV
Da dissolucao

ARTIGO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitagdo
de um dos sécios da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caugdo, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde que
obedecgam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados pelo
Cdédigo Comercial e demais legislag@o vigentes
na Reptblica de Mogambique.

Maputo, dezassete Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

CMD Services, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no dia
catorze de Julho de dois mil e nove, foi matriculada
na Conservatdria do Registo de Entidades Legais
sob NUEL 100108739 uma entidade legal
denominada CMD Services, Limitada.

Primeiro: Catarina Mario Dimande, filha de
Mirio Anténio Dimande e de Nora Valente
Maculuve, de nacionalidade mogambicana,
casada, portadora do Bilhete de Identidade n.°
110019826 Q, emitido pelo Arquivo de
Identificacao Civil de Maputo, aos trinta de Maio
de dois mil e seis, residente na cidade de Maputo,
na Rua Base N’chinga, nimero quatrocentos
sessenta e cinco, rés-do-chao, Bairro da COOP;

Segundo: Nora Valente Maculube, filha de Valente
Foquigo Maculuve e de Chijuala Catarina Tembe, de
nacionalidade mogambicana, vitiva, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 110055560 P, emitido pelo
Arquivo de Identificacdo Civil de Maputo, aos cinco
de Abril de dois mil e seis, residente na cidade de
Maputo, na Rua Base N’chinga, nimero quatrocentos
sessenta e cinco, rés-do-chéo, Bairro da COOP;

Constituem entre si uma sociedade por quotas
que se rege pelos seguintes estatutos e demais
legislac@o aplicavel.

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

CMD Services, Limitada, adiante designada
simplesmente por sociedade, ¢ uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se rege pelos
presentes estatutos e preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem por objectivos principais
o desenvolvimento de projectos de consultoria nas
areas de publicidade e marketing, organizacao de
eventos, gestdo de recursos humanos, incluindo
recrutamento de pessoal, imobilidria, traducdo oficial
e prestagdo de servigos.

Dois) A sociedade exercera as funcdes de
representacio comercial de companhias, marcas
e patentes nacionais e internacionais, no ambito
do seu objecto social.
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Trés) A sociedade poderd exercer actividades
de importagdo e exportacdo de bens e
equipamentos relacionados com o seu objecto.

Quatro) Mediante deliberacdo do respectivo
conselho de administracio poderd a sociedade
participar, directa ou indirectamente, em projectos de
desenvolvimento e de investimento que de alguma
forma concorram para o preenchimento do seu objecto
social bem como com o mesmo objectivo, aceitar
concessdes, adquirir e gerir participacdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar em
empresas, associagdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associagdes.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo abrir sucursais, delegacdes,
agéncias ou qualquer outra forma de representagiio
social dentro e fora do pais, quando o conselho
de geréncia o julgar conveniente.

Dois) O conselho de geréncia sempre que
julgar conveniente pode transferir a sede para
qualquer outro local do territério nacional.

ARTIGO QUARTO

A sociedade € criada por tempo indeterminado,
contando-se 0 seu comego, para todos os efeitos legais
apartir da data da celebracio do contrato de sociedade.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais e corresponde a
soma de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dezoito mil
meticais, correspondente a noventa por
cento do capital social, pertencente a
socia Catarina Mario Dimande;

b) Uma quota no valor de dois mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
asécia Nora Valente Maculube.

ARTIGO SEXTO

Nio serdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital. Os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condicdes a serem fixados por
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) As quotas ndo poderdo ser divididas,
s6 poderdo ser transmitidas ou alienadas.

Dois) A transmissdo de quotas entre vivos
deve constar de documento escrito, que pode ser
meramente particular, devendo o sécio
transmitente comunicar, por escrito, a sociedade.

Trés) Nenhuma transmissdo entre vivos €
eficaz, mesmo entre as partes, se a sociedade e
0s socios nao tiverem sido notificados por carta
para o exercicio do direito de preferéncia.

ARTIGO OITAVO

Um) A amortizag@o de quotas s6 poderd ter lugar
nos casos de exclusdo ou exoneracdo do sécio.

Dois) A sociedade s6 pode deliberar amortizar
uma quota quando a data da deliberacdo, a
situagdo liquida da sociedade nao se tornar por
efeito da amortizacdo, inferior a soma do capital
social e dareserva legal.

CAPITULO III

Dos érgaos sociais, geréncia
e representacao da sociedade

SECCAOT

Da geréncia e representacdo da sociedade

ARTIGO NONO

Unico. A administracio e gestio da sociedade
ficam a cargo das sdcias Catarina Mario Dimande
e Nora Valente Maculube, que desde ja ficam
nomeadas administradoras, com dispensa de
prestacdo de qualquer caucido para o exercicio
do cargo.

ARTIGO DECIMO

Um) Compete as administradoras exercer os
mais amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
movimentar as contas bancarias, celebrar contratos
com terceiros, contrair empréstimos junto da
banca ou outras obrigagdes financeiras, hipoteca
ou penhor, letras e livrancas de favor, fiangas e
abonacdes, e praticando todos os demais actos
tendentes a realizag@o do objecto social.

Dois) As administradoras, podem delegar os
seus poderes a um director executivo, nos termos
e limites especificos do respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura de qualquer uma das
administradoras;

b) Pela assinatura do director executivo
ao qual as administradoras tenham
conferido uma delegacio de poderes
de procurador, especialmente
constituidos nos termos e limites
especificos do respectivo mandato.

SECCAOTI

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A assembleia geral reunir-se-4 em sessio
ordindria uma vez em cada ano, nos primeiros
trés meses, para apreciacdo, aprovagdo ou
modificac¢do do balango de contas do exercicio,
bem como para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos constantes da respectiva convocatdria
e em sessdo extraordindria, sempre que se
mostrar necessario.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Paragrafo tnico. A sociedade dissolve-se nos
€asos e nos termos previstos na lei.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Pardgrafo inico. Em caso de morte, interdi¢ao
ou inabilitagdo de qualquer um dos sécios
proceder-se-4 nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Em tudo quanto fica omisso regularao as
disposi¢des legais da legislacdo aplicdvel na
Repiblica de Mocambique.

Est4 conforme.

Maputo, quinze de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, Ilegivel.

Vista Mutucua, Limitada

Domingos Chitofo Elias, assistente técnico
dos Registos e Notariado certifico, em
cumprimento do despacho exarado no
requerimento de Terance Ernest Bettin, que
compulsando os livros do registo comercial
arquivados nesta Conservatdria dos Registos e
Notariado de Vilankulo, neles ndo se acha
matriculada qualquer firma com a denominagao,
Vista Mutucua, Limitada, nem outra semelhante
que com ela possa se confundir.

Esta certiddo é valida por noventa dias.

Por ser verdade, se passou a presente certiddo,
que depois de conferida vai assinada.

Vilankulo, dez de Janeiro de dois mil e seis.
— O Assistente técnico, llegivel.

Documento complementar elaborando nos
termos do nimero dois do artigo setenta e oito
do Cédigo do Notariado, que fica a fazer parte
integrante da escritura lavrada de folhas sessenta
e seis a sessenta e sete do livro de notas niimero
treze da Conservatoria dos Registos e Notariado
de Vilankulo.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagio de
Vista Mutucua, Limitada, ¢ uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, com sede no
distrito de Inhassoro, provincia de Inhambane.

Dois) A sociedade poderd ainda, por
deliberagio da assembleia geral dos sécios, abrir
ou encerrar delegagdes, agéncias ou outras
formas de representacdo social no territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

Duracao

<

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a pratica
das actividades seguintes:
a) Turismo;
b) Pesca desportiva e de recreio;
c) Exploracido de restaurante e bar;
d) Fomentagdo de mergulho;
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e) Transportes maritimo e terrestre de
passageiros;
f) Importacido e exportagdo.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades conexas ou complementares
do objecto principal, desde que a assembleia geral
dos sécios assim delibere e obtidas as necessarias
autorizagdes pelas entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, subscrito e integralmente realizado
em dinheiro, é de trinta milhdes de meticais,
correspondente a soma de duas divididas da seguinte
maneira: setenta por cento do capital social, equivalente
avinte e um milhdes de meticais, pertencentes ao sécio
Terance Eriest Bettin e trinta por cento do capital social
equivalente a nove milhdes de meticais, para o sécio
Amilcar Serafim Vitoriano Cabrit.

ARTIGO QUINTO
Cessao ou divisao de quotas

A cessdo, divisdo ou alienagdo de quotas é
livre entre os sécios, mas, para estranhos depende
do consentimento da sociedade o qual é
reservado o direito de preferéncia.

ARTIGO SEXTO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retine ordinariamente
uma vez em cada ano para apreciagio, aprovagao
ou modificacd@o do balan¢o e contas de exercicio,
conforme os casos, e para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatdria e extraordinariamente
sempre que se julgue necessario.

Dois) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de carta registada, telefax ou fax, com
aviso de recepcdo, dirigidos aos s6cios com
antecedéncia minima de quinze dias, podendo ser
reduzido para oito dias em sessoes extraordindrias.

ARTIGO SETIMO
Administracado e geréncia

Um) A administragio e geréncia da sociedade
e sua representacao em juizo e fora dele activae
passivamente, pertence unicamente ao s6cio
Terance Ernest Bettin, com dispensa de caucio,
bastando a sua assinatura para obrigar a sociedade
em todos os actos ou contratos sociais.

Dois) O gerente podera delegar total ou parcial-
mente 0s seus poderes em pessoas de sua escolha,
desde que para tal outorgue instrumento legal para
o efeito com todos os limites de competéncias.

Trés) Em caso algum, o gerente ou seus mandatarios
poderio obrigar a sociedade em actos ou contratos
estranhos aos negdcios sociais, designadamente em
letras de favor, fiangas e abonacoes.

ARTIGO OITAVO
Balanco

Anualmente sera dado balango fechado com
referéncia a trinta e um de Dezembro, os lucros
liquidos apurados em cada balango, cinco por

cento serd deduzido para o fundo de reserva legal
e o remanescente passard para o dividendo dos
sdcios, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolverd nos casos
previstos na lei, dissolvendo por acordo dos
socios, entdo todos serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO
Disposicoes finais

Em tudo quanto fica omisso, regular-se-a
pelas disposicdes legais e em vigor na Republica
de Mogambique.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Vilankulo, dez de Janeiro de dois mil e seis. —
O Assistente Técnico, Ilegivel.

Solcarmo Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no dia
vinte e nove de Julho de dois mil e nove, foi matriculada
na Conservatdria do Registo de Entidades Legais sob
NUEL 100108305 uma entidade legal denominada
Solcarmo Mogambique, Limitada.

Entre:

Primeiro: Hor4cio Fernando Inocéncio do Carmo,
divorciado, natural da freguesia de Sdo Jodo das
Lampas, concelho de Sintra, titular do Passaporte da
Repuiblica Portuguesan.® J425060, emitido em vinte
um de Dezembro de dois mil e sete, pelo Governo
Civil de Lisboa, valido até vinte e um de Dezembro de
dois mil e doze, contribuinte fiscal n.° 104445268,
residente na Rua Rufina de Oliveira nimero cinquenta
e dois, terceiro esquerdo, flat trés;

Segundo: Sérgio Paulo Crispim Indcio, divorciado,
natural da freguesia de A-Dos-Cunhados, Concelho
de Torres Vedras, titular do Passaporte da Republica
Portuguesa n.°J800522, emitido em vinte e dois de
Janeiro de dois mil e nove, pelo Governo Civil de
Lisboa, valido até vinte e dois de Janeiro de dois mil e
catorze, contribuinte fiscal n.°108322470, residente na
Rua Rufino de Oliveira, niimero cinquenta e dois, na
cidade de Maputo.

Celebram o presente contrato que é regido pela lei
das sociedades por quotas em vigor na Republica de
Mogambique e em especial dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade, constituida sob a forma de
sociedade comercial por quotas, adopta a
denominacéo Solcarmo Mogambique, Limitada,
e dura por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um ) A sociedade tem a sua sede na Rua
Rufino de Oliveira, nimero cinquenta e dois,
primeiro esquerdo, flat trés, Maputo.

Dois) A geréncia podera deslocar a sede social
para qualquer outro local dentro do mesmo
concelho ou para concelho limitrofe, sem
deliberag@o dos sécios.

ARTIGO TERCEIRO
(Formas e locais de representacao)

A geréncia podera criar, transferir ou encerrar
sucursais, filiais, agéncias, delega¢des ou quaisquer
outras formas locais de representacdo no territério
nacional ou no estrangeiro, sem deliberacio dos sécios.

ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto a importacao,
exportagao e comércio de materiais de construgao civil,
importagdo e exportacdo de casas pré-fabricadas,
construcdo, venda e revenda do adquirido, compra e
venda de iméveis e revenda dos adquiridos para esse
fim, arrendamento de imdveis, exploragdo,
comercializacdo e promogao de empreendimentos
turisticos, turismo de habitago, agro-turismo e turismo
rural, restaurac@o, estabelecimentos de bebidas com
ou sem espectdculo, hotelaria e similares e
estabelecimentos de manutengao fisica.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € no montante de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas, no valor
de dez mil meticais cada, pertencentes uma ao
sécio Hordcio Fernando Inocéncio do Carmo e
outra ao sécio Sérgio Paulo Crispim Indcio.

ARTIGO SEXTO
(Geréncia)

Um) A geréncia da sociedade, dispensada de
caugao, bem como a sua representagao em juizo e fora
dele, ¢ exercida pelo gerente ou gerentes eleitos em
assembleia geral, s6cios oundo, e com ou sem remu-
neracdo, conforme a mesma deliberar, ficando, desde
j4, nomeados gerentes os socios Hordcio Fernando
Inocéncio do Carmo e Sérgio Paulo Crispim Inécio.

Dois) Para a sociedade ficar obrigada nos
seus actos e contratos é necessdria a interven¢ao
de um gerente.

ARTIGO SETIMO

(Participacao no capital de outras
sociedades)

A sociedade poderd participar no capital social
de outras sociedades, mesmo com objecto diferente
do seu e em sociedades reguladas por leis especiais
ou em agrupamentos complementares de empresas.

ARTIGO OITAVO
(Cessao de quotas)

Um) E livremente permitida a cessio total ou
parcial das quotas entre os scios, porém a cessao
a terceiros, mesmo que se trate de cessdo entre
os conjuges, no todo ou em parte, depende do
consentimento da sociedade.

Dois) Os sécios gozam de direito de preferéncia
na cessdo das quotas da sociedade a terceiros, mesmo
que estes sejam conjuges, devendo o sécio que
pretenda ceder a sua quota notificar o outro para a
preferéncia com uma antecedéncia minima de trinta
dias sobre a data em que se efectivar essa cedéncia.
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ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade poderd amortizar as quotas nos
seguintes termos:

a) Com consentimento do seu titular;

b) Quando a mesma seja penhorada,
arrestada ou de alguma forma
apreendida pelo tribunal;

¢) Quando, em partilha subsequente ao
divéreio ou em separagio judicial de
pessoas e bens, a quota ndo for
adjudicada ao conjuge sécio;

d) Quando o seu titular for considerado
insolvente.

ARTIGO DECIMO
(Aumento de capital)

Um) O capital social podera ser aumentado uma
ou mais vezes, por deliberagdo favoravel de trés
quartos dos votos correspondentes ao capital social.

Dois) Os sécios gozardo de preferéncia nos
aumentos de capital a realizar em dinheiro ou em
espécie, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Convocacao da assembleia geral)

Um) A convocagdo da assembleia geral far-
se-4 por via postal registado com, pelo menos,
quinze dias de antecedéncia.

Dois) Sdo dispensadas todas as formalidades refe-
ridas no nimero anterior quando todos os sdcios se
encontrem presentes e todos manifestem a vontade de
que aassembleia delibere sobre determinados assuntos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Deliberacao da assembleia geral)

Asdeliberacoes da assembleia geral, salvo quando
alei ou o contrato exijam maior nimero, serdo tomadas
pela maioria dos votos presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Lucros)

Aos lucros liquidos anualmente apurados, depois
de deduzida a percentagem para reserva legal, serd
dado o destino que vier a ser deliberado em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Exercicios sociais)

Os exercicios sociais correspondem aos anos civis.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Levantamento do capital social)

A geréncia fica, desde j4, autorizada a levantar o
capital social depositado, a fim de custear as despe-
sas de constitui¢do, registo, publicaco e instalagao
da sede social e outras despesas inadidveis.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Disposicoes finais

Em tudo o omisso nos presentes estatutos
aplicar-se-do as disposi¢des das leis das
sociedades por quotas e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mogambique.

Maputo, catorze de Junho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Majigo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de onze de Junho de dois mil e nove, exarada
de folhas uma a quatro verso do livro de notas para
escrituras diversas niimero vinte e seis da Conservatdria
dos Registos de Vilankulo, a cargo de Orlando
Fernando Messias, ajudante D de primeira e substituto
legal do conservador em pleno exercicio de fungdes
notariais, procedeu-se na sociedade em epigrafe, a
alteracio do pacto social, em que o s6cio Manuel
Soares da Fonseca Roriz, cede na totalidade a quota
que possui no capital social da sociedade, com valor
nominal de dez mil meticais, correspondente a dez
por cento do capital social a novo sécio Stuart Hugh
Mac Donald cessdo feita com todos os direitos e
obrigacdes e aparta-se da sociedade e nada dela
tem haver, deliberado ainda autorizar o socio
Richard John Eatwell, dividir a quota que possui
no capital social da sociedade, com o valor nominal
de noventa mil meticais, em duas novas quotas, a
primeira com o valor nominal de quarenta mil
meticais, correspondente a quarenta por cento do
capital social, que mantém para a segunda com o
valor nominal de cinquenta mil meticais,
correspondente a cinquenta por cento do capital social,
aceder o novo sécio Stuart Hugh Mac Donald, assim
como a sua unifica¢io; ainda deliberaram aumentar o
capital social para um milhdo de meticais, mediante
subscri¢do de novas participagdes na propor¢do das
quotas detidas pelo sécio Richard John Eatwell e pelo
novo sécio Stuart Hugh Mac Donald realizadas em
bens e equipamento; foi ainda deliberada a mudanca
dasededasociedade, da Vilade Vilanknlo para Avenida
Ngungunhane, Chalambe Um, cidade de Inhambane,
inclusdo de algumas actividades no objecto social e
que em consequéncia da referida operagdo ficam
alterados os artigos primeiro, terceiro, quarto e sétimo,
que regem a dita sociedade passando a ter aredac¢io
seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

Um) A sociedade adopta a denominag@o
Majigo, Limitada e tem a sua sede na cidade
de Inhambane, na Avenida Ngungunhane,
Chalambe Um.

Dois) A sede da sociedade poderd ser
mudada para outro ponto do territério
nacional ou estrangeiro desde que haja
decisdio da assembleia geral.

Trés) A sociedade poderd ainda criar
sucursais, filiais, delegacdes, agéncias ou
outras formas de representacio social onde e
quando necessdrio desde que devidamente
deliberado peta assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto
principal as seguintes actividades:
a) Carpintaria;
b) Fabrico e venda de moveis;
¢) Fabrico e venda de todos artigos rela-
cionados com a construgdo civil;

d) Fabrico e venda de artigos especifica-
mente de arte;

e) Corte de toros e venda de madeira, pro-
cessada e para uso nas carpintarias;

f) Comércio a grosso e a retalho de
produtos fabricados, comprados e
importados;

g) Importagdo e exportagdo de materiais
necessarios a execucao de activida-
des pela sociedade incluindo a
exportacdo de madeira processada,
produtos de madeira e mobilias.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de um
milhao de meticais, correspondente a duas
quotas desiguais pertencentes a:

a) Stuart Hugh Mac Donald, titular de
uma quota com o valor nominal de
seiscentos mil meticais, que
representa sessenta por cento do
capital social;

b) Richard John Eatwel, titular de uma
quota com o valor nominal de
quatrocentos mil meticais, que
representa quarenta por cento do
capital social.

ARTIGO SETIMO
Administracao e representacao da sociedade

Um) A administra¢io e representagio
da sociedade serdo conferidos a um
conselho de directores, a ser nomeado pela
assembleia geral, ficando desde jd nomeado
como presidente deste conselho o sécio
Stuart Hugh Mac Donald.

Dois) Os directores ficam isentos da presta-
¢do de caucdo ou garantias, e podem nomear
gerente geral para gestdo didria da sociedade.

Trés) A menos que a assembleia geral
nomeie um gerente geral, os directores terdo
todos os poderes necessdrios para a gestao
da sociedade.

Quatro) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um dos directores eleito em
assembleia geral ou ainda de um procurador
nos termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Cinco) Para actos de mero expediente
basta assinatura de um director, gerente-
-geral ou de um empregado da sociedade
devidamente autorizado para o efeito.

Seis) O conselho de administragdo pode
nomear advogados e representantes da
sociedade.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura continuam a vigorar as disposi¢oes do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos de Vilankulo,
vinte e trés de Junho de dois mil e nove. — O
Ajudante, llegivel.
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Famba, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia treze de Julho de dois mil e nove, foi registada
na Conservatéria do Registo de Entidades Legais
sob NUEL 100108437 uma entidade legal
denominada Famba.

Primeiro: Alberto Simone Samuel, solteiro,
residentes, na Avenida Rua Principal, casa
numero duzentos vinte e seis, célula C, Bairro
do Aeroporto A, Maputo, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110612122Q), emitido aos cinco
de Novembro de dois mil e quatro, pelo Arquivo
de Identifica¢@o de Maputo;

Segundo: Maria Elvira Carlos Chipe, solteira,
residente na Rua Magole — Zimpeto Matendene,
quarteirdo nimero vinte e oito, casa nimero
quarenta e dois, Maputo, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110445033C, emitido aos oito de
Agosto de dois mil e oito, pelo Arquivo de
Identificacdo de Maputo.

Constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitad, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, sede, duracéo e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao social)

A sociedade adopta a denominagdo Famba,
Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e duracao)

Um) A sociedade tem sua sede na Machava
Socimol, parcela setecentos oitenta e cinco,
podendo, por deliberagdo da assembleia geral,
transferir a sede para outro local, criar sucursais,
delegagdes, agéncias ou qualquer outra forma de
representacdo em qualquer ponto de Mogambique.

Dois) Famba, Limitada, é constituida por
tempo indeterminado e tem o seu inicio a contar
da data da sua constitui¢@o.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal a
criagdo de meios para dar oportunidades de
emprego a jovens que saiem das universidades.

Dois) Nos termos do nimero anterior,
entende-se por oportunidades de emprego, a
aquisicdo de trabalho de vérios niveis, para
pessoas com diferentes qualificagdes dando
prioridade aos jovens recém — formados.

CAPITULO II
Do capital social e quotas
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
correspondente a duas quotas, onde uma é de
vinte mil meticais do s6cio Alberto Simone
Samuel; e a outra de dez mil meticais da s6cia
Maria Elvira Carlos Chipe.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido por deliberagio da assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
reducdes, serdo os mesmos rateados pelos socios
na proporcao das suas quotas, alterando-se em
qualquer dos casos o pacto social.

ARTIGO QUINTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo, total e parcial, de
quotas a sociedade e a terceiros dependem da
deliberacio prévia da assembleia geral.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota prevenird a sociedade com uma
antecedéncia minima de trinta dias, por carta
registada, indicando o nome do adquirente, o
preco e demais condicdes de cessao.

Trés) A sociedade goza do direito de
preferéncia na cessio, e quando ndo quiser usar
dele, esse direito € atribuido aos sécios.

Quatro) E nula qualquer divisio ou cessio
de quotas feita sem observancia do disposto nos
presentes estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Poderdo exigir-se prestagdes suplementares
de capital, sempre que for julgado necessdrio,
mediante deliberacio da assembleia geral.

CAPITULO III
Dos orgaos sociais
ARTIGO SETIMO
(Orgdos sociais)
Constituem 6rgaos da sociedade os seguintes:

a) Assembleia geral;
b) Conselho de direc¢do;
c) Conselho fiscal.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

A assembleia geral reunir-se-4:

a) Ordinariamente uma vez por ano, para
discussdo, apreciacao e aprovagdo do
balanco de contas do exercicio e para
deliberar sobre quaisquer assuntos
para que tenha sido convocada;

b) Extraordinariamente, sempre que for
necessario;

¢) Os sécios poder-se-ao fazer representar
por pessoas fisicas que para o efeito
designarem, mediante simples carta
para esse fim dirigida ao presidente
da mesa, com antecedéncia de setenta
e duas horas.

ARTIGO NONO
(Deliberacao)

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que a lei ou os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

Dois) Sido necessarios dois ter¢os dos votos
correspondentes a totalidade do capital social para
deliberar validamente sobre alteragdo do pacto
social, dissolu¢do da sociedade, aumento do
capital social, divisdo e cessdo de quotas.

ARTIGO DECIMO
(Falecimento de sécio)

No caso de falecimento de um dos sécios, os
herdeiros exercerdo em comum os direitos do
falecido, devendo escolher de entre eles um que
a todos represente na sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Conselho de direccao)

Um) A gestdo da sociedade é confiada ao
sécio Alberto Simone Samuel.

Dois) Os membros do conselho de direc¢ao
sdo designados por um periodo de dois anos
renovaveis.

Trés) O conselho de direccdo nomeard, na
sua primeira reunido, o director executivo
determinando na mesma altura as suas funcdes e
competéncias.

Quatro) Os membros do conselho de direcgido
sdo dispensados de caugido.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncias)

Um) Compete ao conselho de direcgao
exercer os mais amplos poderes de administracao,
representando a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, praticando todos os
demais actos tendentes a realiza¢do do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos nao
reservem a assembleia geral.

Dois) O conselho de direc¢do pode, por
documento escrito, delegar poderes em qualquer
dos seus membros.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Reunioes)

Um) O conselho de direccdo retine-se sempre
que necessario para os interesses da sociedade
e, trimestralmente, para apresentac@o de contas
pelo director executivo.

Dois) O conselho de direcgdo € convocado
pelo respectivo director-geral, devendo a
convocatdria incluir a ordem de trabalho.

Trés) O membro de conselho de direcgdo,
impedido de comparecer, podera ser representado
por outra pessoa fisica que para o efeito
designar, mediante simples carta para esse efeito,
dirigida ao presidente do conselho de direcg@o.

Quatro) As reunides do conselho de direcgio
deverao ser reduzidas a escrito e lavradas em
livro de actas préprio, devendo ser assinado pelos
presentes.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de pelo menos dois sdcios.
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Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados pelo director executivo, ou
qualquer empregado designado para o efeito.

Trés) As contas da empresa serdo
movimentadas mediante assinatura dos dois
socios, nomeadamente, Alberto Simone Samuel
e Maria Elvira Carlos Chipe.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho fiscal)

Um) A fiscalizagdo da sociedade compete a
um conselho fiscal, composto por trés ou cinco
membros, podendo os estatutos determinarem a
sua substitui¢do por um fiscal.

Dois) Um membro do conselho fiscal ou fiscal
unico deve ser auditor de contas ou sociedade
de auditores de contas.

Trés) A fiscalizagdo poderd ainda ser feita
por uma sociedade de auditoria independente.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncias)
Compete ao conselho fiscal ou ao fiscal tinico:

a) Fiscalizar a administracdo da sociedade;

b) Verificar a regularidade e actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que respectivos
langamentos servem de suporte;

¢) Verificar a exactiddo das contas anuais;

d) Elaborar anualmente um relatério sobre
a sua acc¢do fiscalizadora e dar
parecer sobre o balanco, a conta de
ganhos e perdas, a proposta de
aplicacdo dos resultados e o relatério
da administrag@o.

CAPITULO 1V

Das contas do exercicio e distribuicao
de lucros

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Contas do exercicio)

Um) O ano econdémico coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados fechar-
se-a0 com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a aprovacio da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Distribuicao de lucros)

Um) Os lucros da sociedade serdao
distribuidos pelos s6cios na propor¢do das suas
quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-4 a
percentagem indicada para constituir o fundo de
reserva legal, e as reservas especialmente criadas,
por decisdo da assembleia geral.

Trés) Os lucros serao distribuidos aos sécios
no prazo maximo de trés meses a contar da data
da deliberacdo da assembleia geral, findo o
exercicio econdmico.

CAPITULO V

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMONONO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
determinados na lei por deliberacdes de dois
tercos de capital social.

Dois) Se a sociedade for liquidada, o
patrimonio restante sera distribuido entre os
sécios proporcionalmente ao valor das
respectivas quotas.

Trés) Resultando de acordo das partes, todos
0s socios serdo liquidatérios.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO
(Casos omissos)

Em tudo o que estiver omisso nos presentes
estatutos aplicar-se-4 a lei vigente na Republica
de Mogambique.

Maputo, quinze de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Creda Investments, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de sete de Julho de dois mil e nove, lavrada
afolhas vinte a folhas vinte e uma do livro de notas
para escrituras diversas nimero setecentos e vinte
e oito traco D do Terceiro Cartério Nacional de
Maputo, perante mil Lucrécia Novidade de Sousa
Bonfim, licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 e notdria do referido
cartério, foi constituida entre Creda
Communications (Pty) Limited e Eugene Trevor
Brandt, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de Creda
Investments, Limitada, doravante denominada
sociedade, e é constituida sob a forma de sociedade
comercial por quotas de responsabilidade limitada
e por tempo indeterminado, regendo-se pelos
presentes estatutos e pela legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Primeira
Perpendicular da Rua Jodao Nogueira, nimero
sete, Maputo, Mogambique.

Dois) Mediante deliberacao do conselho de
administragido, a sociedade poderd abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representacdo no pais e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio da actividade grafica e de publicidade,
importacdo e exportacio, podendo ainda exercer
quaisquer outras actividades complementares ou
acessorias ao objecto principal.

Dois) Mediante deliberacao do conselho de
administrac@o, a sociedade poderd participar
noutras actividades comerciais relacionadas ao
seu objecto principal, ou poderd associar-se ou
participar no capital social de outras sociedades,
desde que legalmente permitidas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade, realizado
em dinheiro, é de vinte mil meticais, e

corresponde a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
dezanove mil e quinhentos meticais,
pertencente a Creda Communi-
cations (Pty) Limited; e

b) Outra no valor nominal de quinhentos
meticais pertencente ao senhor
Eugene Trevor Brandt.

Dois) Mediante deliberacido da assembleia
geral, o capital social da sociedade podera ser
aumentado.

Trés) Os socios gozam do direito de
preferéncia nos aumentos de capital da sociedade,
na proporgao das percentagens das suas quotas.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Naio sdo permitidas prestagdes suplementares
de capital podendo, porém, os sécios conceder a
sociedade os suprimentos de que necessite, 0s
quais poderdo vencer juros, nos termos e
condi¢oes fixados por deliberacdo da assembleia
geral aprovada por maioria absoluta de votos
representativos do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas, bem
como a constitui¢cdo de quaisquer 6nus ou
encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizacdo prévia da assembleia geral da
sociedade.

Dois) Os s6cios gozam do direito de
preferéncia na aquisi¢@o de quotas.

Trés) O sécio que pretenda alienar a sua quota
comunicard por escrito aos outros s6cios, por
carta, indicando o proposto adquirente, o pre¢o
de alienagdo e as respectivas condigcdes
contratuais.

Quatro) A sociedade e os demais socios
deverao exercer o seu direito de preferéncia
dentro de trinta dias, contados a partir da data da
recep¢do da notificacdo da intencdo de
transmissao prevista acima.



23 DE JULHO DE 2009

618-(31)

Cinco) Se os outros sécios nao pretenderem
exercer o seu direito de preferéncia, o sécio
transmitente podera transferir a quota ao proposto
adquirente ao pre¢o acordado mutuamente entre
sdcio transmitente e o proposto adquirente.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizagdo de quotas sé pode ter
lugar nos casos de exclus@o ou exoneragdo de
socio.

Dois) A exclusdo de sécio requer a prévia
deliberag@o da assembleia geral e s6 poderd ter
lugar nos seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular da
quota;
b) Se a quota for arrestada, arrolada ou
penhorada;
¢) Em caso de faléncia ou insolvéncia do
sécio;
d) Dissolug¢do de sdcio pessoa colectiva.
Trés) O preco da amortizagdo serd pago em
trés prestagdes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses apOs a sua fixacdo definitiva por um
auditor independente.

ARTIGO OITAVO
(Aquisicao de quotas proprias)

A sociedade poderd mediante deliberagio da
assembleia geral adquirir quotas proprias a titulo
oneroso, e por mera deliberacio do conselho de
administragdo, a titulo gratuito.

ARTIGO NONO

(Convocatéria e reunides da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
-4 uma vez por ano dentro dos trés primeiros
meses apés o fecho de cada ano financeiro para:

a) Deliberar sobre o balango e o relatério
do conselho de administracéo
referentes ao exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados; e

c) Eleicdo ou
administradores.

reeleicdo dos

Dois) A assembleia geral pode ser convocada
por qualquer sécio ou administrador, por meio
de carta expedida com uma antecedéncia minima
de quinze dias, salvo se a lei exigir outras
formalidades para determinada deliberacao.

Trés) A assembleia geral da sociedade podera
reunir extraordinariamente sempre que for
necessdrio, por iniciativa do conselho de
administragdo ou de qualquer sécio detendo pelo
menos dez por cento do capital social, observadas
as formalidades previstas no nimero dois acima.

Quatro) O aviso convocatdrio devera no
minimo conter a firma, sede e nimero de registo
dasociedade, local, dia e hora da reunidio, espécie
de reunido, ordem de trabalhos, e a indicac@o
dos documentos a serem analisados e que devem
ser imediatamente disponibilizados aos sécios.

Cinco) A assembleia geral reunir-se-a, em
principio, na sede social, mas podera reunir-se
em qualquer outro local do territério nacional,
desde que o conselho de administragdo assim o
decida, e com o acordo de todos os socios.

Seis) A assembleia geral podera reunir-se sem
a observancia de quaisquer formalidades prévias,
desde que todos sdcios estejam presentes ou
representados e todos manifestem a vontade de
considerar a reunido devidamente constituida.

ARTIGO DECIMO
(Representacdao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer se representar nas
reunides da assembleia geral por um
representante. A nomeagdo de representante deve
ser feita por escrito, e dirigida a assembleia geral,
indicando os poderes delegados ao respectivo
representante.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera se
regularmente constituida para deliberacdo
quando, em primeira convocacdo, estejam
presentes ou devidamente representados os
socios que detenham, pelo menos, participacdes
correspondentes a um ter¢o do capital social.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
sécios presentes ou representados, excepto nos
casos em que a lei ou os estatutos exijam maioria
qualificada.

Trés) As seguintes delibera¢des serdo
tomadas por maioria qualificada de setenta e cinco
por cento dos votos correspondentes ao capital
social:

a) Aumento ou reducao do capital social;

b) Cessdo de quotas;

¢) Transformacgao, fusio ou dissolucdo da
sociedade;

d) Quaisquer alteracdes aos estatutos da
sociedade;

e) Nomeagao e destitui¢ao de administradores.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao e gestao da sociedade)

Um) A sociedade € gerida e administrada por
um conselho de administragdo composto por
méaximo de quatro membros, eleitos pela
assembleia geral.

Dois) O conselho de administragio terd os
poderes gerais atribuidos por lei e pelos presentes
estatutos, conducentes a realizacido do objecto
social da sociedade, representando-a em juizo e
fora dele, activa e passivamente, podendo delegar
estes poderes a directores executivos ou gestores
profissionais nos termos a serem deliberados
pelo préprio conselho de administragdo.

Trés) Os membros do conselho de
administracdo estdo dispensados de caucio.

Quatro) A sociedade vincula-se pela
assinatura conjunta de dois administradores ou
de um procurador, nos limites do respectivo
mandato ou procuragdo.

Cinco) A sociedade ndo fica obrigada por
quaisquer fiancas, letras, livrangas, e outros
actos, garantias e contratos estranhos ao seu
objecto social, salvo deliberacio em contrario
da assembleia geral.

Seis) O mandato dos administradores € de quatro
anos, podendo os mesmos serem reeleitos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Poderes do conselho de administracao)

Sujeito as limitagdes previstas nestes estatutos
relativas a aprovacao dos sécios, os negocios da
sociedade serdo geridos pelo conselho de
administragdo, que poderd exercer os poderes
necessdrios para a realizacdo do seu objecto
social, nos termos das disposi¢des destes
estatutos e da Lei, incluindo:

a) Gerir e administrar as operagdes e
negdécios da sociedade mandante;

b) Submeter a aprovacgdo da assembleia
geral recomendacdes sobre qualquer
matéria que requeira deliberacao da
assembleia ou sobre qualquer outro
assunto conforme exija a lei;

c) Abrir em nome da sociedade
movimentar e cancelar, quaisquer
contas bancdrias de que a sociedade
seja titular;

d) Celebrar quaisquer tipo de contratos
no decurso das operagoes ordindrias
da sociedade, incluindo emprésti-
mos bancarios e outros, € o
fornecimento de garantias
relativamente a esses empréstimos;

e) Submeter a aprovacdo da assembleia
geral os planos estratégicos, propos-
tas de aumento de capital, cessdes de
posi¢do contratual, transmissdes, e
vendas de bens relacionados ao
negdcio da sociedade;

f) Submeter a aprovacdo da assembleia
geral as contas e o relatério anual da
sociedade, e o plano e orcamento
anuais, de acordo com a lei e com o
plano estratégico da sociedade;

g) Adquirir e alienar participagdes sociais e
obrigagdes detidas noutras sociedades;

h) Nomear o director geral, e quaisquer
outros gerentes conforme venha a
ser necessario, com poderes para
actuar em nome da sociedade;

i) Estabelecer subsidiarias da sociedade
e/ou participagdes sociais noutras
sociedades;

J) Submeter a aprovacdo da assembleia geral,
recomendacdes relativamente a: a)
aplicac@o de fundos, designadamente
a criagdo, investimento, emprego e
capitalizaco de reservas nao exigidas
por lei; e b) dividendos a serem
distribuidos aos sécios de acordo com
os principios estabelecidos pela
assembleia geral;

k) Iniciar ou entrar em acordo para a
solucdo de disputas, litigios, ou
processos arbitrais com qualquer
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terceiro, desde que tais disputas
tenham um impacto substancial nas
actividades da sociedade;

1) Gerir quaisquer outros, conforme previsto
nos presentes estatutos e na lei; e

m) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele, perante quaisquer
entidades publicas ou privadas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Primeiro conselho de administracao)

O primeiro conselho de administrag@o serd
composto pelos seguintes individuos, com
excepe¢do do previsto no nimero dois abaixo:

a) Daniel Jacobus Bailey (Presidente);
b) Eugene Trevor Brandt; e
c) Assane Sufiane.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Convocacao das reunides do conselho
de administracao)

Um) O conselho de administragdo devera
reunir-se, no minimo, duas vezes por ano,
podendo realizar reunides adicionais
informalmente ou sempre que convocado por
qualquer administrador em qualquer altura.

Dois) A menos que seja expressamente
dispensada por todos os administradores, a
convocatoria das reunides do conselho de
administragdo devera ser entregue em mao ou
enviada por fax a todos os administradores, com
uma antecedéncia minima de quinze dias de
calenddrio, devendo ser acompanhada pela
agenda dos assuntos a ser discutida na reuniao,
bem como todos os documentos necessarios a
serem circulados ou apresentados durante a
reunido. Nenhum assunto podera ser discutido
pelo conselho de administracdo a menos que
tenha sido incluindo na referida agenda de
trabalhos ou quando todos os Administradores
assim o acordem.

Tré€s) Nao obstante o previsto no nimero dois
acima, o conselho de administrac@o poderd dirigir
o0s seus assuntos e realizar as suas reunides através
de meios electrénicos ou telefénicos que permitam
a todos os participantes ouvir e responder
simultaneamente, desde que as respectivas
deliberagoes constem de acta lavrada no livro de
actas e assinada por todos administradores, ou em
documento avulso devendo as assinaturas ser
reconhecidas notarialmente.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Quérum)

Um) O quorum para as reunides do conselho
de administragdo considera-se constituido se
nelas estiverem presentes ou representados, pelo
menos dois tercos dos administradores.

Dois) Qualquer membro do conselho de
administracdo temporariamente impedido de
participar nas reunides do conselho de
administragdo poderd fazer-se representar por
qualquer administrador por meio de carta ou fax
enderecado ao presidente do conselho de
administracdo.

Trés) O mesmo membro do conselho de
administragdo poderd representar mais do que
um administrador.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balanco fechar-se-4 com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) As contas da sociedade deverdo ser
elaboradas e submetidas a apreciagao da assembleia
geral ordindria dentro dos trés primeiros meses do
ano seguinte a que se referem os documentos.

Trés) Em cada assembleia geral ordindria, o
conselho de administracdo submeterd a aprovagio
dos sécios o relatério anual de actividades e as
demonstra¢des financeiras do ano transacto e
ainda a proposta de distribui¢ao de lucros.

Quatro) Os documentos referidos no niimero
trés anterior serdo enviados pelo conselho de
administracio a todos os sdcios, até quinze dias
antes da data de realizagdo da reunido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Distribuicao de lucros)

Conforme deliberagdo da assembleia geral,
sob proposta do conselho de administracio, dos
lucros apurados em cada exercicio serdo
deduzidos os seguintes montantes, pela seguinte
ordem de prioridades:

a) Vinte por cento para constitui¢do do
fundo de reserva legal até que atinja
pelo menos um quinto do capital
social da sociedade;

b) Amortizacdo das suas obrigagdes
perante os socios, correspondentes
a suprimentos e outras contribuigdes
para sociedade, que tenham sido
entre os mesmos acordadas e sujeitas
adeliberagdo da assembleia geral;

c) Outras prioridades aprovadas em
assembleia geral;

d) Dividendos aos s6cios na propor¢io
das suas quotas.

ARTIGO DECIMONONO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolucao da sociedade,
proceder se 4 a sua liquidagdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,

dos mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO VIGESIMO
(Omissoes)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes Estatutos reger-se-4 pelo disposto no
Cédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, treze de Julho de dois mil e nove. —
O Ajudante, Ilegivel.

TMJ - Engenharia e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trinta de Janeiro de dois mil e oito,
lavrada de folhas quarenta e trés e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero cento
e catorze traco B do Cartério Notarial de Xai-Xai,
acargo do Notario, Fabido Djedje, técnico superior
de registos e notariado N2, foi entre Henrique
Simedo Tamele, Fatima Alberto Machel, Fernando
Victorino Matule e Belmira Henrique Mate
Manjate, constituida uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada denominada
TMIJ - Engenharia e Servigos, Limitada, com sede
na cidade e distrito de Xai-Xai, a qual se rege pelos
estatutos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Um) A sociedade adopta a denominacdo de
TMJ - Engenharia e Servicos, Limitada, ¢ uma
sociedade por quotas de responsabilidade limitada.

Dois) Esta sociedade limitada sera regida
pelos presentes estatutos e pela legislagdo
aplicdvel, por meio de deliberacdes sociais.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade TMJ - Engenharia e
Servicos, Limitada, tem a sua sede na cidade de
Xai-Xai, na Rua primeiro de Maio, nimero S/N
e podera abrir filiais, sucursais, delegagdes,
agéncias em todo territdrio nacional.

Dois) A sociedade poderd, por deliberagio
da assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro ponto do territério nacional.

Trés) A geréncia poderd decidir estabelecer e
manter ou encerrar filiais, sucursais, delegagdes,
agéncias ou outra forma de representagido quando
e onde seja necessario.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto a
construcdo civil e obras publicas;

Dois) A sociedade poderd dedicar-se a outras
actividades afins em qualquer ramo de comércio
ou industria desde que a assembleia geral delibere
nesse sentido e a sociedade obtenha a necessaria
autorizagdo legal.

ARTIGO QUINTO
Capital social e quotas

O capital social da sociedade TMIJ -
Engenharia e Servigos, Limitada, integralmente
subscrito em dinheiro € de vinte mil meticais, do
qual cento e noventa mil meticais em bens e os
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restantes dez mil meticais em numerario,
corresponde a soma de quatro quotas de valor
nominal igual a vinte e cinco por cento sobre o
capital social cada, tituladas pelos sdcios
Henrique Simedo Tamele, Fitima Alberto
Machel, Fernando Victorino Matule e Belmira
Henrique Mate Manjate.

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares e suprimentos

Um) Nido sdao exequiveis prestades
suplementares obrigatdrias de capital mas os
socios podem efectuar suprimentos a sociedade
ao juro e demais condi¢cdes que forem
estabelecidas em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) Entende-se por suprimentos, as
importancias complementares que os s6cios
possam adiantar no caso de o capital se revelar
insuficiente para as despesas de exploracdo da
actividade, constituindo tais valores verdadeiros
empréstimos dos sécios a sociedade.

Dois) Nao se consideram suprimentos
quaisquer saldos nas contas bancdrias
particulares dos sécios, mesmo quando utilizados
pela sociedade, salvo se a assembleia geral os
tenha reconhecido como tais.

ARTIGO OITAVO
Cessacao e divisdao de quotas

Um) A cessagdo e divisdo de quotas entre os
sécios sdo livres mas para terceiros fica
dependente do consentimento da sociedade, a
qual fica reservado o direito de preferéncia na
aquisicdo de quotas.

Dois) Nao exercendo a sociedade esse direito,
terdo preferéncia na aquisicdo das quotas os
socios individualmente e se mais do que um
pretendé-las serdo divididas na propor¢ao do
capital que possuirem na sociedade.

Trés) O prazo para o exercicio do direito de
preferéncia € de trinta dias contados a partir da
data de recepgo, pela sociedade ou pelos sécios,
da comunicag@o do sécio cedente.

Quatro) A comunicagdo a que se refere o
nimero anterior deverd ser feita por carta
registada com aviso de recepc¢ao.

Cinco) No caso de discordancia quanto ao
valor da quota a ceder, a mesma serd fixada por
avaliagdo a ser efectuada por peritos nomeados
pelos sécios.

ARTIGO NONO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade, por deliberacdo da
assembleia geral, poderd amortizar as quotas dos
sdcios nos seguintes casos:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Quando a quota seja objecto de
penhora, arresto, arrolamento ou
outro procedimento judicial ou
administrativo de que possa resultar
a sua alienag@o ou oneragao;

¢) Quando a quota do sdcio seja dada como
da sociedade;

d) Quando a conduta ou comportamento
do sécio prejudica a vida ou
actividade da sociedade.

Dois) O valor da quota para efeitos de
amortizacao serd o do respectivo valor nominal
quando este for superior ao valor real.

ARTIGO DECIMO
Novos sécios

Por deliberagio da assembleia geral e fora do
caso da sucessio, a sociedade poderd permitir a
entrada de novos sécios

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Herdeiros

Um) Em caso de morte ou interdigao de titular
da quota, esta passard a titularidade dos respectivos
herdeiros ou representantes do interdito.

Dois) Os herdeiros ou representantes do
interdito exercerdo em compropriedades os
direitos e assumirdo as obrigacdes inerentes a
quota indivisa de cujos ou interdito, fazendo-se
representar por um deles.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-ao,
ordinariamente, uma vez por ano, de preferéncia
na sede da sociedade, para apreciagdo, aprovacao
e modificag@o do balango e contas do exercicio e
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
para que tenha sido convocada e,
extraordinariamente, sempre que seja necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada e
presidida por um dos sdcios, rotativamente.

Trés) A assembleia geral serd convocada por
meio de carta registada com aviso de recepgao,
dirigida aos sdcios, com uma antecedéncia minima
de trinta dias, que poder4 ser reduzida para quinze
dias, para as assembleias extraordindrias.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Administracao e representacao

Um) A administracao e sua representacao em
juizo ou fora dele, € atribuida a um ou mais
gerentes, eleitos pela assembleia geral.

Dois) A remuneragio dos gerentes serd fixada
por deliberacdo dos sécios.

Trés) O mandato de geréncia durard por
quatro anos sem prejuizo dos direitos dos s6cios
deliberar a todo o tempo a destituicdo de gerentes,
bem como do direito a rentincia por parte destes.

Quatro) A rentncia de gerente deve ser
comunicada por escrito a sociedade e torna-se
efectiva oito dias depois de recebida a
comunica¢do, sendo porém o renunciante, na
auséncia de justa causa, obrigado a indemnizar a
sociedade por prejuizos que a rentncia lhe cause.

Cinco) No ambito das suas atribuicdes,
compete a cada um dos gerentes praticar os actos
que sejam necessarios ou convenientes para a
realizacdo do objecto social.

Seis) A geréncia pode constituir procuradores
da sociedade para os fins, e com os poderes que
definir.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade vincula-se perante terceiros
pela assinatura de, pelo menos, um gerente ou
gerentes e um procurador, ambos com poderes
expressamente concedidos pela assembleia geral;

Dois) E vedado ao gerente, na auséncia de
deliberag¢do dos sdcios que reconhega existir
interesse proprio da sociedade na realizagdo de
tais actos, vincular a sociedade como garante,
com garantias reais ou pessoais de dividas de
outras entidades.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Balanco e distribuicao dos resultados

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil, devendo o relatério de gestdo, as contas do
exercicio e a proposta de aplicacao de resultados
ser apresentados e apreciados nos trés primeiros
meses de cada ano civil.

Dois) Os resultados apurados em cada
exercicio serdo aplicados conforme deliberagao
dos sécios, que podem deliberar ndo afectar
qualquer distribuigao de lucros, efectuando-se a
constituicdo da reserva legal a parte dos lucros
determinados por lei;

Trés) Os sécios podem deliberar, por maioria
de setenta e cinco por cento de votos
correspondentes ao capital social, que os lucros
sejam distribuidos sem atender a propor¢ao das
participagdes dos socios no capital social.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao da sociedade

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos e
termos fixados na lei.

Dois) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Resolucao de conflitos

Um) Surgindo divergéncias entre a sociedade
€ um ou mais sécios, ndo podem estes recorrer a
instancia judicial sem que previamente o assunto
tenha sido submetido a apreciagio da assembleia
geral.

Dois) Caso as divergéncias subsistam, elas
serdo dirimidas com recurso a lei de arbitragem,
conciliagdo e mediacdo, em vigor.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Casos omissos

Em tudo o que estiver omisso nos presentes
estatutos, regulardo as disposi¢des legais
aplicdveis, designadamente a lei das sociedades
por quotas.

Esta conforme.

Cartdrio Notarial de Xai-Xai, sete de Julho
de dois mil e nove. — O Ajudante, llegivel.
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Trasso Arquitectura & Design,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no dia
dez de Julho de dois mil e nove, foi matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Maputo
sob NUEL 100108593 a sociedade denominada
Trasso Arquitectura & Design, Limitada.

Entre:

Alka Rasciclal, casada, de nacionalidade
mog¢ambicana, natural de Quelimane e
residente em Maputo, portadora do Bilhete
de Identidade n.° 110520943D, emitido
pela Direc¢do Nacional de Identificacio
Civil de Maputo; e

Maomed Arshad Amodmia Soma, casado,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 110153852K, emitido aos dezanove
de Janeiro de dois mil e seis, pelo Arquivo
de Identificagdo Civil de Maputo, e
residente em Maputo, outorga neste acto.

Celebram o contrato da sociedade que se
regerd pelas seguintes cldusulas:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominac@o Trasso
Arquitectura & Design, Limitada, e serd conhecida
como Trasso, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada e tem sua sede Rua S&
de Miranda cento e um, terceiro andar, na cidade de
Maputo, podendo por deliberagido da assembleia
geral mudar a sua sede para outro local, queira
dentro ou fora do territdrio nacional.

Dois) A sociedade poderd ainda criar ou
encerrar sucursais, delegacdes, filiais, agencias
ou outra forma de representac@o social, dentro e
fora do territério nacional, desde que os sécios
acordem em assembleia geral e obtidas as
necessarias autorizagdes.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durara por tempo indeterminado,
contando-se 0 seu comego para todos os efeitos
a partir da data de assinatura da escritura piblica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Prestagdo de servicos;

b) Actividades de arquitectura;

¢) Actividades de desenho e projecgdes
de construcdo actividades de
Decoracio e remodelagao;

d) Projectos e engenharia;

e) Fiscalizacdo de obras e empreitadas;

f) Medicdes e avaliagoes;

g) E outras actividades relacionadas com
aarquitectura e desenho.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades complementares ou conexas
do objecto principal, desde que os sécios assim
deliberem em assembleia geral e obtidas as
autorizacdes as entidades competentes.

Trés) A sociedade poderd associar-se com
outras sociedades ou administrar sociedades e
participar no capital de outras sociedades.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integramente subscrito é
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a duas quotas, sendo cinquenta
por cento do capital social, equivalente a dez mil
meticais da socia Alka Rasciclal, e a outra do
s6cio Maomed Arshad Amodmia Soma,
equivalente a cinquenta por cento do capital
social, igual a dez mil meticais.

ARTIGO QUINTO
Cessacao de quotas

A cessdo o divisdo de quotas e livre entre os
sOcios, mas para estranhos a sociedade depende
do consentimento da sociedade, a qual é
reservado o direito de preferéncia na sua
aquisi¢ao.

ARTIGO SEXTO
Geréncia

Um) A administracdo e geréncia da
sociedade e a sua representacdo, em juizo e fora
dele, activa e passivamente, pertencem as sdcias
Alka Rasciclal, e Maomed Arshad Amodmia
Soma, com dispensa de caugdo, bastando uma
sO assinatura para obrigar a sociedade em todos
0s actos ou contratos.

Dois) O gerente poderd delegar total ou
parcialmente os seus poderes em pessoas de sua
escolha, desde que para tal outorgue procura¢ao
com todos os poderes necessarios.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

A assembleia geral retine-se ordinariamente
uma vez em cada ano, para apreciagio, aprovagao
do balanco de contas de exercicio e para deliberar
outros assuntos para que foi convocada e
extraordinariamente sempre que se mostre
necessdrio e serdo convocadas por meio de cartas
registradas ou fax com aviso de recepgdo,
dirigidos aos s6cios com antecedéncia minima
de quinze dias.

ARTIGO OITAVO
Balanco

Anualmente serd dado um balango fechado
com data de trinta e um de Dezembro, os lucros
liquidos apurados em cada balan¢o, dez por cento
adeduzir destinardo para o fundo de reserva e o
remanescente serd para os s6cios na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade s6 dissolve nos casos previstos
na lei ou por deliberagdo dos sécios e todos eles
serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso, regular-se-a
pelas disposicdes legais e aplicdveis na Republica
de Mogambique.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Emvest Limpopo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac¢do, que por
escritura de oito de Julho de dois mil e nove,
lavrada a folhas dezassete a folhas dezanove, do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e vinte e seis traco D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Lucrécia Novidade de Sousa Bonfim Licenciada
em Direito, Técnica Superior dos Registos e
Notariado N1 e Notéria do referido Cartdrio, foi
constituida entre: Emvest Chékwe Limited e
Pro Alia Investment 1 (Mauritius) Limited, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e duracao)

A sociedade adopta a denominagao de Emvest
Limpopo, Limitada, doravante denominada
Sociedade, e € constituida sob a forma de
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes

estatutos e pela legislag@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
do Zimbabwe, nimero trezentos e oitenta e cinco,
Maputo, Mocambique.

Dois) Mediante deliberacao do conselho de
administragido, a sociedade poderd abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representacdo no pais e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio da actividade agro-industrial para a
produc@o de alimentos, pecudria e criagdo de aves
domésticas, e produtos relacionados, importacao
e exportacao, podendo ainda exercer quaisquer
outras actividades complementares ou acessorias
ao objecto principal.

Dois) Mediante deliberacao do conselho de
administrac@o, a sociedade poderd participar
noutras actividades comerciais relacionadas ao
seu objecto principal, ou poderd associar-se ou
participar no capital social de outras sociedades,
desde que legalmente permitidas.
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ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade, realizado
em dinheiro, é de vinte mil meticais, e
corresponde a soma de duas quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
dezanove mil e quinhentos meticais,
pertencente a Emvest Chékwe
Limited; e

b) Outra no valor nominal de quinhentos
meticais, pertencente a Pro Alia

Investment 1 (Mauritius) Limited.

Dois) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, o capital social da sociedade podera ser
aumentado.

Trés) Os so6cios gozam do direito de
preferéncia nos aumentos de capital da sociedade,
na proporg¢do das percentagens das suas quotas.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Nao sdo permitidas prestacdes suplementares
de capital podendo, porém, os sécios conceder a
sociedade os suprimentos de que necessite, 0s
quais poderdo vencer juros, nos termos e
condigdes fixados por deliberagao da Assembleia
Geral aprovada por maioria absoluta de votos
representativos do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas, bem
como a constituicdo de quaisquer 6nus ou
encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizagdo prévia da assembleia geral sociedade.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na aquisi¢do de quotas.

Trés) O sécio que pretenda alienar a sua quota
comunicard por escrito aos outros socios, por
carta, indicando o proposto adquirente, o pre¢o
de alienagdo e as respectivas condigdes
contratuais.

Quatro) A sociedade e os demais sécios
deverdo exercer o seu direito de preferéncia
dentro de trinta dias, contados a partir da data da
recep¢do da notificacdo da intencdo de
transmissao prevista acima.

Cinco) Se os outros sécios nao pretenderem
exercer o seu direito de preferéncia, o sécio
transmitente podera transferir a quota ao proposto
adquirente ao pre¢o acordado mutuamente entre
sdcio transmitente e o proposto adquirente.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizacdo de quotas sé pode ter
lugar nos casos de exclusio ou exoneragdo de
sécio.

Dois) A exclusdo de sécio requer a prévia
deliberag@o da assembleia geral e s6 poderd ter
lugar nos seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular da
quota;

b) Se a quota for arrestada, arrolada ou
penhorada;
¢) Em caso de faléncia ou insolvéncia do
socio;
d) Dissolug¢do de sdcio pessoa colectiva.
Trés) O prego da amortizac@o serd pago em
trés prestagdes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses apds a sua fixacdo definitiva por um
auditor independente.

ARTIGO OITAVO
(Aquisicao de quotas proprias)

A sociedade poderd mediante deliberagdo da
assembleia geral adquirir quotas proprias a titulo
oneroso, e por mera deliberacao do conselho de
administragdo, a titulo gratuito.

ARTIGO NONO

(Convocatoéria e reunioes da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
4 uma vez por ano dentro dos trés primeiros
meses apés o fecho de cada ano financeiro para:

a) Deliberar sobre o balango e o relatério
do conselho de administracdo
referentes ao exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados; e

c¢) Eleicao ou reelei¢ao dos administra-
dores.

Dois) A assembleia geral pode ser convocada
por qualquer sécio ou administrador, por meio
de carta expedida com uma antecedéncia minima
de quinze dias, salvo se a lei exigir outras
formalidades para determinada deliberacao.

Trés) A assembleia geral da sociedade poderd
reunir extraordinariamente sempre que for
necessario, por iniciativa do conselho de
administragdo ou de qualquer sécio detendo pelo
menos dez por cento do capital social, observadas
as formalidades previstas no nimero dois acima.

Quatro) O aviso convocatério devera no
minimo conter a firma, sede e nimero de registo
dasociedade, local, dia e hora da reunido, espécie
de reunido, ordem de trabalhos, e a indicag¢ao
dos documentos a serem analisados e que devem
ser imediatamente disponibilizados aos sécios.

Cinco) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede social, mas podera reunir-se
em qualquer outro local do territério nacional,
desde que o conselho de administragdo assim o
decida, e com o acordo de todos os socios.

Seis) A assembleia geral podera reunir-se sem
aobservancia de quaisquer formalidades prévias,
desde de que todos sdcios estejam presentes ou
representados e todos manifestem a vontade de
considerar a reunido devidamente constituida.

Sete) As decisdes da assembleia geral podem
ser tomadas por actas circulares, desde que
assinadas e acordadas por todos os sécios, nas
quais deverdo declarar o sentido do seu voto
relativamente a deliberacdo proposta levada a
votacao.

ARTIGO DECIMO
(Representacao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer se representar nas
reunidoes da assembleia geral por um
representante. A nomeacao de representante deve
ser feita por escrito, e dirigida a assembleia geral,
indicando os poderes delegados ao respectivo
representante.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera se
regularmente constituida para deliberacdo
quando, em primeira convocacdo, estejam
presentes ou devidamente representados os
socios que detenham, pelo menos, participagoes
correspondentes a um terco do capital social.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
sécios presentes ou representados, excepto nos
casos em que a lei ou os estatutos exijam maioria
qualificada.

Trés) As seguintes delibera¢des serdo
tomadas por maioria qualificada de cinquenta e
um por cento dos votos correspondentes ao
capital social:

a) Aumento ou redu¢ao do capital social;

b) Cessio de quotas;

¢) Transformagio, fusao ou dissolugao da
sociedade;

d) Quaisquer alteracdes aos estatutos da
sociedade;

e) Nomeacdo e destituicdo de
administradores.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao e gestdao da sociedade)

Um) A sociedade ¢é gerida e administrada por
um conselho de administragdo composto por trés
membros, eleitos pela assembleia geral.

Dois) O conselho de administragdo terd os
poderes gerais atribuidos por lei e pelos presentes
Estatutos, conducentes a realizag¢do do objecto
social da sociedade, representando-a em juizo e
fora dele, activa e passivamente, podendo delegar
estes poderes a directores executivos ou gestores
profissionais nos termos a serem deliberados
pelo préprio conselho de administragao.

Trés) Os membros do conselho de
administracao estdo dispensados de caucio.

Quatro) A sociedade vincula-se pela
assinatura conjunta de dois administradores ou
de um procurador, nos limites do respectivo
mandato ou procuragio.

Cinco) A sociedade ndo fica obrigada por
quaisquer fiancas, letras, livrangas, e outros
actos, garantias e contratos estranhos ao seu
objecto social, salvo deliberacio em contrario
da assembleia geral.

Seis) O mandato dos administradores € de
quatro anos, podendo os mesmos serem
reeleitos.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO m) Gerir quaisquer outros conforme participar nas reunides do conselho de

(Poderes do conselho de administracao)

Sujeito as limitagdes previstas nestes estatutos
relativas a aprovacdo dos sécios, os negdcios da
sociedade serdo geridos pelo conselho de
administragdo, que poderd exercer os poderes
necessarios para a realizacdo do seu objecto
social, nos termos das disposi¢des destes
estatutos e da lei, incluindo:

a) Gerir e administrar as operagdes e
negdécios da sociedade mandante;

b) Submeter a aprovacdo da assembleia
geral recomendacdes sobre qualquer
matéria que requeira deliberacao da
assembleia ou sobre qualquer outro
assunto conforme exija a lei;

c) Abrir em nome da sociedade
movimentar e cancelar, quaisquer
contas bancadrias de que a sociedade
seja titular;

d) Celebrar quaisquer tipos de contratos
no decurso das operagdes ordindrias
da sociedade, incluindo
empréstimos bancdrios e outros, € 0
fornecimento de garantias
relativamente a esses empréstimos;

e) Nomear o auditor externo da sociedade;

f) Submeter a aprovagdo da assembleia
geral os planos estratégicos,
propostas de aumento de capital,
cessdes de posicdo contratual,
transmissoes, e vendas de bens
relacionados ao negdcio da
sociedade;

g) Submeter a aprovag@o da assembleia
geral as contas e o relatdrio anual da
sociedade, e o plano e orcamento
anuais, de acordo com a lei e com o
plano estratégico da sociedade;

h) Adquirir e alienar participacdes sociais
e obrigacdes detidas noutras
sociedade;

i) Nomear o director-geral, e quaisquer
outros gerentes conforme venha a
ser necessario, com poderes para
actuar em nome da sociedades;

Jj) Estabelecer subsididrias da sociedade e/
ou participagdes sociais noutras
sociedades;

k) Submeter a aprovagdo da assembleia ge-
ral, recomendacdes relativamente a:

(a) Aplicacdo de fundos, designada-
mente a criagio, investimento,
emprego e capitalizagdio de
reservas nao exigidas por lei; e

(b) Dividendos a serem distribuidos
aos sécios de acordo com os
principios estabelecidos pela
assembleia geral;

[) Iniciar ou entrar em acordo para a
solucdo de disputas, litigios, ou
processos arbitrais com qualquer
terceiro, desde que tais disputas
tenham um impacto substancial nas
actividades da sociedade;

previsto nos presentes estatutos e na
leise

n) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele, perante quaisquer
entidades publicas ou privadas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Primeiro conselho de administracao)

O primeiro conselho de administrac@o serd
composto pelos seguintes individuos, com
excepe¢ao do previsto no nimero dois abaixo:

a) Russell du Preez (Presidente);
b) Chris Davidson;
¢) Anthony Poorter;

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Convocacao das reuniées do conselho
de administracao)

Um) O conselho de administragdo devera
reunir-se, no minimo, duas vezes por ano,
podendo realizar reunides adicionais
informalmente ou sempre que convocado por
qualquer administrador em qualquer altura.

Dois) A menos que seja expressamente
dispensada por todos os administradores, a
convocatdria das reunides do conselho de
administragdo deverd ser entregue em mao ou
enviada por fax a todos os administradores, com
uma antecedéncia minima de quinze dias de
calenddrio, devendo ser acompanhada pela
agenda dos assuntos a ser discutida na reuniao,
bem como todos os documentos necessarios a
serem circulados ou apresentados durante a
reunido. Nenhum assunto podera ser discutido
pelo conselho de administragdo a menos que
tenha sido; incluindo na referida agenda de
trabalhos ou quando todos os administradores
assim o acordem.

Trés) Nao obstante o previsto no nimero dois
acima, o conselho de administrac@o poderd dirigir
os seus assuntos e realizar as suas reunides
através de meios electronicos ou telefénicos que
permitam a todos os participantes ouvir e
responder simultaneamente, desde que as
respectivas deliberacdes constem de acta lavrada
no livro de actas e assinada por todos
administradores, ou em documento avulso
devendo as assinaturas ser reconhecidas
notarialmente.

Quatro) As decisdoes do conselho de
administragdo podem ser tomadas por actas
circulares, desde que assinadas e acordadas por
todos, nas quais deverdo declarar o sentido do
seu voto relativamente a deliberagdo proposta
levada a votagdo.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Quérum)

Um) O quérum para as reunides do conselho
de administracdo considera-se constituido se
nelas estiverem presentes ou representados, a
maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer membro do conselho de
administracdo temporariamente impedido de

administragdo poderd fazer-se representar por
qualquer administrador por meio de carta ou fax
enderecado ao presidente do conselho de
administrac@o.

Trés) O mesmo membro do conselho de
administragdo poderd representar mais do que
um administrador.

Quatro) Os assuntos discutidos nas reunides
do conselho de administrag@o serdo decididos
por maioria de votos. No caso de empate, 0
presidente do conselho de administracéo terd voto
de desempate.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Livros e registos)

Um) A sociedade mantera as contas e os
registos que o conselho de administracdo
considere necessarios, por forma a reflectir a
situagdo financeira da sociedade.

Dois) A sociedade devera manter as actas
das reunides da assembleia geral, conselho de
administracao e de outras comissdes directivas,
incluindo os nomes dos administradores
presentes em cada reunido.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balanco fechar-se-4 com referéncia a
trinta e um de Margo de cada ano.

Dois) As contas da sociedade deverao ser
elaboradas e submetidas a apreciacdo da
assembleia geral ordindria dentro dos trés
primeiros meses do ano seguinte a que se referem
os documentos.

Trés) Em cada assembleia geral ordinaria, o
conselho de administragdo submeterd a aprovagao
dos Sécios o relatério anual de actividades e as
demonstragdes financeiras do ano transacto e
ainda a proposta de distribui¢ao de lucros.

Quatro) Os documentos referidos no nimero
trés anterior serdo enviados pelo conselho de
administracio a todos os sdcios, até quinze dias
antes da data de realizagdo da reunido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMONONO
(Distribuicao de lucros)

Conforme deliberagdo da assembleia geral,
sob proposta do conselho de administracao, dos
lucros apurados em cada exercicio serdo
deduzidos os seguintes montantes, pela seguinte
ordem de prioridades:

a) Vinte por cento para constitui¢do do
fundo de reserva legal até que atinja
pelo menos um quinto do capital
social da sociedade;

b) Amortizacdo das suas obrigacdes
perante os sécios, correspondentes
a suprimentos e outras contribuigdes
para sociedade, que tenham sido
entre os mesmos acordadas e sujeitas
adeliberagdo da assembleia geral;
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c) Outras prioridades aprovadas em
assembleia geral;

d) Dividendos aos sécios na propor¢ao
das suas quotas.

ARTIGO VIGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolucao da sociedade,
proceder se 4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,

dos mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Omissoes)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Cédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, cartoze de Julho de dois mil e nove.
— A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Yuna & Monio Computers,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia sete de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legas sob NUEL 100107635, uma
entidade legal denominada Yuna & Monio
Computers, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo do Codigo Comercial, entre:

Primeiro: Osménio Méario Mazive, solteiro,
natural de Maputo, de nacionalidade
mogcambicana, residente na cidade de Maputo,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 110368728P, emitido aos vinte e dois de
Janeiro de dois mil e oito, pelo Arquivo de
Identificagdo de Maputo;

Segundo: Gabriel Fernando Miambo, casado,
com Avelina Paulo Chongo Miambo, sob regime
de comunhdo de bens, natural de Manjacaze, de
nacionalidade Mogambicana, residente na cidade
de Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110108822W, emitido aos dezassete de
Dezembro de doi mil e quatro, pelo Arquivo de
Identificagdo de Maputo.

Celebram o presente contrato que € regido
pela lei das sociedades por quotas em vigor na
Republica de Mocambique e em especial dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagdo de Yuna
& Monio Computers, Limitada, constitui-se sob
forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se rege pelos
presentes estatutos e pelas desposi¢oes legais
em vigor

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede provisdria no
Bairro Laulane, Rua trés mil e quinhentos e
quarenta e dois, Quarteirdo quarenta, casa
numero mil quinhentos e noventa e dois,
podendo, por deliberacdo da assembleia geral,
criar ou extinguir sucursais, delegacoes, agéncias
ou qualquer outra forma de representagio social
no pais ou no estrangeiro, sempre que se
justifique a sua existéncia bem como transferir a
sua sede para outro lado do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO

Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando- se o seu inicio para
todos os efeitos legais a partir da data da
assinatura da presente escritura.

ARTIGO QUARTO

Objecto social

A sociedade tem por objecto:

a) Formag@o e assisténcia técnica na area
de informatica;

b) Venda de equipamento e acessoérios
informaticos;

c¢) Montagem e processamento de
contabilidade;

d) Consultoria;

e) A sociedade poderd, mediante
deliberacdo da assembleia geral,
exercer qualquer outra actividade
industrial, comercial ou de prestacdo
de servigos que lhe for devidamente
autorizada, bem como deter
participagdes sociais em outras
sociedades a constituir ou ja
constituidas, independentemente do
seu objecto social.

ARTIGO QUINTO
Capital e distribuicdo de quotas

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de quinze
mil meticais, correspondente a soma de duas
quotas desiguais assim distribuidas:

a) Osmoénio Méario Mazive, com quota de
sessenta e sete por cento,
correspodente a dez mil meticais;

b) Gabriel Fernando Miambo, com quota
de trinta e trés por cento,
correspodente a cinco mil meticais.

ARTIGO SEXTO
Aumento de capital

Um) O capital social poderd ser elevado, uma
ou mais vezes, por deliberacdo da assembleia
geral, mediante entradas em dinheiro.

Dois) A deliberagao do aumento de capital social
indicara se sdo criadas novas quotas ou se €
aumentado o valor nominal das existentes e/ou se
serd feito por entradas de novos socios na sociedade.

ARTIGO OITAVO
Suprimentos

Os socios poderdo fazer a Sociedade os
suprimentos de que ela carecer ao juro e demais
condicdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO NONO
Cesséao e divisao de quotas

Um) A divisdo e cessdo total ou parcial a
estranho de quotas a sociedade assim como a
sua oneragdo em garantia de quaisquer
obrigagoes dos socios dependem da autoriza¢ao
previa da sociedade dada por deliberagdo da
assembleia geral.

Dois) Os sécios que pretendem alienar a sua
quota comunicardo a sociedade com uma
antecedéncia de trinta dias tteis, por carta
registada, declarando o nome do adquirente, o
preco e as demais condicdes de cessdo.

Trés) Ficareservado o direito de preferéncia,
primeiro a sociedade depois aos socios.

Quatro) E nula qualquer divisdo, cessdo,
oneracgdo ou alienacdo de quota feita sem a
observancia disposta nos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO
(Morte ou incapacidade)

Em caso de morte ou interdi¢@o de qualquer
socio, a sociedade continuard com herdeiros ou
representantes, os quais nomeardo um de entre
si que a todos represente na sociedade,
permanecendo, no entanto, a quota inteira.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
anualmente, em sessdo ordindria, para a
apreciacdo, aprovagio e/ou modifica¢ido do
balango e contas do exercicio e deliberar sobre
qualquer outro assunto de interesse social e, em
sessdo extraordindria, sempre que necessario.

Dois) O ano social coincide com o ano civil.

Tres) O balango e as contas de resultados
fecham-se com a data de trinta e um de Dezembro
de cada ano e carecem de aprovagao da assembleia
geral arealizar até o dia trinta e um de Mar¢o do
ano seguinte.

Quatro) A assembleia geral ¢ convocada por
meio de carta, email ou sms dirigida aos socios
com antecedeéncia de quinze dias, devendo
mencionar a agenda, o local e a hora de realizaco.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Administracao, geréncia e forma de obrigar

Um) A administragio e geréncia da sociedade
serd exercida pelos dois socios os quais poderao
no entanto gerir e administrar a sociedade, na
auséncia de um o outro podera gerir.

Dois) Compete a geréncia a representagio da
sociedade em todos os actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, dispondo
dos mais amplos poderes para a prossecugao
dos fins de sociedade, gestdo corrente dos
negdcios e contratos sociais.
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Trés) O conselho de geréncia reuni-se-a
sempre que necessario e obrigatoriamente uma
vez por més.

Quatro) A movimenta¢@o da conta bancdria
serd exercida pelos dois sécios, na auséncia dele
o outro poderd responder, podendo delegar a
um representante caso for necessario.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Remuneracao

Salvo disposi¢@o em contrario, tomada pela
assembleia geral, os administradores tém direito
a receber uma remuneracdo a fixar pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Disposicoes diversas

Findo o balanco e verificado os lucros, estes serdo
aplicados conforme a determinagio da assembleia
geral, depois de deduzidos os fundos para a
constituicdo e reintegracao da reserva da sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Omissoes)

Em todo o omisso serd regulado pela lei das
sociedades e demais legislac@o aplicdvel na
Repiblica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Junho de dois mil e nove.
— O Ajudante, llegivel.

Estacao de Servico Cascatas,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de dez de Janeiro de dois mil e trés,
lavrada de folhas trinta e nove a folhas quarenta
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero quinhentos e trinta traco D do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, a cargo
de Santanha Momade, técnico superior e notario
N2 do referido cartério, foi constituida entre
Zacarias César Da Silva, casado, e Fauzio
Zacarias Gulli da Silva uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgéao

A sociedade adopta a denominagio de Estagdo
de Servico Cascatas, Limitada, e ¢ uma sociedade
por quotas de responsabilidades limitada, a qual
se regerd pelos presentes estatutos e demais
legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

A sociedade tem a sua sede na Vila da
Namaacha, provincia de Maputo, podendo

estabelecer ou fechar sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representagao social no
pais ou no estrangeiro, sempre que 0s s6cios 0
deliberem, obtidas as necessdrias autorizagdes.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A Estacdo de Servigo Cascatas € constituida
por tempo indeterminado, contando-se o seu
comecgo a partir da data da escritura.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a prestagio
de servigos nas areas de combustiveis
lubrificante, boutique e outros.

Dois) A sociedade podera constituir com
outrem quaisquer outras sociedades ou participar
no capital doutras sociedades ja constituidas ou
a constituir, independentemente do seu objecto
social, mediante deliberagio dos sdcios e obtidas
as necessdrias autorizacgoes.

Trés) A sociedade poderd desenvolver
quaisquer outras actividades complementares,
conexas ou subsididrias a actividade principal,
obtidas as necessarias autorizagdes.

CAPITULO I

Do capital social

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em bens e dinheiro, € de dez milhoes
de meticais, correspondente a soma de duas
quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de sete milhdes e
quinhentos  mil  meticais,
correspondente a setenta e cinco por
cento pertencente ao scio Zacarias
César da Silva;

b) Uma quota no valor de dois milhdes e
quinhentos  mil  meticais,
correspondente a vinte e cinco por
cento pertencente ao sécio Fduzio
Zacarias Gulli da Silva.

ARTIGO SEXTO
Aumento de capital

Um) O capital social podera ser alterado uma
ou mais vezes por deliberacio da assembleia
geral para o que se observardo as formalidades
estabelecidas pela lei das sociedades por quotas.

Dois) Deliberada que seja altera¢@o do capital,
serd o mesmo rateado pelos s6cios na propor¢ao
das suas quotas, prazo deverd ser feita a sua
realizacao.

ARTIGO SETIMO
PrestacGes suplementares e suprimentos

Nao haverd prestacdes suplementares de
capital, mas os sécios poderdo fazer a caixa social
os suprimentos de que ela carecer, ao juro e
demais condicdes a estabelecer em assembleia
geral.

ARTIGO OITAVO
Divisao e cessao de quotas

A divisdo e cessio total ou parcial de quotas
entre s6cios ou a terceiros assim como a sua
oneragdo em garantia de quaisquer obrigagdes
dos sdcios, depende de prévia autorizagdo da
sociedade por deliberagdo da assembleia geral,
com maioria qualificada.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A fiscalizagdo dos actos de geréncia
compete a assembleia geral.

Dois) A assembleia geral € constituida por
todos os sécios e reunird em sessdo ordindria
uma vez por ano para apreciagio do balanco de
contas do exercicio e para deliberar sobre outros
assuntos para que tenha sido convocada e em
sessdo extraordindria sempre que for necessario
e com aprovagdo do respectivo presidente.

Trés) A assembleia geral sera presidida por
um dos sécios, por um periodo de um ano,
segundo o principio da alternancia sucessiva.

Quatro) A assembleia geral serd convocada
pelo respectivo presidente, por escrito, seguindo-
se as formalidades legalmente exigidas.

Cinco) Os sécios poderdo fazer-se
representar na assembleia geral mediante
procurador com poderes bastantes.

ARTIGO DECIMO
Quérum deliberativo

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei ou os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

Dois) E dispensada a reunifio geral quando a
respeito de qualquer assunto a deliberar, todos
os sécios concordem por escrito na deliberagio,
cujo conteddo deve figurar claramente
explicitado.

CAPITULO 1V

Da gestao e representacao da sociedade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Geréncia

Um) A administragdo e geréncia da sociedade
e a sua representacdo, em juizo e fora dele, estard
acargo do sécio gerente Zacarias César da Silva
e nas suas auséncias pelo sécio Fauzio Zacarias
Gulli da Silva, que desde ja sdo nomeados
gerentes com dispensa de caug@o.

Dois) Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos e contratos ¢ bastante a
assinatura de um dos gerentes ou de procurador
especialmente constituido, nos termos e limites
especificos do respectivo mandato.

Trés) Os gerentes respondem para com a
sociedade pelos danos a esta causados, por actos
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ou omissdes praticados com pretericdo dos
deveres legais ou contratuais, salvo se provarem
que procederam sem culpa.

Quatro) E vedado aos gerentes obrigar a
sociedade em actos ou contratos estranhos aos
negdcios sociais como letras de favor, finangas,
avales e semelhante.

Cinco) A assembleia geral deliberard sobre a
remunera¢ao ou ndo dos gerentes.

CAPITULO V

Do balanco e contas

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Exercicio social

O exercicio social coincide com o ano civil,
sendo as contas e o balanco encerrados com
referéncia a trinta e um de Dezembro.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Destino dos lucros apurados no balanco
anual

Os resultados liquidos apurados, deduzidos
0s impostos e outras obrigacdes, em cada
exercicio, nomeadamente a percentagem de fundo
de reserva legal e a percentagem de reservas
especiais criadas por decisdo unanime da
assembleia geral, serdo destribuidos pelos socios
na proporg¢do das respectivas quotas.

CAPITULO VI

Das disposicoes diversas

ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao da sociedade

A Estacdo de Servigo Cascatas s6 se dissolve
nos termos estabelecidos por lei e serd liquidada
conforme os sécios deliberarem.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Morte ou incapacidade

A Estacdo de Servico Cascatas ndo se
dissolve em caso de morte, interdicdo ou
incapacidade fisica de qualquer dos sdcios, a
sua parte social continuard com os seus
herdeiros ou representantes legais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Casos omissos

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos regulardo as disposicdes legais
aplicdveis e em vigor na Reptblica de
Mogambique e em especial a lei das sociedade
por quotas.

Esta conforme.

Maputo, vinte e quatro de Janeiro de dois mil
e trés. — A Ajudante, Ilegivel.

D’Arquitectura, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi

matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100109182 uma
entidade legal denominada D’Arquitectura,
Limitada.

Entre:

Daniel Filipe de Campos Pinhal, solteiro, natural
da Moita — Portugal, de nacionalidade
portuguesa, residente em Maputo, portador
do Passaporte n.° R215880, emitido em
Maputo, em vinte e sete de Junho de dois
mil e trés, e valido até o dia vinte e sete de
Junho de dois mil e treze.

Matilde Maria Rodrigues de Campos Pinhal,
divorciada, natural de Angola, de
nacionalidade portuguesa, residente em
Maputo, portadora do Passaporte
n.° J484876, emitido em Santarém —
— Portugal, em vinte e cinco de Fevereiro
de dois mil e oito, e valido até o dia vinte e
cinco de Fevereiro de dois mil e treze;

E, nos termos do artigo primeiro do Decreto
numero trés barra dois mil e trés, de vinte e trés
de Agosto, constituida uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas do presente contrato:

CAPITULO I

Do nome, duracéao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagdo de
D’ Arquitectura, Limitada (a sociedade) e é
constituida sob forma de sociedade por quotas, por
tempo indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislacdo aplicavel em vigor.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua de
Kassuende, nimero quatrocentos e quarenta, na
cidade de Maputo, em Mocambique.

Dois) Mediante decisdao da administragdo, a
sociedade podera abrir sucursais, filiais, agéncias
ou qualquer outra forma de representagdo
comercial, bem como transferir a sede social para
qualquer parte do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Elaboragdo de projectos técnicos de
planeamento e de construgdo;

b) Prestacdo de servicos de arquitectura e
engenharia;

¢) Assisténcia técnica a realizagio de obras
de arquitectura e de urbanizagio,
obras de construcdo civil, em
qualquer das suas componentes, bem
como actividades acessdrias e
complementares daquela ou com
aquela conexas;

d) Anidlise e avaliagdo de projectos e
investimentos;

e) Promogdo de semindrios;
f) Prestagdo de servicos de consultoria;
g) Formagao técnico-profissional.

Dois) Mediante decisdo da administragdo,
sujeita a aprovagdo pela assembleia geral, a
sociedade poderd participar, directa ou
indirectamente, em projectos de desenvolvimento
que concorram para o preenchimento do seu
objecto social, desenvolver outras actividades
subsididrias ou conexas da sua actividade
principal, participar no capital de outras
sociedades, associagdes empresariais, grupos de
empresas ou qualquer outra forma de associagao
legalmente permitida.

CAPITULO 1I

Do capital social e quotas

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado, € de vinte mil meticais, e corresponde
a soma de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dezoito
mil meticais, representativa de
noventa por cento do capital social
da sociedade, pertencente ao sécio
Daniel Filipe de Campos Pinhal; e

b) Uma outra quota no valor nominal de
dois mil meticais, representativa de
dez por cento do capital social da
sociedade, pertencente a sdcia
Matilde Maria Rodrigues de
Campos Pinhal.

Dois) O capital social da sociedade pode ser
aumentado mediante deliberag@o da assembleia
geral, e os sécios gozam do direito de preferéncia
relativamente a qualquer eventual aumento, de
acordo com a lei.

ARTIGO QUINTO
Quotas proprias

A sociedade, devidamente representada pela
administracdo e sujeita a aprovagdo da
assembleia geral, poderd, nos termos legais,
adquirir quotas proprias e realizar, a respeito das
mesmas, quaisquer operacdes que considere
convenientes para prosseguir os interesses da
sociedade.

ARTIGO SEXTO

Prestacoes suplementares, acessorias
e suprimentos

Nao serdo exigiveis aos sécios quaisquer
pagamentos complementares ou acessorios,
podendo, no entanto, os sdcios conceder
quaisquer empréstimos que forem necessarios a
sociedade, em termos e condic¢des a estabelecer
pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Transmissado de quotas

Um) A transmissdo de quotas entre 0s s6cios
élivre.
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Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na transmissao de quaisquer quotas
da sociedade a favor de terceiros, a exercer na
proporg¢do das respectivas quotas.

Trés) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota na sociedade deverd comunicar, por
escrito, aos restantes socios, com a indica¢ao do
respectivo prego, identificacdo do potencial
adquirente e demais condi¢des da pretendida
transmissdo, de modo a que os outros sécios
possam exercer o seu direito de preferéncia na
aquisicdo da quota a ser transmitida.

Quatro) O prego e condi¢des de pagamento
das quotas em caso de exercicio de direito de
preferéncia pelos sécios serdo regulados por
mutuo acordo.

ARTIGO OITAVO
Amortizacao de quotas

Um) A amortizac¢@o de quotas na sociedade
terd lugar apenas nos casos de exclusido ou
exoneracao de um sécio e deverd processar-se
de acordo com o establecido na lei.

Dois) A sociedade é reservada a prerrogativa
de, ao invés de amortizar a quota, adquiri-la para si,
atribui-la aum sécio ou a um terceiro interessado.

Trés) O preco da amortizag@o serd conforme
vier a ser determinado por um auditor
independente, devendo ser liquidado em trés
prestacdes iguais, que se vencem em seis, doze
e dezoito meses apds a sua determinacao
definitiva por tal auditor independente.

ARTIGO NONO
Exclusado e exoneracao de sécio

Um) A exclusdo de um sdcio da sociedade,
poderd ter lugar nas seguintes circunstancias:

a) Quando o s6cio venha a ser declarado
insolvente por meio de decisdo
judicial final (res judicata);

b) Nos casos em que a quota seja
transmitida sem o cumprimento das
disposic¢des previstas nos presentes
estatutos;

c) Nos casos em que a quota seja onerada
sem o prévio consentimento da
sociedade, a ser dado por meio de
deliberag@o da assembleia geral;

d) Caso o titular da quota envolva a sociedade
em actos ou contratos que estejam para
além do seu objectivo social.

Dois) A exclusido de um sécio poderd,
igualmente, ter lugar mediante decisdo judicial obtida
com fundamento no comportamento desleal ou
gravemente pertubador do referido sdcio.

Trés) A exoneragdo de um sécio podera ter
lugar sempre que os restantes scios, contra o
seu voto, deliberem:

a) Um aumento de capital a ser total ou
parcialmente subscrito por terceiros;

b) A transferéncia da sede da sociedade
para outro pais.

Quatro) Em qualquer dos casos, o sécio s6
pode exonerar-se se a sua quota estiver
integralmente realizada.

CAPITULO I

Dos orgaos da sociedade

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne,
ordinariamente, nos primeiros trés meses
seguintes ao fim de cada exercicio para:

a) Analisar e deliberar sobre o balango
anual e o relatério da administragdo;

b) Analisar e deliberar sobre a aplicacio
de resultados.

Dois) A assembleia geral poderd reunir,
extraordinariamente, sempre que a
Administracdo considere necessario ou quando
requerida pelos sécios que representem, pelo
menos, dez por cento do capital social.

Trés) A assembleia geral retine, em principio,
na sede da sociedade, podendo, no entanto, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, se assim for decidido pela
administra¢do e devidamente notificado aos
s6cios.

Quatro) As actas de todas as reunides da
assembleia geral serdo lavradas em livro proprio
e assinadas por todos os sdcios.
Alternativamente, as actas poderdo ser lavradas
em folhas soltas e assinadas pelos sécios, sendo
as assinaturas reconhecidas na presenca de um
notdrio.

Cinco) Os sécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais por um
Advogado, por outro sécio ou por um dos
administradores da sociedade, por meio de
procuracao emitida especificamente para cada
reunido. Os scios que sejam pessoas colectivas
far-se-do representar nas assembleias gerais por
qualquer pessoa nomeada para esse efeito,
mediante simples carta dirigida ao presidente da
mesa da assembleia geral, até ao tltimo dia ttil
anterior a data da realizagdo da assembleia geral.

Seis) Salvo disposi¢do em contrdrio nos
presentes estatutos ou na legislagdo aplicavel, as
seguintes deliberacdes deverdo ser aprovadas por
unanimidade dos votos dos sécios:

a) A fus@o com outras sociedades;
b) A dissolugdo e a liquidacdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Convocacao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada por
qualquer administrador, por meio de carta
registada, enviada com a antecedéncia minima
de quinze dias.

Dois) Nao obstante as formalidades de
convocag¢do acima, todas as deliberacdes serdo
validas desde que todos os sdcios estejam
presentes na respectiva reunido. Serdo
igualmente vélidas as delibera¢des tomadas sem
recurso a reunido da assembleia geral, desde que
todos os sécios declarem por escrito o sentido
do seu voto, em documento que inclua a proposta
de deliberagdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Administracao

Um) A administracdo, gestdo e representagdo
da sociedade compete a dois administradores,
dispensados de caugio e remunerados ou nao,
conforme a deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos pela
assembleia geral por um periodo de um ano,
sendo permitida a sua reeleicao.

Trés) Cabe aos administradores representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os actos
tendentes a realizag¢@o do objecto social.

Quatro) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em actos, documentos
e obrigacdes estranhos ao objecto da mesma,
designadamente letras de favor, fiangas,
abonagdes e actos semelhantes, salvo se com o
consentimento escrito dos s6cios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Formas de obrigar a sociedade

A sociedade obriga-se pela assinatura conjunta
dos dois administradores ou pela assinatura de
mandatdrios, nos limites estabelecidos no respectivo
instrumento de mandato.

CAPITULO 1V

Das disposicoes finais e transitorias

ARTIGO DECIMO QUARTO
Balanco e aprovacéao de contas

Um) O exercicio financeiro da sociedade
coincide com o ano civil.

Dois) O relatdrio da administracdo e as contas
de exercicio da sociedade, fechar-se-ao0 com
referéncia ao dia trinta e um de Dezembro de
cada ano, e serdo submetidos a aprovagdo da
assembleia geral, apds a aprovagdo pela
administragao.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Alocacao de resultados

Um) No final de cada exercicio a sociedade
deverd alocar um montante correspondente a,
pelo menos, a vinte e cinco por cento do lucro
liquido da sociedade a reserva legal.

Dois) Os lucros remanescentes serdo distri-
buidos conforme vier a ser deliberado pelos sécios.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao
A sociedade dissolve-se nos casos previstos
na lei, nos presentes estatutos.
ARTIGO DECIMO SETIMO
Disposicoes transitérias

Um) Até arealizagdo da primeira reunido da
assembleia geral, a sociedade serd administrada
e representada por:

a) Daniel Filipe de Campos Pinhal;
b) Matilde Maria Rodrigues de Campos
Pinhal.
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Dois) Os administradores ora nomeados
deverdo convocar uma reunido assembleia geral
no prazo de trés meses ap6s a data da constituicao
da sociedade.

Maputo, vinte e dois de Junho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Grupo Intercar, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dois de Julho de dois mil e nove, lavrada
de folhas oitenta e cinco e seguintes do livro de
notas para escrituras diversas nimero setecentos e
vinte e sete traco D do Terceiro Cartério Notarial
de Maputo, perante Antonieta Anténio Tembe,
notaria em exercicio no referido cartério, foi
constituida uma sociedade anénima, que se regera
pelas clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da firma, sede, duracéo e objecto
social

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacéao)

A sociedade € constituida sob a forma de
sociedade anénima, adopta a denominagao Grupo
Intercar, S.A., e rege-se pelo disposto nos presentes
estatutos e pela legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
da Namaacha, niimero novecentos e cinquenta
barra mil cento e dez, Bairro Luis Cabral, na
cidade de Maputo.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberacdo da assembleia geral.

Trés) O conselho de administracdo poderd,
sem dependéncia de deliberagdo dos sécios, criar,
transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade em qualquer parte
do territdrio nacional ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) O investimento directo, gestdo ou
participag@o no capital social de
qualquer sociedade comercial,
industrial ou de prestacdo de servicos,
constituida ou a constituir, no pais ou
no estrangeiro, podendo nelas desem-
penhar cargos de geréncia ou de
administragao, qualquer que seja o seu
objecto social ou, ainda, participar em
sociedades reguladas por leis especiais,
bem como fazer parte de consorcios,
agrupamentos complementares de
empresas ou associagdes em
participagdo, sob qualquer forma legal;

b) A prestacao de servicos de assisténcia
técnica e de gestdo a empresas
participadas pela sociedade;

c) O exercicio de qualquer actividade
complementar ao seu objecto social,
nela se compreendendo a
importagdo, exportacao, represen-
tacdo e comercializagido, bem como
a angariacdo de comissdes e
consignacgdes ou ainda o agencia-
mento de marcas, registos e patentes
de quaisquer bens.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal e, nomeadamente, podera
praticar todos os actos complementares da sua
actividade.

ARTIGO QUARTO
(Duracgao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

CAPITULO II

Do capital social, ac¢coes e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social é de cinquenta mil meticais,
encontrando-se representado por cem acg¢des
nominativas, com o valor nominal de quinhentos
meticais cada uma e mostrando-se integralmente
realizado.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporagdo de reservas, através da emissao
de novas acg¢des, aumento do respectivo valor
nominal ou conversdo de obriga¢des em accdes,
bem como por qualquer outra modalidade ou
forma legalmente permitida, mediante
deliberac@o da assembleia geral.

Dois) O aumento do capital social pode ser
deliberado mediante proposta do conselho de
administracdo e, em qualquer caso, a assembleia
geral deverd ouvir o conselho de administragao
e o conselho fiscal, antes de tomar qualquer
deliberac@o relativa ao aumento do capital social.

Trés) A deliberagdo do aumento do capital
social deve mencionar, pelo menos, as seguintes
condigdes:

a) A modalidade do aumento do capital;

b) O montante do aumento do capital;

c) As reservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagdo de
reservas;

d) Os termos e condi¢des em que 0s s6cios
ou terceiros participam no aumento;

e) O tipo de ac¢des a emitir;

f) A natureza das novas entradas, se as
houver;

g) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas;

h) O prazo e demais condi¢des do
exercicio do direito de subscricdo e
preferéncia; e

i) O regime que serd aplicado em caso de
subscri¢do incompleta.

Quatro) Em qualquer aumento do capital
social, os accionistas gozam de direito de
preferéncia, na propor¢do das accdes que
possuirem, a exercer nos termos gerais.

ARTIGO SETIMO
(Accoes)

Um) As acgoes serdo tituladas ou escriturais.

Dois) As acg¢oes tituladas poderdo revestir a
forma de ac¢des nominativas ou ao portador
registadas, devendo as ac¢Oes escriturais revestir
sempre a forma de ac¢cdes nominativas.

Trés) As acgdes tituladas poderdo a todo o
tempo ser convertidas em acgdes escriturais, e
vice-versa, desde que obedecidos os requisitos
fixados por lei.

Quatro) As accdes, quando tituladas, serdo
representadas por titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, quinhentas, mil, dez mil,
cem mil ou um milhdo de ac¢des, a todo o tempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisao.

Cinco) O desdobramento dos titulos far-se-a
apedido dos accionistas, correndo por sua conta
as respectivas despesas.

Seis) A sociedade poderd emitir, nos termos
e condigdes estabelecidos em assembleia geral,
todas as espécies de acgdes, incluindo acgdes
preferenciais sem voto.

ARTIGO OITAVO

(Direito de preferéncia na transmissao de
accoes)

Um) Os sécios gozam de direito de
preferéncia sobre a transmissdo, total ou parcial,
de accoes representativas do capital da
Sociedade, na proporc¢do das suas respectivas
participagdes.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, 0 socio que pretenda transmitir as suas
acgdes, ou partes destas, devera enviar, por carta
dirigida ao Presidente do conselho de
administracio, o respectivo projecto de venda, o
qual deverd conter a identidade do adquirente, o
preco e as condicdes ajustadas para a projectada
transmissdo, nomeadamente as condi¢des de
pagamento, as garantias oferecidas e recebidas e
adata da realizaco da transacgdo.

Trés) Nos quinze dias seguintes a data em
que houver recebido o projecto de venda, o
conselho de administragdo deverd notificar, por
escrito, os demais sdcios para exercerem o seu
direito de preferéncia.

Quatro) O direito de preferéncia € exercido pelo
valor, prazo e restantes condi¢des acordadas para a
projectada transmiss@o, devendo o sécio ou s6cios
que o pretendam fazer notificar, por escrito, o s6cio
transmitente, no prazo maximo de trinta dias, a
contar da data da notificagdo prevista no nimero
anterior, sob pena de caducidade.
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Cinco) O regime previsto no presente artigo
ndo serd aplicavel as ac¢des admitidas a cotagao
na bolsa de valores de Mogcambique, em relagao
as quais os sécios ndo gozardo de direito de
preferéncia sobre a respectiva transmissao.

Seis) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais sécios e a terceiros as transmissdes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo, devendo a sociedade recusar o
respectivo averbamento no livro do registo das
accdes ou nas competentes contas de registo de
emissdo e de titularidade representativas do
capital social da sociedade.

ARTIGO NONO
(Accoes proprias)

Um) Por deliberagio da assembleia geral, a
sociedade podera adquirir ac¢des proprias, bem
como poderd onerd-las, aliend-las ou praticar com as
mesmas quaisquer outras operacdes em direito
permitidas, respeitando sempre as disposicdes legais
aplicaveis e que estejam sucessivamente em vigor.

Dois) A deliberacdo da assembleia geral deve
identificar o nimero de ac¢des a adquirir, a alienar
ou que por outra forma pretende dispor, a
finalidade e prazo da operagdo, a identificag¢do
das partes e as respectivas contrapartidas e demais
termos e condicdes da operacdo projectada, e,
em termos gerais, respeitar o disposto no artigo
trezentos e setenta e seis do Cédigo Comercial.

Trés) Enquanto pertengam a sociedade, as
accdes ndo conferem direito a voto, dividendo
ou preferéncia, nem tém qualquer outro direito
social, excepto o de participar em aumentos de
capital por incorporacdo de reservas, se a
assembleia geral nao deliberar o contrario.

Quatro) Na alienacdo de ac¢des proprias, 0s
sécios gozam de direito de preferéncia, na
proporg¢do das suas respectivas participacdes, a
exercer nos termos do artigo oitavo destes
estatutos, com as necessarias adaptagoes.

Cinco) No relatério anual do conselho de
administragdo, deve ser indicado o nimero de
accdes proprias adquiridas e alienadas ou
oneradas, durante o exercicio, bem como 0s
respectivos motivos e condi¢des, e o nimero de
accdes proprias detidas no final do exercicio.

ARTIGO DECIMO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd, nos termos da lei e
mediante deliberacdo do conselho de
administrac¢do, emitir quaisquer modalidades ou
tipos de obrigacdes.

Dois) Por simples deliberagdo do conselho
de administragdo, ouvido o Conselho Fiscal, a
sociedade podera adquirir obrigagdes proprias,
ficando suspensos os respectivos direitos
enquanto as obrigagdes pertencerem a sociedade.

Trés) A sociedade poderd praticar com as
obrigacdes proprias todas e quaisquer operagdes
em direito permitidas, que se mostrem convenientes
ao interesse social, e, nomeadamente, proceder a
sua conversio, nos casos legalmente previstos, ou
amortizagdo, mediante simples deliberagdo do
conselho de administracéo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Prestacoes suplementares)

Podem ser exigidas aos socios presta¢des
suplementares de capital até ao valor do capital
social, a data da deliberag@o, ficando os sécios
obrigados nas condicdes, prazos e montantes
estabelecidos em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Suprimentos)

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condigdes estabelecidas
pelo conselho de administragdo.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais

SECCAOT
Das disposi¢cbes gerais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Orgaos sociais)

Sao 6rgaos da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administragdo; e
¢) O conselho fiscal ou o fiscal tnico.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais siao
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) Ressalvado o que se refere ao mandato
do conselho Ffscal ou Fiscal Unico, o mandato
dos membros dos 6rgaos sociais é de quatro
anos, contando-se como um ano completo o ano
da data da eleig@o.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em funcdes até a elei¢do de quem os
deva substituir, salvo se renunciarem expressamente
ao exercicio do seu cargo ou forem destituidos.

Quatro) Salvo disposicdo legal expressa em
sentido contrdrio, os membros dos 6rgdos
sociais podem ser sécios ou ndo, bem como
podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos 6rgaos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final do
nimero anterior, a pessoa colectiva que for eleita
deve designar uma pessoa singular para exercer
0 cargo em sua representaciao e comunicar o
respectivo nome ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Remuneracao e cauc¢ao)

Um) As remuneragdes dos membros dos
orgaos sociais serdo fixadas por deliberagio da
assembleia geral, tomada nos mesmos termos
da deliberagdo das respectivas nomeagdes.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de administragcdo deve
fixar ou dispensar a caugdo a prestar, conforme
alei em vigor.

SECCAO1I
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Ambito)

A assembleia geral da sociedade, regularmente
constituida, representa o conjunto dos accionistas
e as suas deliberacdes sdo vinculativas para todos
o0s socios, ainda que ausentes ou dissidentes, e
para os restantes 6rgéos sociais, quando tomadas
nos termos da lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Constituicao)

Um) A assembleia geral da sociedade é
constituida pelos accionistas e pelos membros
da mesa da assembleia geral.

Dois) Os obrigacionistas ndo poderdo assistir
as reunioes da Assembleia Geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representacao por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da Assembleia Geral.

Trés) Os membros do conselho de
administracio e do conselho fiscal, ainda que néo
sejam accionistas, deverdo estar presentes nas
reunides da assembleia geral e deverdo participar
nos seus trabalhos, quando convocados, mas nao
tém, nessa qualidade, direito a voto.

Quatro) No caso de existirem ac¢des em compro-
priedade, os comproprietarios serdo representados
por um sé deles e s6 esse poderd assistir e intervir
nas assembleias gerais da sociedade.

Cinco) As ac¢des dadas em caugio, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administracdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositario ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Direito de voto)

Um) A cada ac¢@o corresponderd um voto.

Dois) Tém o direito de votar na assembleia
geral ou de por outro modo deliberar os
accionistas que detiveram uma accao averbada a
seu favor na competente conta de registo de
emissdo de acgdes a data de oito dias antes da
data marcada para a assembleia, devendo
permanecer registadas a favor dos accionistas
até ao encerramento da reunido.

ARTIGO DECIMONONO
(Representacao)

Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem apenas fazer-se representar
nas reunides da assembleia geral nos termos e
condicdes estabelecidos na legislagao em vigor.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncias)

Sem prejuizo do disposto na lei e nos
presentes Estatutos, compete, em especial, a
Assembleia Geral:

a) Aprovar o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, incluindo o
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balango e a demonstragdo de
resultados, bem como o parecer do
conselho fiscal ou do fiscal tinico sobre
as mesmas e deliberar sobre a
aplicago dos resultados do exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da mesa da
assembleia geral, os administradores
e o conselho fiscal ou fiscal unico;

¢) Deliberar sobre a aquisi¢do, venda,
permuta ou oneragdo de quaisquer
bens méveis ou imdveis e os
correspondentes direitos;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
aos presentes estatutos;

e) Subscrever ou adquirir participa¢des no
capital social de outras sociedades;

/) Adquirir, onerar e alienar obrigacdes,
observando as disposi¢des estatutdrias
e legais sucessivamente em vigor, bem
como realizar quaisquer operagoes
sobre as mesmas;

g) Contrair empréstimos e outro tipo de
financiamentos;

h) Deliberar sobre o aumento, reduc¢io ou
reintegragdo do capital social;

i) Deliberar sobre a criacdo de accdes
preferenciais;

Jj) Deliberar sobre a chamada e a restituicao
das prestacdes suplementares;

k) Deliberar sobre a fusao, cisdao ou
transformac@o da sociedade;

[) Deliberar sobre a dissolugdo, liquidacao
ou prorrogag¢do da sociedade;

m) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer acgdes contra
os administradores ou contra os
membros dos outros 6rgaos sociais;

n) Deliberar sobre a admissao a cotagao
de Bolsa de Valores das acgoes
representativas do capital social da
sociedade;

o) Deliberar sobre outros assuntos que
nao estejam, por disposicdo
estatutdria ou legal sucessivamente
em vigor, na competéncia de outros
orgdos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Mesa da assembleia geral)

Um) A mesa da assembleia geral é constituida
por um Presidente e um secretario.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente
da mesa, sera o mesmo substituido por qualquer
administrador da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocacao)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de antincios, publicados no Boletim da
Repiiblica e num dos jornais mais lidos da
localidade onde se situe a sede da sociedade,
com trinta dias de antecedéncia, salvo se for
legalmente exigida antecedéncia maior, devendo
mencionar o local, o dia e hora em que se realizara
areuniao, bem como a ordem de trabalhos, com
clareza e precisdo.

Dois) No caso de o capital social se encontrar
representado apenas por acgdes nominativas, os
anuncios referidos no nimero anterior poderao
ser substituidos por cartas dirigidas aos
accionistas.

Trés) Nao obstante o disposto no nimero
anterior, poder-se-d4 dar por validamente
constituida a Assembleia Geral, sem observancia
das formalidades prévias ali estabelecidas, desde
que estejam presentes ou representados todos
os accionistas com direito de voto e todos
manifestem a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinados
assuntos.

Quatro) As assembleias gerais serdo
convocadas pelo Presidente da mesa da
assembleia geral, ou por quem o substitua,
oficiosamente ou a requerimento do conselho de
administragdo, do conselho fiscal ou do Fiscal
unico ou, ainda, de accionistas, que representem
mais de dez por cento do capital social.

Cinco) O requerimento referido serd dirigido
ao presidente da mesa da assembleia geral e
deverd justificar a necessidade da convocacao
da assembleia e indicar, com precisdo, os
assuntos a incluir na ordem de trabalhos da
assembleia geral a convocar.

Seis) Se o Presidente da mesa nao convocar
uma reunido da assembleia geral, quando
legalmente se mostre obrigado a fazé-lo, podera
o conselho de administragdo, o conselho fiscal
ou fiscal tnico e/ou os accionistas que a tenham
requerido convoca-la directamente.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Quérum constitutivo)

Um) A assembleia geral sé podera constituir
e deliberar validamente em primeira convocagio
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta e um por cento do capital social
subscrito, salvo os casos em que a lei ou os
presentes estatutos exijam um quorum superior.

Dois) Em segunda convocacdo a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente e
a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que a
lei exija um quorum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocagao.

Trés) A assembleia geral s6 poderd proceder
a eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais,
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta por cento do capital social.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Quérum deliberativo)

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
expressos, salvo quando a lei ou os presentes
estatutos exijam maioria diferente.

Dois) Em caso de empate na votacdo de
qualquer matéria levada a assembleia geral, serd
atribuido voto de qualidade ao accionista
maioritario.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Local e acta)

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-do na sede social ou noutro local da
localidade da sede, indicado nos respectivos
antincios convocatorios.

Dois) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o Presidente da mesa da assembleia
geral podera fixar um local diverso dos previstos
no nimero anterior, que serd indicado nos
anuncios convocatdrios da assembleia geral.

Trés) De cada reunido da assembleia geral
devera ser lavrada uma acta no respectivo livro,
a qual serd assinada pelo presidente e pelo
secretario da mesa da assembleia geral ou por
quem os tiver substituido nessas fung¢des, salvo
se outras exigéncias forem estabelecidas por lei.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Reunides da assembleia geral)

A assembleia geral reunird, ordinariamente,
nos trés primeiros meses de cada ano para os
fins previstos nos nimero um e dois do artigo
cento e trinta e dois do Cédigo Comercial e,
extraordinariamente, sempre que seja convocada
para o efeito, com observancia dos requisitos
estatutdrios e legais.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Suspensao)

Um) Quando a assembleia geral estiver em
condi¢des de funcionar, mas nao seja possivel,
por motivo justificavel, dar-se inicio aos trabalhos
ou, tendo sido dado inicio, 0s mesmos niao
possam, por qualquer circunstancia, concluir-
se, serd a reunido suspensa para prosseguir em
dia, hora e local que forem no momento indicados
e anunciados pelo presidente da mesa, sem que
haja de ser observada qualquer outra forma de
publicidade ou convocacdo.

Dois) A assembleia geral s6 poderd deliberar
suspender a mesma reunido duas vezes, nao
podendo distar mais de trinta dias entre as
sessoes.

SECCAOTII

Da administracao

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Composicao)

Um) A administragdo e representacido da
sociedade serdo exercidas pelo conselho de
administra¢do, composto por um nimero impar
de membros efectivos, que poderd variar entre
trés e cinco, conforme o deliberado pela
assembleia geral que os eleger.

Dois) Faltando definitivamente algum
administrador, serd o mesmo substituido por
cooptagdo do conselho de administragio, até a
primeira reunido da assembleia geral que
procederd a elei¢do do novo administrador, cujas
funcdes terminardo no final do mandato entdo
em curso.
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ARTIGO VIGESIMO NONO
(Poderes)

Um) Ao conselho de administragdo competem
os mais amplos poderes de gestdo e
representagdo social e nomeadamente:

a) Orientar e gerir todos os negdcios
sociais, praticando todos os actos
relativos ao objecto social;

b) Executar e fazer cumprir as deliberagdes
da assembleia geral;

¢) Representar a sociedade, em juizo e fora
dele, activa e passivamente, perante
quaisquer entidades publicas ou
privadas;

d) Constituir e definir os poderes dos
mandatarios da Sociedade, incluindo
mandatdrios judiciais;

e) Delegar as suas competéncias em um
ou mais dos seus membros ou em
determinados empregados da
sociedade, fixando as condicdes e
limites dos poderes delegados.

Dois) E vedado aos administradores realizar
em nome da Sociedade quaisquer operacdes
alheias ao objecto social.

Trés) Os actos praticados contra o
estabelecido no nimero anterior importam para
o administrador em causa, a sua destituicao,
perdendo a favor da sociedade a caugio que tenha
prestado e constituindo-se na obrigac¢do de a
indemnizar pelos prejuizos que esta venha a
sofrer em virtude de tais actos.

ARTIGO TRIGESIMO
(Convocacao)

Um) O conselho de administragcdo retine
trimestralmente e sempre que for convocado pelo
seu presidente ou por dois dos seus membros.

Dois) As convocatdrias devem ser feitas por
escrito, com, pelo menos, quarenta e oito horas
de antecedéncia, relativamente a data da reunido,
devendo incluir ordem de trabalhos e as demais
indicacdes e elementos necessarios a tomada das
deliberagdes.

Trés) As formalidades relativas a convocagao
do conselho de administragdo podem ser
dispensadas pelo consentimento unanime de
todos os administradores.

Quatro) O conselho de administragéo reunira
na sede social ou noutro local da localidade da
sede, que devera ser indicado na respectiva
convocatdria.

Cinco) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o presidente do conselho de
administragdo podera fixar um local diverso dos
previstos no niimero anterior, que serd indicado
narespectiva convocatoria.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Deliberacoes)

Um) Para que o conselho de administra¢do
possa constituir-se e deliberar validamente, serd
necessdrio que a maioria dos seus membros esteja
presente ou devidamente representada.

Dois) Os membros do conselho de
administragio poderdo fazer-se representar nas
reunidoes por outro membro, mediante
comunicag¢do escrita dirigida ao presidente, bem
como votar por correspondéncia.

Trés) As deliberacdes sao tomadas por maioria
dos votos presentes ou representados, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

Quatro) As deliberagdes do conselho de
administra¢do constardo de actas, lavradas em
livro préprio, assinadas por todos os
administradores que hajam participado na reunido.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Mandatarios)

O conselho de administragido podera nomear
procuradores da sociedade para a prética de certos
actos ou categoria de actos, nos limites dos
poderes conferidos pelo respectivo mandato.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de um membro do
conselho de administragdo, que
devera ser o presidente do conselho
de administrag@o;

b) Pela assinatura de dois membros do
conselho de administragao;

c) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos poderes
que lhe forem delegados pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administrag@o;

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Dois) Nos actos de mero expediente, serd suficiente
a assinatura de qualquer membro do conselho de
administracdo ou de um mandatirio com poderes
bastantes, podendo a assinatura ser aposta por chancela
oumeios tipograficos de impressao.

SECCAOIV

Da fiscalizagédo

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Orgao de fiscalizagao)

Um) A fiscalizagdo dos negdcios sociais serd
exercida por um conselho fiscal ou por um fiscal
unico, que serd uma sociedade de auditora de contas,
conforme o que for deliberado pela assembleia geral.

Dois) Caso a assembleia geral delibere confiar
a uma sociedade de auditores de contas o
exercicio das fun¢des de fiscalizacdo, ndo
procedera a eleicao do conselho fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Composicao)

Um) O Conselho Fiscal serd composto por
trés membros efectivos e um membro suplente.

Dois) A assembleia geral que proceder a
elei¢do do Conselho Fiscal indicard o respectivo
presidente.

Trés) Um dos membros efectivos € 0 membro
suplente do Conselho Fiscal terdo de ser
auditores de contas ou sociedades de auditoria
devidamente habilitadas.

Quatro) Os membros do conselho fiscal e o
fiscal tnico sdo eleitos na assembleia geral
ordinaria, mantendo-se em func¢des até a
assembleia geral ordindria seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Funcionamento)

Um) O conselho fiscal, quando exista, retine-
se trimestralmente e sempre que for convocado
pelo presidente, pela maioria dos seus membros
ou pelo conselho de administrag@o.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente é necessaria a presenga da maioria
dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos presentes, cabendo ao
presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

Quatro) As reunides do conselho fiscal
poderdo realizar-se na sede social ou em qualquer
outro local previamente indicado no respectivo
aviso convocatorio.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Actas do conselho fiscal)

As actas das reunides do conselho fiscal serdo
registadas no respectivo livro de actas, devendo
mencionar os membros presentes, as deliberacdes
tomadas, os votos de vencido e respectivas razdes,
bem como os factos mais relevantes verificados
pelo Conselho Fiscal no exercicio das suas fungdes
e ser assinadas pelos membros presentes.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Auditorias externas)

O conselho de administragio poderd contratar
uma sociedade externa de auditoria para efeitos
de auditoria e verificagdo das contas da sociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMONONO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, a demonstragio de resultados
e demais contas do exercicio fecham-se com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada ano e
sdo submetidos a apreciagdo da assembleia geral
nos trés primeiros meses de cada ano.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Aplicacao dos resultados)

Um) Os lucros que resultarem do balanco
anual terdo a seguinte aplicacao:

a) Pelo menos cinco por cento serdo
destinados a constitui¢do ou
reintegragdo da reserva legal, até que
esta represente, pelo menos, a quinta
parte do montante do capital social;

b) O restante terd a aplicacdo que for

deliberada em assembleia geral.
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ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolugio e liquidagdo da sociedade rege-
-se pelas disposi¢des da lei aplicavel que estejam
sucessivamente em vigor e, no que estas forem
omissas, pelo que for deliberado em assembleia
geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO
(Disposicao transitoria)

Até a primeira reunidio de assembleia geral,
exercerdo as fun¢des de administradores da
sociedade os s6cios Luis Filipe Pereira Rocha
Brito, Abdul Gaffar Ibrahim e Antdnio de
Almeida Ferreira, assumindo o primeiro a
qualidade de presidente do conselho de
administragdo.

Estd conforme

Maputo, sete de Julho de dois mil e nove. —
O Ajudante, llegivel.

F.T.A. Mocambique — Fabrica
de Tratamento de Aluminio,
Limitada

Certifico, para efeito de publicagdo, que no
dia dezassete de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100109530, uma
entidade legal denominada F.T.A. Mogambique
Fabrica de Tratamento de Aluminio, Limitada.

Entre:

Primeiro: Carlos Manuel de Moura Gomes,
divorciado, natural de Angola, de nacionalidade
portuguesa e residente em Portugal,
acidentalmente nesta cidade, titular do Passaporte
n.° G 131456, emitido pelo Governo Civil de
Vila Real, em Portugal.

Segundo: Humberto Manuel Batista dos
Santos, casado, em regime de separagio de bens,
com Célia Maria da Silva Gaspar, natural de
Portugal, de nacionalidade portuguesa e residente
nesta cidade, titular do DIRE n.° 07338499, de
quatro de Marc¢o de dois mil e dois, emitido pela
Direcg¢do Nacional de Migragao.

E celebrado nos termos do lei e no espirito de
boa-fé, o presente contrato de sociedade, que se
regera pelas disposi¢cdes constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Tipo, firma e duracao

Um) A sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada adopta a denominacio
de F.T.A. Mocambique — Fébrica de Tratamento
de Aluminio, Limitada.

Dois) A sua duragio € por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede, forma e locais de representacao

A sociedade tem a sede na cidade da Matola,
podendo, mediante simples deliberagdo do
assembleia geral, criar ou encerrar sucursais,
agéncias, delegacdes ou outras formas de

representagdo, bem como ser transferida para
qualquer outro local dentro do territério nacional
ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo

A sociedade tem como objecto:

a) O exercicio da actividade de industria
de tratamento de aluminio na vertente
de colorag@o;

b) Comércio a grosso e a retalho com
importacdao e exportagdo dos
produtos aqui tratados;

¢) Outras actividades conexas, comple-
mentares ou subsididrias do objecto
principal ou qualquer outro ramo de
industria ou comércio permitido por
lei que a geréncia delibere explorar;

d) Adquirir participacdes de outras
sociedades com objecto idéntico ou
diverso.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, em dinheiro, é de vinte mil meticais e
corresponde a soma de duas quotas desiguais, sendo
uma de doze mil meticais, representativa de sessenta
por cento do capital social, e outra de oito mil
meticais representativa de quarenta por cento do
capital social, cada uma, pertencentes aos socios
Carlos Manuel de Moura Gomes e Humberto
Manuel Batista dos Santos, respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital social

O capital da sociedade podera ser aumentado,
uma ou mais vezes mediante subscricéio de novas
entradas pelos sécios, em dinheiro ou em outros
valores, por incorporacio de reservas ou por
conversao de créditos que algum ou alguns dos
sdcios tenham sobre a sociedade, bem como pela
subscri¢ao de novas quotas por terceiros.

ARTIGO SEXTO
Cessao de quotas

Um) E livre a cessdo de quotas entre sécios.
Dois) A cessdo de quotas a pessoas estranhas
a sociedade depende do consentimento dos
socios, gozando estes do direito de preferéncia.

ARTIGO SETIMO
Divisao e amortizacao de quotas

Um) A amortizagdo de quotas s6 pode ter
lugar nos casos de exclusdo ou exoneragdo de
socio, tendo por efeito a extingao da quota, sem
prejuizo, porém, é dos direitos ja adquiridos e
das obrigagdes ja vencidas.

Dois) Se a sociedade tiver o direito de
amortizar a quota, pode, em vez disso, adquiri-
la ou fazé-la adquirir por s6cio ou terceiro. No
primeiro caso, ficam suspensos todos os direitos
e deveres inerentes a quota, enquanto ela
permanecer no titularidade da sociedade.

Trés) A amortizagdo efectua-se por
deliberag@o dos sdcios, nos casos de exclusao
de sécio ou por vontade de um sdcio, no caso de
exoneragdo deste.

Quatro) Ocorrido o facto permissivo da
exclusdo de um sdcio, os outros podem, no prazo
de noventa dias contados do conhecimento
daquele facto pela administragdo, deliberar
amortizar, quotas de que aquele seja titular.

Cinco) A delibera¢io de amortizacéo torna-
se eficaz mediante comunicagdo dirigida ao sécio
excluido.

Seis) O sécio pode ser excluido da sociedade:

a) Quando deliberada e intencionalmente,
viole as normas constantes no
presente estatuto;

b) Quando ndo participe e ndo mostre
interesse pela vida da sociedade;

¢) No caso do sdcio titular, pelo
comportamento dentro da sociedade
ou fora dela, perturbar gravemente
o funcionamento da sociedade, a boa
imagem desta perante o mercado ou
seus clientes, em termo de lhe haver
causado ou poder vir causar prejuizo;

d) O sécio pode ainda ser excluido da
sociedade por decisdo judicial, em
accdo proposta pela sociedade apds
previa delibera¢do quando o seu
comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade, lhe
tenha causado ou possa causar
prejuizos significativos.

Sete) Estando a sua quota integralmente
realizada, pode exonerar-se da sociedade:

a) Quando tenha perdido total interesse
pela vida da sociedade ou se por
qualquer motivo justificavel ndo se
possa manter na sociedade, devendo
este caso ser comunicado aos sécios
no prazo de trinta dias a contar
daquela data, a vontade de o fazer;

b) Quando os sécios deliberem contra o
seu voto sobre um aumento de
capital a subscrever, total ou
parcialmente por terceiros ou sobre
a transferéncia da sede da sociedade
para fora do pafs.

ARTIGO OITAVO
Deliberacao dos socios

Um) As deliberagdes dos sécios sdo tomadas
em assembleia geral, salvo dispensa desta nos
termos legais.

Dois) A assembleia geral reunird em sessao
ordindria uma vez em cada ano, para apreciagao,
aprovacio ou modifica¢@o do balanco e contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatéria, e, em sessdo
extraordindria, sempre que se mostrar necessario.

Trés) As decisdes serdo tornadas por maioria
simples a excep¢do das que a lei exija trés quartas
partes dos votos correspondentes ao capital da
sociedade.
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ARTIGO NONO
Administracao e representacao

A administracdo da sociedade e a sua
representagdo em juizo ou fora dele, activa ou
passivamente, bem como a pratica de todos os
demais actos tendentes a realiza¢do do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos nao
reservem a assembleia geral, € atribuida a todos
s6cios que sdo desde ja nomeados
administradores, com dispensa de caugio.

ARTIGO DECIMO
Vinculacado da sociedade

Um) A sociedade vincula-se perante terceiros
pela assinatura de qualquer um dos
administradores ou de um procurador com
poderes bastantes.

Dois) E vedado ao gerente, no auséncia de
deliberag¢@o dos sdcios que reconhega existir
interesse proprio na sociedade na realizacao de
tais actos, vincular a sociedade como garante,
com garantias reais ou pessoais de dividas de
outras entidades.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se verificada
qualquer dos pressupostos previstos no lei.

Dois) Em caso da dissolucdo do sociedade,
um dos gerentes, expressamente nomeado para
o efeito pela assembleia geral passa a exercer as
fungoes de liquidatario.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sdcios,
todos eles serdo seus liquidatdrios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Todas as omissdes a estes estatutos serdo
reguladas de acordo com as disposi¢des do
Cédigo Comercial vigente e demais legislagdo
aplicavel a matéria.

Esta conforme.

Maputo, vinte de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Betrandarm, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no dia
dezassete de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais, sob NUEL 100109476 uma
entidade legal denominada Betrandarm, Limitada.

Entre:

Primeiro: Christian Emeka Muoka, casado
com Chinenye Flora Muoka, em regime de
comunhio de bens, de quarenta anos de idade,
nacionalidade nigeriana, natural de Lagos,
residente na Avenida Josina Machel, nimero mil
quinhentos e quatro, rés-do-chdo, em Maputo,
portador do DIRE n.° 08482099, emitido pela
Direccao Nacional de Migragido de Maputo, aos
trinta e um de Janeiro de dois mil e nove;

Segundo: Paul Azolibe, solteiro, maior, de
quarenta e quatro anos de idade, natural de Isiaku-
Isuofia, nacionalidade nigeriana, nascido aos dez
de Julho de mil novecentos e sessenta e cinco,
portador do Passaporte n.° A0621117, emitido pelas
autoridades da Nigéria, aos quatro de Agosto de
dois mil e seis representado neste acto por Christian
Emeka Muoka segundo procuragdo de nove de
Julho de dois mil e nove, em anexo;

Terceiro: Chinenye Flora Muoka, casada
com Christian Emeka Muoka, em regime de
comunh@o de bens, de trinta e quatro anos de
idade, natural de Aba, de nacionalidade nigeriana,
nascida aos catorze de Abril de mil novecentos e
setenta e cinco portadora do Passaporte
n.° A3079425A, emitido pelas autoridades da
Nigéria, aos catorze de Junho de dois mil e seis.

Constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, mediante as
condigdes e clausulas seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, sede e duracao

A sociedade que adopta a denominag@o de
Betrandarm, Limitada, é uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, com sede
na cidade de Maputo, constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
de actividade de comércio a grosso e a retalho
com importacdo e exportacdo; mediagdo
comercial; representacdes e agenciamento;
agricultura; pesca; industria; panificagio;
pastelaria; transporte; prestacio de servicos.

Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades, directa ou indirectamente
relacionadas com o seu objecto, para cujo
exercicio retina as condi¢des requeridas,
mediante deliberagcdo da assembleia geral e as
autorizagdes exigidas por lei

CAPITULO I

Do capital social

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais,
assim distribuidos:

a) Uma quota no valor de quinze mil meti-
cais, correspondente a setenta e cinco
por cento do capital social, pertenca
a0 socio Christian Emeka Muoka;

b) Uma quota no valor de trés mil meticais,
correspondente a quinze por cento
do capital social, pertenga ao sécio
Paul Azolibe;

c) E uma outra quota no valor de dois mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social pertenca a
s6cia Chinenye Flora Muoka.

ARTIGO QUARTO

O capital social poderd ser aumentado ou
reduzido mediante deliberagdo da assembleia
geral, alterando-se em qualquer dos casos o pacto
social em observancia das formalidades
estabelecidas por lei.

ARTIGO QUINTO

Nao haverd prestacdes suplementares de
capital, podendo, no entanto, os sécios fazer
suplementos a sociedade nas condigdes a fixar
em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

Um) E livre a cessdo de quotas entre 0s
socios, que se fard reportada ao tltimo balango.

Dois) As quotas ndo podem ser divididas, s6
podendo ser transaccionadas por inteiro, tendo
a sociedade e os sdcios por esta ordem, direito
de preferéncia na sua aquisigao.

ARTIGO SETIMO

Um) A sociedade poderd amortizar quaisquer
quotas que forem arrestadas, penhoradas ou
arrojadas, ou de qualquer forma apreendidas em
processo judicial ou administrativo.

Dois) A quota considerar-se-4 amortizada
pela outorga da respectiva prestacio e o preco
da amortizag@o serd o valor do dltimo balango
aprovado.

Trés) A amortizacdo devera ser decidida e
elaborada no prazo mdximo de noventa dias a
contar da data em que a sociedade tiver tido
conhecimento do que der causa.

Quatro) O pagamento do preco da
amortizacdo serd feito na sede social em
prestacdes anuais, quer por acordo, podera ser
dividida em duodécimos vencendo-se a primeira
no dia imediato ao da celebracdo da escritura
mas fica a sociedade salvo, sempre o direito de
antecipar o vencimento das prestagdes.

Cinco) As prestacdes em divida vencerdo
num juro igual ao dia da taxa de desconto do
Banco de Mogambique.

Seis) Ao preco da amortizacdo deverd
acrescer nos mesmos prazos e condi¢des de
pagamento a importancia dos créditos ou
suprimentos que o sécio tenha a haver da
sociedade seguidos os elementos constantes dos
seus livros de escrituragdo assim como deverao
abater-se nas importincias que o sécio
porventura lhe dever sem prejuizo, das
convengdes que sejam aplicdveis ao caso.

ARTIGO OITAVO

Pela morte, incapacidade fisica ou mental
definitiva, interdi¢@o de qualquer dos sécios, 0s
herdeiros, legalmente constituidos do interdito
ou falecido, exercerdo os respectivos direitos e
deveres, devendo mandatar um, dentre eles, que
a todos represente na sociedade.
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CAPITULO I

Da administracao

ARTIGO NONO
(Administracao)

Um) A administra¢do da sociedade sera
exercida pelo sdcio maioritdrio que € desde ja
nomeado gerente sem caugao.

Dois) A sociedade fica obrigada por uma
Unica assinatura do sdcio maioritario.

Trés) A representagdo da sociedade em juizo
e fora dele, activa e passivamente, € atribuida a
geréncia.

ARTIGO DECIMO

Um) A sociedade poderd constituir
mandatarios nos termos e para os efeitos do
artigo duzentos e cinquenta e seis do Cédigo
Comercial ou para quaisquer outros fins fixados
em cada caso o ambito e duracdo do mandato
que a representante activa ou passivamente em
juizo ou fora dele.

Dois) O gerente poderd delegar noutro gerente
ou estranhos, mas neste caso com autorizagao
da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A assembleia geral é convocada mediante carta
registada, expedida com a antecedéncia de pelo
menos, quinze dias em relacdo a data designada
para a sua realizagdo.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados de
cada exercicio serdo encerrados com referéncia
a trinta ¢ um de Dezembro, e carecem de
aprovacao da assembleia geral, que para o efeito
se deve reunir apés um de Margo de cada ano
seguinte.

Trés) Ouvida a geréncia, cabera a assembleia
geral decidir sobre a aplicagdo dos lucros
liquidos, deduzidos de impostos e das provisdes
legalmente estipuladas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade dissolve-se nos casos
determinados por lei e por resolugdo unanime
dos sécios.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Em tudo o mais que fica omisso regulardo as
disposicdes legais vigentes na Reptiblica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Associacao Centro de Pesquisa
e Apoio a Justica Informal
(CEPAJI)

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no dia
dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais, sob NUEL 100109204 uma
entidade legal denominada (CEPAJI) — Associagdo
Centro de Pesquisa e Apoio a Justica Informal,
que se regera pelas clausulas dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Das disposicoes gerais
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A Associacdo Centro de Pesquisa e Apoio a
Justica Informal, de agora em diante abreviadamente
designada CEPAIJI, € uma pessoa colectiva, de
direito privado, sem fins lucrativos, de caracter
humanitério, que goza de personalidade juridica,
com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial e se rege pelos presentes estatutos.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e sede)

Um) A CEPAJI € constituida em
conformidade com as leis vigentes sobre a
matéria na Republica de Mogambique.

Dois) CEPAJI € uma associa¢do de ambito
nacional, com sede em Maputo podendo criar
delega¢des em qualquer parte do territ6rio nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Filiacao)

A CEPAIJI poderi filiar-se e/ou estabelecer
relagdes com outras organizagdes nacionais ou estran-
geiras que prossigam fins consentaneos com os seus.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

A CEPAJI tem por objectivo promover a justica
informal através de ac¢des de advocacia, monitoria,
informagio, formag?o e pesquisa em prol da justica
informal.

ARTIGO QUINTO
(Ambito da actividade)

A CEPAJI fixa como suas principais actividades:

a) Estudos e pesquisa no dominio da
justica informal;

b) Promog¢ao de um maior conhecimento
e adesao aos principios e valores da
justica informal;

¢) Concertagdo com as autoridades e poderes
publicos nacionais sobre as questdes
respeitantes a justica informal;

d) Consciencializa¢ao e sensibiliza¢do da
opinido publica nacional e internacional
sobre as vantagens da justica informal;

e) Realizagdo de semindrios, simpdsios,
jornadas, reunides e manifestacdes
sobre justica informal;

f) Participagio em reunides internacionais
em matéria da justi¢a informal.

CAPITULO I

Dos membros

ARTIGO SEXTO
(Membros)

Podem ser membros da CEPAIJI todos os
individuos maiores de dezoitos anos, em pleno gozo
dos seus direitos civis; independentemente do lugar
de nascimento, grau de instru¢@o, posicao social e
profissional, condigio fisica, origem ética, cor da
pele, sexo, convicgdo ideoldgica, crenga religiosa,
desde que aceitem os presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Categoria)

Um) A CEPAJI compreende membros funda-
dores, efetivos, agregados e membros honorarios.

Dois) Sdo membros fundadores os que
tenham colaborado na cria¢do da CEPAJI e/ou
que se acham inscritos a data da realizagdo da
assembleia constituinte.

Trés) Podem ser membros efectivos todos
os cidaddos que participem activamente nas
actividades da CEPAJI.

Quatro) Podem ser membros agregados todas
as entidades que independentemente das suas
actividades associativas, se inspiram nos mesmos
principios e objectivos da justica informal e que
pretendem dar o seu contributo a CEPAJI.

Cinco) Sd@o membros honorarios pessoas
singulares ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras a quem esta disting@o se conceda
por servicos relevantes prestados a CEPAJL.

ARTIGO OITAVO
(Admissao)

Um) Para adquirir a qualidade de membro
efectivo é necessdria a aprovagao proviséria do
Conselho Executivo sob proposta apresentada
por dois membros efectivos no pleno gozo dos
seus direitos estatutarios.

Dois) Da decis@o de ndo aceitagdo caberd
sempre recurso para a sessdo da Assembleia
Geral, imediatamente seguinte de cuja
deliberagdo tomada por maioria absoluta dos
membros presentes ndo caberd recurso.

Trés) A aquisi¢do da qualidade de membro
honordrio e agregado dependerd da deliberagcao
da Assembleia Geral sob proposta fundamentada
do Conselho Executivo.

CAPITULO III
Dos direitos e deveres dos membros
ARTIGO NONO
(Direitos)

Sao direitos dos membros fundadores, efectivos:

a) Eleger e serem eleitos para os 6rgaos
directivos da CEPAIJI,

b) Propor medidas que considerem adequadas
arealizacdo dos objectivos da CEPAJL;

c) Serem informados das actividades da
CEPAJI,

d) Participar em todas as actividades da
CEPAIJI,
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e) Usufruir dos beneficios inerentes a
condicdo de membro da CEPAJI,

f) Os membros honorarios gozam dos
direitos reconhecidos aos membros
efectivos, com excepcao do referido
na alinea a) do presente artigo.

ARTIGO DECIMO
(Deveres)

Um) Séo deveres dos membros fundadores
e efectivos da CEPAJI:

a) Respeitar e cumprir os estatutos e
regulamentos da CEPAJI;

b) Contribuir com todos 0s meios ao seu
alcance para a realizac@o dos objecti-
vos da CEPAIJI e para o seu prestigio;

¢) Pagar regularmente as suas quotas;

d) Exercer com zelo e dedicag@o as tarefas
e fungdes para que forem eleitos ou
designados.

Dois) E estritamente interdito aos membros
utilizarem a CEPAJI para fins contrdrios aos
objectivos fixados nos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Suspensao)

Os membros que deixem de pagar as quotas sem
motivo justificado por um periodo igual ou superior a
um ano ficardo suspensos dos seus direitos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Causas de exclusao)

Um) Constituem fundamentos de exclusao
dos membros, por iniciativa do Conselho Execu-
tivo ou sob proposta devidamente fundamentada,
de qualquer dos membros efectivos:

a) Servir-se da CEPAJI para fins
contrarios aos seus objectivos;

b) Praticar actos que provoquem danos
graves a CEPAJI;

c) Nio observar as deliberagdes tomadas
pelos 6rgaos da associagdo;

d) Nao pagar as quotas devidas por um
periodo superior a seis meses.

Dois) As situacdes previstas nas alineas do
ndmero anterior deverdo ser alvo de instaura¢ao
do competente processo disciplinar.

Trés) O pedido de afastamento constitui
motivo de exclusdo com direito ao reingresso
sem pagamento da joia.

CAPITULO IV
Dos 6rgaos
SECCAOI
Da organizacao e funcionamento
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Orgaos)
Sdo 6rgaos da CEPAJIL:

a) Assembleia Geral;
b) O Conselho Executivo;
c) O Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Mandato)

Um) Os membros dos 6rgaos sociais siao
eleitos por um mandato de trés anos podendo
ser reeleitos por mais mandatos sucessivos.

Dois) Os membros ndo podem ocupar mais
de um cargo em simultaneamente.

Trés) Verificando-se substitui¢do de algum
dos titulares dos 6rgaos referidos, o substituto
eleito desempenhard as funcdes até final do
mandato do substituido.

SECCAOTI

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Natureza)

Um) A Assembléia Geral € o érgdo maximo
da CEPAIJI e € constituida por todos os membros
em pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembléia Geral,
quando tomadas em conformidade com a lei e 0s
estatutos, sdo de cumprimento obrigatério para
todos os membros.

Trés) Em caso de impedimento de qualquer
membro, poderd este fazer-se representar por outro
membro, mediante simples carta enderecada ao
presidente da Mesa Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Composicao)
A Mesa da Assembleia Geral serd dirigida por:

a) Um presidente;

b) Um vice-presidente;
¢) Um secretario;

d) Dois vogais.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Reunioes)

Um) A Assembleia Geral retine-se ordinaria-
mente uma vez por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocada pelo presidente da
CEPAIJI ou por mais de dois ter¢os dos membros
efectivos em pleno gozo dos seus direitos.

Dois) A convocagdo da Assembleia Geral
serd feita com uma antecedéncia minima de trinta
dias pelo presidente da Mesa da Assembleia
Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Funcionamento)

Um) Assembleia Geral considera-se
legalmente constituida, em primeira convocacao
quando se encontrarem presentes ou
representados pelo menos metade dos membros
e, em segunda convocagdo, meia hora depois,
com qualquer nimero dos membros.

Dois) Tratando-se, porém, de uma assembleia
geral extraordindria convocada a pedido de um
grupo de membros sé funcionara se estiver
presente a maioria absoluta dos membros que
subscrevem o pedido, considerando-se no caso
de isso ndo acontecer que desistiram do mesmo.

ARTIGO DECIMONONO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral:

a) Definir as linhas gerais de orientagdo e
os objectivos da CEPAIJI;

b) Aprovar o relatério e plano de
actividade anuais da CEPAJI,

c) Apreciar as atividades do Conselho
Executivo, Fiscal e das delegacdes
regionais;

d) Propor ao governo medidas e
providéncias que visem promover a
justica informal;

e) Aprovar o orcamento da CEPAJI;

f) Aprovar o regulamento interno da
CEPAIJI,

g) Aprovar o regimento da CEPAJI,

h) Eleger os 6rgdos da CEPAIJL;

i) Eleger e destituir os dirigentes dos 6rgaos;

J) Ratificar a admissao e exclusido de
membros;

k) Ratificar os acordos assinados com
organizagdes estrangeiras congéneres;

[) Criar comissoes de trabalho;

m) Proclamar os membros honorarios da
CEPAIJI,

n) Efectuar alteragdes aos estatutos da CEPAJL;

o) Decidir sobre a extingdo da CEPAJI;

p) Apreciar e decidir sobre outras matérias que
ndo da competéncia de outros 6rgaos.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncia do presidente da mesa)

Um) Compete ao presidente da mesa:

a) Convocar a Assembleia Geral;

b) Presidir as sessoes da Assembleia Geral,

c) Empossar os membros do Conselho
Executivo e do Conselho Fiscal.

Dois) Nas suas auséncias e impedimento, o
presidente da mesa é substituido pelo vice-presidente.
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Compete ao secretdrio organizar o expediente
relativo a Assembleia Geral.
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Quérum deliberativo)

As deliberacdes da Assembleia Geral sdo
tomadas por maioria absoluta dos votos dos
membros presentes ou representados no pleno
gozo dos seus direitos estatutdrios, excepto casos
em que se exige uma maioria qualificada e trés
quartos de voto dos membros presentes,
designadamente, a alteragdo dos estatutos,
destituicdo dos membros dos 6rgdos e exclusio.

SECCAOIII

Do Conselho Executivo

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Composicao)

Um) O Conselho Executivo € o érgao
executivo da CEPAIJI e € composto por cinco
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membros eleitos do Conselho Executivo cessante
ou por um grupo de membros efectivos,
podendo-se apresentar uma ou mais listas de
concorrentes.

Dois) O Conselho Executivo é composto por:

a) Um presidente;
b) Um tesoureiro;
c) Trés vogais.

Trés) Os cogais assumirdo as funcdes de
secretdrio executivo pararelagdes publicas, para
informacdo e investigacdo e para assuntos
juridicos.

Quarto) O Conselho Executivo delibera por
maioria absoluta dos votos dos membros
presentes, tendo o presidente o voto de desempate.

Cinco) O Conselho Executivo reunir-se-4 pelo
menos uma vez por més.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Competéncia do Conselho Executivo)

Compete ao Conselho Executivo:

a) Cumprir com as disposi¢des legais
estatutdrias, regulamentares e as
deliberacdes proprias da Assembleia
Geral;

b) Velar pela correta aplicagdo das
resolugdes e recomendagdes da
Assembleia Geral;

c) Criar comissdes ad-hoc que julgar
necessdrias para o bom funciona-
mento da CEPAIJI,

d) Dirigir e fiscalizar todas as actividades
da CEPAIJI nos intervalos das
sessoes da Assembleia Geral;

e) Propor a Assembléia Geral a criagdo
de distingdes, louvores, titulos e
condecoracdes a atribuir os membros
da CEPAIJI;

f) Representar a CEPAJI, em todos os
actos e contratos, em juizo e fora
dele, activa e passivamente, através
do seu presidente ou de um dos
membros designados para o efeito;

g) Elaborar regulamentos e submeté-los a
aprovacdo da Assembleia Geral;

h) Admitir provisoriamente novos
membros e submeté-los a ratificagdo
da Asssembleia Geral;

i) Suspender provisoriamente os membros
até a ratificagdo da Assembleia
Geral;

j) Estabelecer e desenvolver relacdes de
intercambios e de cooperagdo com
organizacdo estrangerias e congéneres;

k) Promover cursos de preparacao técnica
e cientifica aos membros da
CEPAIJIL;

[) Criar delegagdes;

m) Propor a Assembléia Geral a filiagdo
da CEPAJI as organizacdes
internacionais;

n) Propor e decidir sobre quaisquer outros
assuntos, dentro do dmbito dos
presentes estatutos;

o) Controlar o pessoal técnico necessario
a CEPAJI,

p) Decidir sobre programas e projectos
em que a CEPAIJI deve participar
quando por uma questdo de
oportunidade ndo possam ser
submetidos a Assembleia Geral,
sujeitando-se, porém, a confirmagio
da Assembleia Geral;

q) Elaborar e submeter ao parecer do
Conselho Fiscal, da Assembleia
Geral, o relatério de contas ao
exercicio contabilistico findo, bem
como o plano de actividades e
respectivo or¢amento para o ano
seguinte.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Presidente)

Um) O presidente do Conselho Executivo é
o presidente da CEPAJI.

Dois) Compete ao presidente orientar
superiormente todas as actividades da CEPAIJI,
nomeadamente:

a) Representar a CEPAJI no plano interno
e externo, assim como em juizo;

b) Autorizar conjuntamente com outros
membros do conselho executivo a
realizagdo das despesas necessarias;

¢) Convocar as reunides do Conselho Exe-
cutivo e presidir os seus trabalhos;

d) Apresentar o relatério anual das
actividades da CEPAJI;

e) Exercer o voto de qualidade nas
deliberagdes do conselho executivo.

SECCAOIV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Definicao)

O Conselho Fiscal € o 6rgdo que assegurard
o cumprimento das normas e deliberagdes
tomadas pelos 6rgaos competentes da CEPAJIL.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Acompanhar a execug@o dos planos de
actividades financeiras e o
or¢amento da CEPAIJI,

b) Velar pelo cumprimento das normas
financeiras que regem a CEPAJI;

¢) Examinar a contabilidade e efectuar a
avaliagdo do patriménio da CEPAIJI,

d) Verificar a exactiddo do balanco das
contas e emitir pareceres sobre o
relatorio fiscal anual;

e) Informar aos 6rgdos competentes das
irregularidades que apurar da gestdo
financeira da CEPAIJI,

f) Elaborar e apresentar a Assembleia
Geral o relatério sobre as suas
actividades;

g) Requerer a convocagdo da Assembleia
Geral extraordindria, sempre que
julgar necessario.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

O Conselho Fiscal reunir-se-a,
obrigatoriamente, pelo menos, uma vez por ano
e sempre que necessario ou quando convocada
pelo seu presidente.

ARTIGO VIGESIMONONO
(Processo eleitoral)

A eleig@o dos 6rgdos da CEPAJI processar-
se-a por voto pessoal e secreto.

CAPITULO V

Dos bens

ARTIGO TRIGESIMO
(Fundos da associacao)

Um) Sao fundos da CEPAJI:

a) As quotas mensais pagas pelos seus
membros;

b) A joia, os donativos, os subsidios e as
doacdes que receber;

c) Outras receitas.

Dois) A jéia, os donativos, os subsidios e as
doagoes ndo podem ser aceites pela CEPAJI se
0S mesmos puserem em causa a sua
independéncia, os seus principios e os objectivos.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

Um) Alteracdo, extingdo, fusdo e cisdo da
CEPAIJI serdo efectuadas por deliberacdo de trés
quartos de votos favordveis dos seus membros
nos termos da legislagdo em vigor e em
Assembleia Geral extraordindria convocada para
o efeito.

Dois) A assembleia decidira de acordo com a
lei sobre a forma de liquidacéo e o destino a dar
ao patrimoénio da CEPAJI.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Julho de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.

Royal Properties, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100109271 uma
entidade legal denominada Royal Properties,
Limitada.

Entre:

Ahmed Anvar, solteiro, natural da Beira, de
nacionalidade mocambicana, residente em
Maputo, na Avenida Vinte e Quatro de
Julho, niimero dois mil oitocentos e vinte e
cinco, sexto andar, flat trinta e oito, portador
de Bilhete de Identidade n.° 110219838C,
emitido aos nove de Abril de dois mil e
um, pelo Arquivo de Identificagdo Civil de
Maputo.



618—(50)

111 SERIE — NUMERO 29

Juneid Ahmed Anwar, solteiro, natural de
Maputo, de nacionalidade mogambicana,
residente em Maputo, na Avenida Vinte e
Quatro de Julho, nimero dois mil
oitocentos e vinte e cinco, sexto andar, flat
trinta e oito, portador de Bilhete de
Identidade n.° 110270002K, emitido aos
dezasseis de Julho de dois mil e oito, pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo.

Amiro Issabo, solteiro,natural de Chibuto,
provincia de Gaza, de nacionalidade
mogambicana, residente em Maputo, na
Avenida Vladmir Lenine, nimero trés mil
e setenta, portador do Passaporte
n.° AB106114, emitido em um de Abril de
dois mil e sete, pela Migragdo de Maputo,

Constituem entre si, pelo presente contrato,
uma sociedade por quotas, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Royal Properties, Limitada, adiante designada
simplesmente por sociedade, ¢ uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
rege pelos presentes estatutos e pelos preceitos
legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede de negdcios
provisériaem Maputo, na Avenida Filipe Samuel
Magaia, nimero oitocentos e dezoito, primeiro
andar, rés-do-chdo.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral, a
sociedade poderd criar ou extinguir surcusais,
filiais, agéncias, delegagdes, ou qualquer outra
forma de representacdo social em qualquer ponto
do pais.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade é constituida por um tempo
determinado de dois anos, contando se o seu
inicio, para todos os efeitos legais, a partir da
data da assinunatura.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto social o
exercicio de actividades nas areas de imobiliéria,
aluguer de viaturas (rent-a-car), prestagao de
servi¢cos, bem como a representacdo e
agenciamento de empresas do ramo e ao
exercicios de outras actividades conexas que,
tendo sido deliberadas pela respectiva assembleia
geral sejam permitidas por lei.

Dois) A sociedade podera ainda deter
participacdes em outras sociedades bem como
exercer quaisquer outras actividades, directa ou
indirectamente, ligadas a sua actividade principal,
desde que devidamente outorgada e os sécios
assim deliberem.

CAPITULO I

Do cpital social , quotas e suprimentos

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de tres quotas, sendo a
primeira no valor de seis mil e oitocentos
meticais, correspondente a trinta e quatro por
cento do capital social, pertencente ao sécio
Ahmed Anvar, a segunda no valor de seis mil e
seiscentos meticais correspondente a trinta e trés
por cento do capital social, pertencente ao sécio
Juneid Ahmed Anwar e a terceira no valor de
seis mil e seiscentos meticais correspondente a
trinta e trés por cento do capital social, pertencente
ao sécio Amiro Issabo totalizando assim cem
por cento do capital social.

Dois) O capital social podera ser aumentado
ou reduzido, uma ou mais vezes, apds aprovacao
pela assembleia geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
redugdes, serdo os mesmos rateados pelos
socios, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) A divisdo e a cessdo, total ou parcial, de
quotas aos socios ou a terceiros dependem de
deliberacdo prévia da assembleia geral, a qual e
tomada nos termos do nimero um do artigo
duzentos e noventa e cinco do Cédigo Comercial

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota prevenird a sociedade para que esta exerca
o direito de preferéncia, com antecedéncia
minima de trinta dias, por carta registada,
indicando o nome do adquirente, o preco e
demais condic¢des da cessao.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cessdo e, quando nio quiser
usar dele, esse direito € atribuido aos socios.

ARTIGO SETIMO
Suprimento

Nio serdo exigidas prestacdes suplementares
do capital social, mas poderdo os socios fazer a
sociedade os suprimentos que acharem
necessdrios, nas condi¢des a serem determinadas
por eles.

CAPITULO III

Da assembleia geral, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano para apreciagao,
aprovacio ou modifica¢do do balanco e contas
do exercicios e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada
e extraordinamente por convocagdo do conselho
de direcg¢ao.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de direcg@o.

Trés) A assembleia geral reunir-se-d na sede
da sociedade, podendo ter lugar noutro local
quando as circunstancias o aconselhem.

Quatro) Os sécios poder-se-do fazer
representar por pessoas fisicas que para o efeito
designarem, mediante simplesmente carta para
esse fim dirigida ao presidente da mesa.

Cinco) E dispensada a reunidio da assembleia
geral quando os sdcios concordarem na
deliberagdo, por escrito, cujo conteudo devera
ser devidamente pormenorizado.

ARTIGO NONO
Conselho de direccao

Um) A sociedade € gerida por um conselho
de direc¢@o composto pelos sdcios.

Dois) Os membros do conselho de direcgido
sdo dispensados de caucdo.

ARTIGO DECIMO
Director executivo

A gestdo didria da sociedade € confiada a um
director executivo, que desde jd fica a confiada
ao senhor Ahmed Anvar.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Deliberacoes

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que a lei ou os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

Dois) Sao necessdrios dois ter¢os dos votos
correspondentes a totalidade do capital da sociedade
para a tomada das seguintes deliberagdes.

a) Alteragdo do pacto social;
b) Dissolug¢do da sociedade;
¢) Aumento do capital social;
d) Divisdo e cessdo de quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura independente de todos os s6cios.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo director executivo.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Falecimento de sécios

No caso de falecimento de um dos s6cios, 0s
herdeiros exercerdao em comun os direitos do
falecido, devendo escolher entre eles um que a
todos represente na sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Distribuicao de lucros

Um) Os lucros da sociedade e suas perdas
serao divididos pelos socios na proporcao das
suas quotas.
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Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio deduzir-se-a
percentagem indicada para construir o fundo de
reserva legal, estipulado por lei, e as reservas
especialmente criadas, por decisdo da assembleia
geral.

Trés) os lucros liquidos serdo distribuidos,
aos sdcios no prazo de seis meses, a contar da
data da deliberacao da assembleia geral que os
tiver aprovado.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Dissolucao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
determinados na lei e por deliberagdo de trés
quartos dos sécios.

Dois) Se a sociedade for liquidada o
patriménio restante, depois do pagamento das
dividas e passivos da sociedade e dos custos da
liquidagdo serd distribuido entre os sécios
proporcionalmente ao valor das respectivas
quotas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Exercicio social e contas

Um) O exercicio social coinscide com 0 ano
civil.

Dois) o balango e contas de resultados fechar-
se-ao com referéncia a trinta e um de dezembro

de cada ano e submetido a aprovacdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposigdes constantes do Cédigo Comercial.

Maputo, dezassete de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

N2-Prestacao de Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100109212 uma
entidade legal denominada N2-Prestacdo de
Servicos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Ana Inicio do Rosario Augusto,
estado civil solteira, natural de Cabo Delgado,
residente em Maputo, Bairro Central, cidade de
Maputo, portadora do Bilhete de Indentidade n.°
1101968568, emitido no dia dezasseis de
Novembro de dois mil e seis, em Maputo.

Segundo: Nadia Menice Vicente Manuel
Makave, estado civil solteira, natural de Tete,
residente em Maputo, Bairro Machava-Sede,
cidade de Matola, portadora do Bilhete de
Indentidade n.° 110315786N, emitido no dia
vinte e sete de Janeiro de dois mil e sete, em
Matola.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, objecto e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgao e sede

A sociedade adopta a denominagio N2-
Prestagdo de Servigos, Limitada, e tem a sua
sede em Maputo, na Rua Alfredo Kheil, nimero
setenta e sete, terceiro andar, podendo, por
deliberacdo da assembleia geral, abrir ou fechar
suas sucursais, filiais ou outras formas de
representagio no pais ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto a prestagdo
de servicos de jardinagem, limpeza ao domicilio
de interior e exterior, decoracdo de interiores e
eventos e gestdo de imobilidria.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral, a
sociedade poderd exercer quaisquer outras
actividades nomeadamente, agrarias, comerciais
incluindo importagdo e exportagao.

Trés) A sociedade poderd associar-se a outras
sociedades, adquirir interesses ou por qualquer
outra forma participar no capital social de outras
sociedades existentes ou a criar, mediante
deliberacao da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade durara por tempo indeterminado.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, totalmente realizado, é
de quarenta mil meticais, sendo cinquenta por
cento em dinheiro e cinquenta por cento em
equipamento, repartidos pelos sécios nas
seguintes proporgdes:

a) Ana Inécio do Rosario Augusto, vinte
mil meticais, equivalentes a cin-
quenta por cento do capital social;

b) Nadia Menice Vicente Manuel Makave,
vinte mil meticais, equivalentes a
cinquenta por cento do capital social.

Dois) Os s6cios gozardo do direito de
preferéncia na aquisi¢do de novas quotas
proporcionalmente ao nimero das que
pertencerem a data dos aumentos.

ARTIGO QUINTO
Cessao e amortizacdo de quotas

Um) Os sécios que quiserem alienar parte ou
totalidade das suas quotas comunicardo aos
socios e terdo quinze dias para o exercicio do
direito de preferéncia.

Dois) Niao havendo interesse dos s6cios e no
prazo de trinta dias a sociedade nao decidir a
aceitag@o, as quotas serdo de transacgdo livre.

Trés) Caso a sociedade nao exercer o direito
de preferéncia fica o sécio interessado de as
transaccionar.

Quatro) Por morte ou interdi¢ao de qualquer
dos sdcios, a quota do falecido continuard com
os seus herdeiros ou representantes que nomearao
um que a todos represente, enquanto a quota
permanecer indivisa até ao fim do exercicio.

SECCAOI

Dos ¢érgaos sociais

ARTIGO SEXTO
Orgaos sociais
Sdo 6rgaos sociais:
a) A assembleia geral;

b) O conselho de geréncia;
¢) O conselho fiscal.

ARTIGO SETIMO
Deliberacdes da assembleia geral

Um) Os membros do conselho de geréncia e
do conselho fiscal sdo designados por um
periodo de trés anos podendo ser reconduzidos.

Dois) Os membros dos 6rgdo sociais manter-
se-do em func¢des para além do termo dos
respectivos mandatos, até a designacao dos
novos titulares.

ARTIGO OITAVO
Actas
Das reunides dos 6rgaos sociais serdo sempre
lavradas actas.
ARTIGO NONO
Reunides

Um) Poderdo realizar-se reunides conjuntas
dos conselhos de geréncia e fiscal.

Dois) As reunides conjuntas sao convocadas
e dirigidas pelo presidente do conselho de
geréncia.

Trés) Os conselhos de geréncia e fiscal
conservam a sua independéncia aplicando-se as
disposicoes respeitantes ao quérum e a deliberacdes.

ARTIGO DECIMO

Remuneracoes dos titulares e orgaos
sociais

Os membros do conselho de geréncia e do
conselho fiscal que poderdo ser ou ndo sécios
serdo remunerados cabendo a assembleia geral
fixar as remuneragdes respectivas.

SECCAOTI

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Composicao e periodicidade das reunioes

Um) A mesa de assembleia é composta por
um presidente e um secretdrio.



618—(52)

111 SERIE — NUMERO 29

Dois) A assembleia geral reune-se
ordinariamente, uma vez por ano, para apreciacao
do relatdrio de actividades, do balango de contas
e para deliberar sobre quaisquer outros assuntos.

Trés) A assembleia geral reune-se
extraordinariamente, sempre que o conselho de
geréncia, o conselho fiscal e os sdcios o
requeiram.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Deliberacoes da assembleia geral

Um) As deliberagdes da assembleia geral,
com a excepgdo dos casos previstos no nimero
seguinte e na lei, sdo tomadas por maioria simples
de votos presentes ou representados.

Dois) A cada quota corresponde um voto.

Trés) Exigirdo a presenca de, pelo menos, trés
quotas dos sdcios as deliberacdes relativas a:

a) Alterag@o dos estatutos;

b) Admissao de novos sécios;

¢) Contratacdo de responsabilidades que
comprometem mais de cinquenta
por cento do capital social ou da
situagdo liquida da sociedade.

SECCAOTII

Do conselho de geréncia

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Conselho de geréncia

Um) A representagdo da sociedade e o
exercicio dos mais amplos poderes de gestio,
sdo confiados a um conselho de geréncia
composto por um minimo de trés membros.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de geréncia designard o
respectivo presidente.

Trés) O conselho de geréncia poderd nomear
um director-geral a quem conferird os poderes
necessarios para a gestdo corrente da sociedade.

Quarto) O conselho de geréncia retine-se
regularmente uma vez por més e sempre que, a
pedido do director-geral, do conselho fiscal ou
de qualquer outro membro do conselho de
geréncia for convocada pelo presidente.

Cinco) Em caso de empate nas deliberacgdes,
o presidente do conselho de geréncia tem voto
de qualidade.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Obrigacoes da sociedade

Um) A sociedade € obrigada nos termos da
deliberac@o da assembleia geral.

Dois) Os assuntos de mero expediente
poderio ser assinados pelo director-geral ou por
um mandatdrio devidamente autorizado.

Trés) Os membros do conselho de geréncia,
seus delegados ou mandatdrios, ndo poderdo por
si obrigar a sociedade em actos e documentos
que ndo digam respeito ao seu objecto social,
nem conceder seja quem for em nome deles,
quaisquer garantias comuns ou cambidrias.

SECCAO IV

Do conselho fiscal

ARTIGO DECIMO QUINTO
Fiscalizacao

Um) A fiscalizag¢ido da actividade da
sociedade, cabe a um conselho fiscal composto
por trés membros sendo o presidente eleito pela
assembleia geral.

Dois) A assembleia geral poderd confiar as
questdes do conselho fiscal a uma sociedade de
auditoria de contas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Representacado da sociedade

Um) A sociedade € representada e obrigada
por pelo menos dois membros do conselho de
geréncia.

Dois) Em assunto de mero expediente, fard
fé a assinatura apenas um dos membros do
conselho de geréncia.

CAPITULO I

Da aplicacao de resultados
e disposicoes diversas

ARTIGO DECIMO SETIMO
Lucros

Os lucros liquidos apds a integragdo da
reserva legal, serdo aplicados conforme
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos termos previstos
na lei.

ARTIGO DECIMONONO
Disposicoes finais

Em todo o omisso regular-se-a a sociedade
pelalegislagdo comercial e demais disposi¢des
aplicdveis em vigor.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Swanees Constructions,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezassete de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100109360 uma
entidade legal denominada Swanees
Constructions, Limitada.

Entre:

Hendrik Swanepoel, de nacionalidade sul-
-africana, portador do Passaporte
n.°476338359 emitido na Africa do Sul; e

Sophia Swanepoel, de nacionalidade sul-
-africana, portadora do Passaporte

n.° 442620495, emitido na Africa do Sul,
casados entre si em regime de comunhio
de bens adquiridos,

Celebram o presente contrato social que reger-
-se-4 pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagao de
Swanees Constructions, Limitada, e é uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada com sede na cidade de Maputo, Avenida
de Mocambique, nimero quinhentos e cinquenta
e quatro, suite sete, Bairro do Chamanculo.

Dois) A geréncia podera deliberar a abertura
de novas sucursais, manutencao ou encerramento
das mesmas, criar novas agéncias ou qualquer
outra forma de representag@o social, bem como
escritérios em qualquer parte do territério
nacional, quando julgar conveniente.

ARTIGO SEGUNDO

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando o seu inicio a partir da
data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto principal o
exercicio das seguintes actividades:

a) A sociedade tem por objecto social a
prestacdo de servigos e consultoria
multidisciplinar;

b) Compra, venda e arrendamento de
iméveis, na mais ampla acepgao
deste ramo;

c) Ramo de construcdo civil, quer imdveis
pré-fabricados ou de material
convencional, na mais ampla
acepgdo deste ramo;

d) Construcdo civil e de engenharia;

¢) Importacao de todo material necessario
para a construcio, desenvolvimento
e manutencdo da empresa;

f) Exercicio de outras actividades de
comércio geral, importacdo e
exportacao e ainda outras actividades
complementares ou subsididrias do
objecto principal desde que seja em
conformidade com as demais
legislac@o vigente em Mocambique,
consoante deliberagdo do conselho
de geréncia.

ARTIGO QUARTO

Por deliberacdo da geréncia é permitida a
participacdo da sociedade em quaisquer outras
empresas societdrias, agrupamento de empresas,
sociedades, joint-venture ou outras formas de
associagdo, unifo ou concentraco de capitais.

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em numerario, € de vinte mil meticais,
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dividido em duas quotas de igual valor, sendo
uma de dez mil meticais correspondente a
cinquenta por cento do capital social pertencentes
a Hendrik Swanepoel e outra no mesmo valor,
correspondente a cinquenta por cento do capital
social pertencente a Sophia Swanepoel.

Dois) O capital social podera ser aumentado
em deliberacio tomada em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

Nao serdo exigidas prestacdes suplementares
de capital, mas os sécios, querendo, poderdo
fazer suprimentos de que a sociedade carecer,
ao juro e demais condi¢des a estabelecer em
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) A divisdo e a cessdo total ou parcial de
quotas a estranhos, sem o consentimento da
sociedade € proibida, mas € livremente permitida
entre os socios.

Dois) O sécio que pretender alienar parte ou
totalidade da sua quota a estranhos, prevenird a
sociedade com antecedéncia de trinta dias, por
cartaregistada, declarando o nome do adquirente
e as condi¢des de cessdo ou divisio.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cessdo ou divisdo e, quando
nao quiser dele, € este direito atribuido aos sdcios.

ARTIGO OITAVO

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano, para apreciagao,
aprovacao ou modifica¢@o do balanco e contas
do exercicio e para deliberagdo sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada,
e extraordinariamente sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral reunir-se-a na sede
da sociedade, podendo ter noutro local quando
as circunstancias assim o obrigarem, desde que
nao prejudique os direitos legitimos e interesses
dos sécios.

ARTIGO NONO

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria dos votos presentes
ou representados, excepto nos casos em que a
lei ou os presentes estatutos exijam maioria
qualificada.

Dois) Dependem, especialmente das
deliberagdes dos s6cios em assembleia geral os
seguintes actos, além de outros que a lei indique:

a) Alterag@o dos estatutos;

b) Fusdo, cisdo, transformacio e
dissolucdo da sociedade, e o regresso
da sociedade dissolvida a actividade;

c) Contrair empréstimos ao mercado
nacional e internacional.

ARTIGO DECIMO

E nomeado como gerente da sociedade,
Hendrik Swanepoel, casado com Sophia
Swanepoel em regime de comunhdo de bens
adquiridos, de nacionalidade sul-africana,
portador do Passaporte n.° 476338359, emitido
na Africa do Sul.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
de um gerente ou de um representante.

Dois) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada a actos e contratos estranhos ao seu
objecto, nomeadamente letras e livrancas de
favor, fiancas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) Os lucros da sociedade e suas perdas
serdo divididos pelos sdcios na proporc¢ao das
suas quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-4 em
primeiro lugar a percentagem indicada para
constituir um fundo legal e seguidamente a
percentagem das reservas especialmente criadas
por decisdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

O ano social coincide com o ano civil e o
balango de contas de resultados fechar-se-4 com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano e serdo submetidos a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade sé dissolvera nos casos

previstos na lei e entdo sera liquidada.

Em todos os casos omissos regulardo as
disposi¢des da lei em vigor na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Grace Construction, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e quatro de Junho de dois mil
e nove, lavrada de folhas quarenta e cinco e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas niimero cento e vinte e nove traco B do
Cartdrio Notarial de Xai-Xai, a cargo de Fabido
Djedje, técnico superior de registos e notariado
N2 e notario do referido cartério, foi por Johannes
Jacobus Steynberg constituida uma sociedade
unipessoal comercial por quotas de
responsabilidade limitada, a qual se rege pelos
estatutos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

A sociedade adopta a denominagdo de Grace
Construction, Limitada, regendo-se pelos
seguintes estatutos e demais legislac@o aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na cidade e distrito
de Xai-Xai, provincia de Gaza, podendo a mesma
ser transferida para qualquer outro ponto do
territério nacional ou abrir delegagdes bastando
para isso uma decisdo da geréncia.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
A sociedade tem por objecto:

a) Prestacdo de servicos na drea de
carpintaria ao domicilio;

b) A sociedade poderd, ainda, exercer
qualquer outra actividade industrial,
comercial ou de servicos que lhe for
devidamente autorizada, bem como
deter participagdes sociais em outras
sociedades, independentemente do
seu objecto social.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)

A duragido da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura puiblica de
constitui¢do.

ARTIGO QUINTO
(Capital)

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro é de vinte mil meticais,
constituido por uma quota pertencente ao scio
unipessoal Johannes Jacobus Steynberg.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital)

O capital social podera ser elevado uma ou
mais vezes.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo da quota ou parte dela a
estranhos a sociedade, carece sempre do
consentimento da sdcia unipessoal, sem o que
pode ser anulada a qualquer momento.

Dois) E permitido 2 sécia unipessoal fazer
suprimentos a sociedade quando esta disso
carecer, sendo tais suprimentos considerados
auténticos empréstimos e vencendo ou ndo os
juros de acordo com o que for fixado.

Trés) Pode a sGcia tnica considerar os seus
suprimentos a sociedade como participagdo
integral ou parcial nos aumentos do capital social,
casos em que, se tiver sido definido logo no
inicio, 0s mesmos ndo vencerao juros.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade podera amortizar as quotas do
sOcio nos seguintes casos:

a) Se qualquer quota ou parte dela for
objecto de arresto, penhora ou haja
de ser vendida judicialmente;

b) Se qualquer quota for sujeita a qualquer
acto judicial ou administrativo que
possa obrigar a sua transferéncia
para terceiros, ou dada em garantia
de quaisquer obrigacdes que o seu
titular assuma sem prévio
consentimento do sdcio.
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CAPITULO I

Da reuniao

ARTIGO NONO
(Reuniao)

Um) A assembleia geral é constituida pela
sdcia unica, devendo as suas deliberagdes
respeitarem o estatuido no artigo trezentos e trinta
do Cédigo Comercial.

Dois) A assembleia geral reune-se
ordinariamente uma vez por ano, nos trés
primeiros meses, para andlise do balancgo e
contas do exercicio acabados de findar e apreciar
qualquer outro assunto de interesse para a
sociedade e, extraordinariamente sempre que
for convocada pela sécia tnica.

Trés) As reunides da assembleia geral t€ém
lugar na sede social ou em qualquer outro local
do territério nacional desde que indicado na
convocatdria da qual deverd constar ainda a data
e hora, bem como a agenda dos trabalhos.

Quatro) As reunides da assembleia geral sdo
convocadas com uma antecedéncia minima de
quinze dias, se outro entendimento legalmente
permitido nio tiver sido estabelecido.

ARTIGO DECIMO
(Administracao e geréncia)

A administragdo e geréncia da sociedade e
sua representac¢do em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pela sdcia tinica,
que assume desde ja as funcdes de gerente com
dispensa de caucdio. A sdcia gerente, poderd
delegar os seus poderes no todo ou em parte a
uma pessoa estranha a sociedade.

Paragrafo tinico. Os actos de mero expediente
poder@o ser assinados por qualquer empregado
da sociedade devidamente autorizado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Mandatarios nao sécios da sociedade)

A sociedade poderd constituir mandatarios,
fixando para cada caso os limites especificos do
respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Morte e interdicao)

A sociedade nio se dissolve por morte,
interdigao ou inabilita¢do da sécia, continuando com
os herdeiros ou representantes da falecida ou
interdito que exercerdo em comum oS respectivos
direitos, enquanto a quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil e
as contas sdo encerradas com referéncia a dia
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Paragrafo dnico. Excepcionalmente, o
primeiro exercicio social iniciard na data da
assinatura da escritura publica de constitui¢dao
da sociedade e encerra no final desse mesmo
ano civil.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Dissolvendo-se a sociedade por decisdo da
sdcia Unica, ele serd liquidatario, procedendo-se
a liquida¢do como por ele for deliberado.
Dissolvendo a sociedade o sdcio gerente serd
liquidatario.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Omissoes)

Em todo o omisso regulario as disposi¢des
do Cédigo Comercial e em especial a legislagdo
relativa as sociedades por quotas unipessoais
previstas no artigo trezentos e vinte e oito e
seguintes e demais legislacdo aplicdvel na
Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Cartorio Notarial de Xai-Xai, vinte e quatro
de Junho de dois mil e nove. — A Ajudante,
llegivel.

CAFIS — Consultoria Fiscal
e Contabilidade, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
contrato de constitui¢do da sociedade de vinte
de Maio de dois mil e nove, se procedeu a
constitui¢do da sociedade em epigrafe.

Entre:

Francisco Xavier Vaz de Almada De Avillez, de
nacionalidade portuguesa, casado, em
regime de separagdo de bens com Catarina
Alves Costa Joaquim de Avillez, titular do
DIRE n.° B 10444, emitido em Maputo,
residente em Maputo, Mocambique;

Paulo Sergio Levy Martins Centeio, de
nacionalidade mog¢ambicana, casado, em
regime de comunhdo de bens com Ana
Paula Gaspar Mondego, titular do Bilhete
de Identidade n.° 1107169G, emitido a dez
de Abril de dois mil e nove, pelo Arquivo
de Identificagdo Civil de Maputo, residente
em Maputo, Mocambique;

Margarida Oliveira Da Silva, de nacionalidade
mocambicana, casada, em regime de
comunh@o de bens com Edgar Fernandes
Adolfo Virgilio, titular do Bilhete de
Identidade n.° 1108964467, emitido a vinte
e seis de Janeiro de dois mil e sete, pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo,
residente em Maputo, Mocambique.

Considerando que:

a) As partes acima identificadas acordam
em constituir e registar uma
sociedade por quotas de
responsabilidade limitada sob a
forma comercial denominada
CAFIS - Consultoria Fiscal e
Contabilidade, Limitada, cujo
objecto € a consultoria e assessoria
nas areas financeira, fiscal e de
procurement e investimentos; a
prestacdo de servicos de
contabilidade, a prestacdo de

servigos no sector de seguros, a
formac@o e treino nas areas financeira
de investimentos, fiscal, de
contabilidade, administragdo/
management ¢ da administragio
publica e outras afins, bem como
outras actividades complementares
ou acessoOrias a sua actividade
principal;

b) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado;

c) O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é
de cinquenta mil meticais,
correspondente a soma de trés
quotas, sendo uma no valor nominal
de vinte mil meticais, representando
quarenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Francisco
Xavier Vaz de Almada de Avillez,
outra no valor nominal de quinze mil
meticais, representando trinta por
cento do capital social, pertencente
a0 socio Paulo Sérgio Levy Martins
Centeio, e outra também no valor
nominal de trinta mil meticais,
representando trinta por cento do
capital social, pertencente a sécia
Margarida Oliveira da Silva.

As partes (socias) decidiram constituir a
sociedade com base nas disposi¢des legais em
vigor na Republica de Mogambique, devendo
reger-se nos termos e disposi¢des dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominacio de
CAFIS - Consultoria Fiscal e Contabilidade,
Limitada.

Dois) A sua duracgdo é indeterminada,
contando a partir da data da celebragdo do
contrato.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
na Avenida Julius Nyerere, nimero dois mil e
trezentos e noventa e nove, em Maputo.

Dois) A administracao poderda mudar a sede
social para qualquer outro local, dentro da mesma
cidade ou para circunscricdes administrativas
limitrofes, e poderd abrir ou encerrar sucursais,
filiais, delegacdes ou outras formas de
representacdo quer no estrangeiro quer no
territorio nacional, devendo notificar os sdcios
por escrito dessa mudanga.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) A consultoria e assessoria nas dreas
financeira, fiscal e de procurement
e investimentos;
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b) A prestacao de servigos de contabilidade;

c) A prestag@o de servicos no sector de
Seguros;

d) A formacgdo e treino nas dreas
financeira, de investimentos, fiscal,
de contabilidade, administragéo/
/management e da administragido
publica e outras afins.

Dois) A sociedade poderd, com vista a
prossecucdo do seu objecto, mediante
deliberacio da assembleia geral, associar-se com
outras empresas, quer participando no seu capital,
quer em regime de participacao nao societdria de
interesses, segundo quaisquer modalidades
admitidas por lei.

Trés) A sociedade poderd exercer actividades
em qualquer outro ramo de comércio ou industria,
que os socios resolvam explorar e para os quais
obtenham as necessarias autorizagdes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cinquenta mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas, sendo
uma no valor nominal de vinte e cinco mil
meticais, representando cinquenta por cento do
capital social, pertencente ao sécio Gastdo Bastos
de Castro Correia Figueira, outra no valor
nominal de vinte mil meticais, representando
quarenta por cento do capital social, pertencente
ao socio Francisco Xavier Vaz de Almada de
Avillez, outra no valor nominal de dois mil e
quinhentos meticais, representando cinco por
cento do capital social, pertencente ao sécio Paulo
Sérgio Levy Martins Centeio, e outra no valor
nominal de dois mil e quinhentos meticais,
representando cinco por cento do capital social,
pertencente a scia Margarida Oliveira da Silva.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Poderdo ser exigidas prestacdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida, até ao limite correspondente
adez vezes o capital social.

Dois) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos em
dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de sdcios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral que
fixard os juros e as condi¢des de reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre os sécios nao
carece do consentimento da sociedade ou dos
socios, sendo livre.

Dois) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade mediante
deliberag@o dos sécios.

Trés) Os so6cios gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
propor¢ao das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular;

b) Se a quota for penhorada, dada em penhor
sem consentimento da sociedade,
arrestada ou por qualquer forma
apreendida judicial ou administrativa-
mente e sujeita a venda judicial, ou por
qualquer outra forma deixar de estar na
livre disponibilidade do seu titular;

¢) No caso de recusa de consentimento a
cessao, ou de cessdo a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social.

Dois) Caso a sociedade recuse o
consentimento a cessio, poderd amortizar ou
adquirir para si a quota.

Trés) No caso de morte, interdicdo ou
inabilitagdo de um sécio individual ou da
dissolugdo de um sdcio colectivo, a sociedade
continuara com os sdcios restantes, sendo paga
a quota do ex-sécio a quem de direito, por um
valor equivalente a cinco vezes os resultados
que lhe caberiam no dltimo exercicio.

Quatro) A sociedade s6 pode amortizar quotas
se, a data da deliberag@o e depois de satisfazer a
contrapartida da amortizagdo a sua situagao
liquida ndo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente deliberar a
redug¢do do capital social.

Cinco) O preco de amortizag@o serd o apurado
com base no dltimo balango aprovado acrescido
da parte proporcional das reservas que néo se
destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou acrescido
da parte proporcional de diminui¢io ou aumento
do valor contabilistico do activo liquido posterior
ao referido balanco. Sendo o prego apurado pago
em prestagdes mensais e consecutivas, vencendo
a primeira trinta dias apds a data da deliberagao.

ARTIGO OITAVO
(Convocacao e reuniao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunira
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacao, aprovagio ou modificac@o do balango
e contas do exercicio e, extraordinariamente,
sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral é convocada por
administrador ou por sécios representando pelo
menos dez por cento do capital, mediante carta
registada com aviso de recepcdo dirigido aos
sécios com a antecedéncia minima de trinta dias.

Trés) A assembleia geral podera reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de prévia
convocatodria se todos os sécios estiverem
presentes ou representados e delibere sobre
determinado assunto, salvo nos casos em que a
lei o proibe.

Quatro) Os sécios individuais poderao fazer-
-se representar nas assembleias gerais por outros
socios, mediante simples carta; os sdcios pessoas
colectivas far-se-do representar pelo representante
nomeado por carta mandadeira.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Dependem de deliberagdo da Assembleia-
geral os seguintes actos, além de outros que a lei
indique:

a) Nomeag@o e exoneragdo dos administra-
dores;

b) Amortizacdo, aquisicao e oneragdo de
quotas;

¢) Chamada e restituicdo de prestacdes
suplementares de capital, bem como
de suprimentos;

d) Alteragao do contrato de sociedade;

e) Decisdo sobre distribuicao de lucros;

f) Propositura de ac¢des judiciais contra
administradores.

ARTIGO DECIMO
(Quorum, representacao e deliberacao)

Um) Por cada quinhentos meticais do capital
corresponde um voto.

Dois) As deliberacdes da assembleias geral
sdo tomadas por maioria simples de cinquenta e
um por cento dos votos presentes ou
representados.

Trés) Sao tomadas por maioria qualificada de
setenta e cinco por cento do capital as deliberagdes
sobre a alteragio ao contrato de sociedade, fusio,
transformacao e dissoluc@o de sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao da sociedade)

Um) A administragio serd exercida por um
conselho de administragdo composto por trés ou
cinco membros, ou por um administrador Gnico.

Dois) Os administradores terdo todos os
poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancarias, aceitar,
sacar, endossar letras e livrangas e outros efeitos
comerciais, contratar e despedir pessoal, adquirir,
alienar ou onerar, bem como tomar de aluguer
ou arrendamento bens méveis e imdveis.

Trés) Os administradores poderdo constituir
procuradores da sociedade para a pratica de actos
determinados ou categorias de actos.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos é necessdria a assinatura de
dois administradores, excepto no caso de ser
nomeado um administrador inico onde bastara
a sua intervengdo.

Cinco) E vedado 2 administragdo obrigar a
sociedade em fiangas, abonagdes, letras,
depésitos e outros actos e contratos estranhos
ao objecto social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados, deduzidos
da parte destinada a reserva legal e a outras
reservas que a assembleia geral deliberar
constituir serdo distribuidos pelos sécios na
propor¢ao das suas quotas.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberacdo dos sdécios em
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposigdes pelo Cédigo Comercial aprovado
pelo Decreto-Lei dois barra dois mil e cinco, de
vinte e sete de Dezembro e demais legislagdo
aplicdvel na Republica de Mocambique.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Disposicoes finais e transitérias)

Até a realizacdo da primeira reunido da
assembleia geral, a qual devera ser convocada
dentro de seis meses, sdo desde ja nomeados
como administradores da sociedade os sécios
Francisco Xavier Vaz de Almada de Avillez,
Paulo Sérgio Levy Martins Centeio e Margarida
Oliveira da Silva.

Esta conforme.

Maputo, dez de Julho de dois mil e nove. —
O Ajudante, Ilegivel.

Transportes MozFatima
Sociedade Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de nove de Julho de dois mil e nove,
lavrada a folhas noventa e trés e noventa e quatro
do livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e trinta e oito trago B do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Arnaldo Jamal de Magalhaes, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e notariado
N1 e notério do referido cartério, compareceu
Fatima Abdul Carimo Issufo Ibraimo na qual
constituiu uma sociedade unipessoal por quotas,
que passard a reger-se pelas disposicoes
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Um) A sociedade unipessoal adopta a
denominag¢do de Transportes MozFdtima —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Dois) A sua duracdo € indeterminada,
contando-se o seu inicio a partir da data da

celebracido da escritura.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo.

Dois) Por deliberaciao da assembleia geral,
poderao ser abertas sucursais, filiais, delegacdes
ou outras formas de representagdo quer no
estrangeiro quer no territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto social o exercicio
da actividade de transportes com equivaléncia a
aluguer de viaturas a diversas entidades,
transporte de trabalhadores, servi¢os de taxi,
transporte semi-colectivo interno, transporte inter
provincial e exterior, e ainda a realizagio de outras
actividades complementares e subsididrias ao
objecto principal.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a uma Unica quota do mesmo
valor de vinte mil meticais, pertencentes a sdcia
Fatima Abdul Carimo Issufo Ibraimo.

ARTIGO QUINTO
PrestacGes suplementares e suprimentos

O sdécio poderd fazer a sociedade os
suprimentos de que ela carece, nos termos que
forem definidos pela assembleia geral que fixard
os juros e as condi¢des de reembolso.

ARTIGO SEXTO
Divisdo e cessao de quota

Um) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade,
mediante a deliberacio da sdcia.

Dois) A sécia goza do direito de preferéncia
na cessdo de quota a terceiros, na propor¢ao da
sua quota e com direito de acrescer entre si.

ARTIGO SETIMO
Convocacao da reunido da assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a ordina-
riamente uma vez por ano para apreciacdo ou
modifica¢@o do balango e contas do exercicio e,
extraordinariamente, sempre que for necessdrio.

Dois) A assembleia geral é convocada por
qualquer dos gerentes ou pelo sdcio e terd lugar
num local indicado seja na sede ou em qualquer
outro local, no territério nacional ou estrangeiro.

ARTIGO OITAVO
Competéncias

Depende da deliberac@o da assembleia geral
o0s seguintes actos, além de outros que a lei indica:

a) Nomeagdo e exoneragio de gerentes;

b) Alteragdo de contrato de sociedade;

¢) Aquisi¢ao, oneracdo e alienacdo de
iméveis,

d) Aquisicdo, oneracio, alienacio, cessao
de exploracdo e trespasse de
estabelecimento comercial;

e) Contratacao de empréstimos, seja qual
for a sua natureza bem como
prestacio de garantias e empréstimos
contratados ou a contratar;

f) Constituicdo de procuradores ou
mandatarios da sociedade;

g) Contratagdo e despedimento do pessoal,
bem como fixacao das respectivas
remuneracdes ou alteragdes nao
cobertas ou excedendo o plano anual
financeiro e de investimentos
aprovado pela assembleia geral;

h) Propositura de ac¢des judiciais contra
gerentes.

ARTIGO NONO
Quérum, representacao e deliberacao

Um) A assembleia considera-se regularmente
constituida quando, em primeira convocatdria, a
sdcia esteja presente ou representada.

Dois) Sdo tomadas por maioria qualificada
(cem por cento) do capital social pertencente a
Unica sdcia as deliberagdes sobre a alteragdo ao
contrato da sociedade, chamada a restitui¢do de
representacdes suplementares de capital, fusao,
transformagdo e dissolucdo da sociedade.

Trés) As deliberacdes devem constar da acta
lavrada no necessario livro de actas, devidamente
assinada pelo sdcio presente na assembleia.

ARTIGO DECIMO
Administracao da sociedade

Um) A sociedade é administrada e
representada por um ou mais gerentes a eleger
pela assembleia geral por mandatos de dois anos
os quais sdo dispensados da caugdo, podem ou
nao ser reeleitos.

Dois) O(s) gerente(s) terdo todos os poderes
necessdrios a administracdo da sociedade
podendo designadamente abrir € movimentar
contas bancadrias, aceitar, sacar, endossar letras
e livrancas e outros efeitos comerciais, contratar
e despedir pessoal, tomar de aluguer ou
arrendamento de bens modveis e imoveis,
incluindo naqueles veiculos automéveis.

Trés) E expressamente vedado aos gerentes
obrigar a sociedade em actos estranhos ao seu
objecto social, nomeadamente em letras de favor,
avales, garantias, seja qual for a forma que revistem.

Quatro) Mediante prévia deliberagdo da
assembleia geral, os gerentes poderdo constituir
procuradores da sociedade para a pratica de actos
determinados ou categorias de actos a delegar
entre si os respectivos poderes para
determinados negécios ou espécies de negdcios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Exercicio, contas e resultados

Um) O ano social coincide com o ano civil.
Dois) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos da parte destinada a reserva
legal e a outras reservas que a assembleia geral
deliberar constituir, serd de pertenga a tinica sécia
(enquanto nao se verificar entrada de novos socios).

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberagdo da sécia.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Disposicoes finais

Um) Para além dos presentes estatutos e em
todo o omisso a sociedade regular-se-a pelas
disposicdes da lei das sociedades unipessoais
vigentes e disposi¢des subsidiariamente aplicdveis.

Dois) A invalidade total ou parcial de qualquer
clausula dos presentes estatutos nao determina a
invalidade da totalidade dos estatutos. A clausula
invalida serd substituida por uma que represente
a vontade do titular.

Trés) Para resolugdo de quaisquer questdes
relacionadas com interpretaco das presentes clausu-
las estatutdrias e competente com expressa rentincia
a qualquer outro, o foro da cidade de Maputo.

Esta conforme.

Maputo, nove de Julho de dois mil e nove.
— A Ajudante, Maria Candida Samuel Ldzaro.

COLLINS - Sistemas de Agua,
Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢@o, que no
dia dezassete de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100109417 uma
entidade legal denominada COLLINS — Sistemas
de Agua, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Ellen Georgine Warming, estado
civil divorciada, natural de Gundeasted, Ars,
Dinamarca, residente em Maputo, Bairro
Sommerschield, cidade de Maputo, portador do
Passaporte n.° 202087273, emitido no dia vinte
e sete de Setembro de dois mil e seis, em Maputo.

Segundo: Pedro Anténio Lampedo Cardoso,
estado civil casado com Rosa Lucas Xavier Rola
Cardoso pelo regime de comunhio de bens,
natural de cidade de Quelimane, residente em
Maputo, Bairro do Alto Maé Avenida Vinte e
Quatro de Julho nimero trés mil trezentos e trinta
e sete primeiro andar Esquerdo, cidade de
Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n° 110294902N, emitido no dia vinte e trés de
Abril de dois mil e oito, em Maputo.

CAPITULO I
Da denominacao, duracao, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo de
COLLINS - Sistemas de Agua, Limitada, e é
designada abreviadamente por COLLINS, LDA.
E constituida sob a forma de sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada e por
tempo indeterminado, contando-se o inicio a
partir da data da constituicao.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A COLLINS, LDA tem a sua sede na
Avenida Vinte e Cinco de Setembro nimero dois
mil quinhentos e vinte e seis, em Maputo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivos)
Os seus objectivos sdo:

a) Prestar servicos no ramo do
abastecimento de d4gua, saneamento
e ambiente, apoio a gestdo e operacio
de sistemas e actividades afins;

b) Contribuir para a satisfagdo das
necessidades do mercado no
fornecimento de equipamentos e
materiais para os sistemas de
abastecimento de dgua, irrigacdo
para os diversos fins, reserva de 4gua
e assisténcia técnica ap6s instalago;

c) Explorar qualquer ramo de comércio
ou industria desde que obtenha as
respectivas licengas para tal.

CAPITULO II

Dos sdcios e capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social integralmente realizado
em bens e em dinheiro, € de cem mil meticais, divi-
dido em duas quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de oitenta
mil meticais, pertencente a Ellen
Georgine Warming;

b) Outra quota no valor nominal de vinte
mil meticais pertencente a Pedro
Anténio Lampedo Cardoso.

Dois) O capital social serd realizado em cinquenta
por cento devendo os restantes cinquenta por cento
ser realizados no prazo maximo de um ano.

ARTIGO QUINTO
(Transmissao e oneracao de quotas)

A divisdo e a cessdo de quotas, bem como a
constitui¢do de quaisquer 6nus ou encargos sobre as
mesmas, carecem de autorizagao prévia da sociedade,
dada por deliberagdo darespectiva assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cess@o ou alienagdo de toda a parte de
quotas a terceiros, fica sujeita ao consentimento
dos demais sécios da sociedade, a qual em todo
0 caso, reserva para si o direito de preferéncia na
aquisicdo de qualquer quota que se pretenda
ceder, direito este que se nao for por ela exercido
pertencerd aos sécios individualmente.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota cedente, este decidira
asua alienagdo a quem e pelos precos que melhor
entender, gozando o novo sécio dos direitos
correspondentes a sua participagao na sociedade.

Trés) Toda e qualquer cessao de quotas que
seja efectuada sem o consentimento a que se
refere o numero anterior, determinard a
amortizacao da quota em causa, pelo respectivo
valor nominal.

CAPITULO I

Dos 6rgaos da sociedade

ARTIGO SETIMO
(Orgaos sociais)

A COLLINS serd constituida pelos seguintes
orgdos:
a) Assembleia geral; e
b) Administrag@o.

ARTIGO OITAVO

(Convocatéria e reunides da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral Ordindria reunir-se-
4duma vez por ano dentro dos trés meses ap6s ao
fecho de cada ano fiscal para:

a) Deliberar sobre o balanco, contas e o
relatério da administragdo referentes
ao exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados;

c) Eleicdo dos membros dos 6rgdos
sociais.

Dois) Compete ao administrador nomeado
pela sociedade a convocagdo das assembleias
gerais, devendo esta ser feita por meio de carta,
num periodo de antecedéncia minima de quinze
dias.

Trés) Os s6cios podem reunir-se em
assembleia geral sem a observancia do disposto
no niimero anterior desde que todos os sécios
estejam presentes ou representados e todos
manifestem a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto.

ARTIGO NONO
(Representacdao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer-se representar na
assembleia geral por outro sécio, pelo conjuge,
por mandatério, que pode ser um procurador,
outro sdcio ou director, mediante procuragao.

ARTIGO DECIMO
(A administracao)

A sociedade serd administrada por um ou
mais administradores que, além de poderem
constituir-se em 6rgio colegial, podem ser
pessoas estranhas a sociedade.

Sendo assim a administragdo da COLLINS
serd designada pela Assembleia Geral que
definird os limites das suas competéncias.

CAPITULO IV

Das contas e distribuicao
de resultados

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Contas da sociedade)

O exercicio social coincide com o ano civil e
o balanco que fechar-se-a com preferéncia até o
dia trinta e um de Dezembro de cada ano.
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CAPITULO V

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A COLLINS, LDA dissolve-se nos
termos fixados pela lei.

Dois) Declarada a dissolucao da sociedade,
proceder-se-a a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral dos

mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Qualquer matéria, que néo tenha sido tratada
nestes estatutos, reger-se-a pelo disposto no
Codigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

CEEPEL - Consultoria
de Engenharia Eléctrica, Projectos
e Electrificacao, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100109263 uma
entidade legal denominada CEEPEL -
Consultoria de Engenharia Eléctrica, Projectos
e Electrificagdo, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comerecial, entre:

Primeiro: Calton da Silva Armando, casado
com Carla Alexandra Giroth dos Santos
Armando em regime de comunhdo de bens,
natural de Tete, residente na cidade Maputo, no
Bairro Lufs Cabral, portador do Bilhete de
Identidade n.° 070034357R, emitido no dia
dezoito de Julho de dois mil e sete, pelo Arquivo
de Identificacdo Civil de Maputo.

Segundo: Jodao Paulo Sales, solteiro, maior,
natural de Namacurra-Zambézia, residente na
cidade Maputo, no Bairro do Jardim, na Rua das
Dalias nimero oitenta e cinco, segundo andar,
flat nimero cinco portador do Bilhete de
Identidade n.° 110266360J, emitido no dia cinco
de Dezembro de dois mil e sete, pelo Arquivo de
Identificacdo Civil de Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgéao

A sociedade adopta a denominagdo de
CEEPEL - Consultoria de Engenharia Eléctrica,
Projectos e Electrifica¢do, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede em Maputo na
Avenida Vlademir Lenine nimero dois mil e
quatrocentos e quatro, quarto andar, flat trés,
podendo abrir sucursais, delegagdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representagdo onde
e quando a assembleia geral assim deliberar.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituig@o.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto realizar
consultorias de engenharia eléctrica, projectos e
electrificagao.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades comerciais subsididrias ou
complementares do seu objecto principal, ou
mesmo dela completamente distinta desde que
devidamente autorizada pelo conselho de
geréncia.

Trés) A sociedade poderd ainda deter
participacdes sociais em outras sociedades
independentemente dos seus objectivos sociais,
associar-se pela forma que julgar mais
conveniente a quaisquer entidades singulares ou
colectivas, nacionais ou estrangeiras nas
condigdes previstas na lei.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais, e

correspondente a soma de duas quotas,
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma pertencente ao sécio, Calton da
Silva Armando no valor nominal de
vinte e quatro mil meticais, o
equivalente a oitenta por cento do
capital social; e

b) Outra pertencente ao sécio, Jodo Paulo
Sales, no valor nominal de seis mil
meticais, o equivalente a vinte por
cento do capital social.

ARTIGO SEXTO
Aumento do capital social e suprimentos

Um) O capital social poderd ser aumentado,
por deliberacdo da assembleia geral,
beneficiando no entanto os sécios fundadores,
do direito de preferéncia na respectiva subscricao
e por forma a que o nivel da sua participa¢do nao
fique nunca diminuido.

Dois) Ndo havera prestagdes suplementares
de capital, mas qualquer dos sécios podera fazer
suprimentos de que a sociedade carecer, nos
termos e nas condi¢des que forem fixados por
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) A divisdo e a cess@o de quotas entre os
sécios, sdo livres e ndo carecem do
consentimento da sociedade ou dos sécios.

Dois) A divisdo e a cessdo de quotas a favor
de terceiros, quaisquer que sejam os interessados
e as situacdes, depende do consentimento da
sociedade expresso por deliberacdo dos sdcios
em assembleia geral. A solicitagdo a sociedade
deve ser feita por escrito, com a indicag@o do
cessiondrio e de todas as condi¢des de cessio.

Trés) Os socios gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
propor¢ao das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

ARTIGO OITAVO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade poderd amortizar quotas
nos seguintes casos:

a) Em que haja acordo com o respectivo
titular;

b) Se a quota for arrestada, arrolada,
penhorada ou por qualquer outra
forma deixar de estar na livre
disponibilidade do seu titular;

c) Em que sejam objecto de cessao sem o
consentimento da sociedade;

d) No caso de morte, interdi¢do ou
inabilitacdo do sécio titular em que
haja acordo dos herdeiros;

e) Que por divércio ou separagdo do
titular, por mandato judicial, sejam
atribuidas ao outro conjuge.

Dois) O preco da amortizagdo, se a lei ndo
dispuser doutro modo, serd igual ao valor da
quota segundo o ultimo balanco legalmente
aprovado.

ARTIGO NONO
Deliberacao dos socios

Um) As deliberagdes dos sdcios sdo tomadas
em assembleia geral.

Dois) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente, uma vez por ano, para apreciar,
aprovar ou modificar o balango e as contas do
exercicio e sobre quaisquer outros assuntos da
agenda e, extraordinariamente, sempre que for
necessdrio.

ARTIGO DECIMO
Funcionamento da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente da assembleia geral ou por um dos
gerentes, por meio de carta com aviso de recep¢ao
dirigida aos s6cios com a antecedéncia minima
de quinze dias, dando-se a conhecer a ordem
dos trabalhos.

Dois) A assembleia geral elegerd em cada dois
anos o sécio que a presidira por igual periodo.

Trés) Sdo dispensadas as formalidades da
convocagdo da assembleia geral, quando os
socios concordem por escrito que ela delibere,
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considerando-se vélidas as deliberacdes tomadas
desde que ndo impliquem alteragdes do pacto
social, dissolug¢ao da sociedade, cessdo ou
divisdo de quotas, casos em que se observard o
estatuido na lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Administracao

Um) A sociedade € administrada e
representada por um ou mais gerentes a eleger
pela assembleia geral, por mandatos de dois anos,
os quais sao dispensados de caucao, e que podem
ou nao ser sécios e podem ou ndo ser reeleitos.

Dois) Os gerentes poderdo ter todos os
poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancérias, aceitar,
sacar e endossar letras e livrancas e outros efeitos
comerciais, arrendamento e aluguer de bens.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
conjunta de dois gerentes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicoes gerais

Um) Ap6s trinta dias, a contar da data da
constituicao da sociedade realizar-se-4 a primeira
assembleia geral, para nomeacdo do(s)
membro(s) do(s) corpo(s) gerente(s) e fixa¢ao
da respectiva remuneragao.

Dois) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Trés) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, apds a dedugdo da parte destinada a
reserva legal e a outras reservas que a assembleia
geral deliberar constituir, serdo distribuidos pelos
sdcios na proporcdo das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei e ainda quando os sécios assim
o deliberarem em assembleia geral por maioria
qualificada.

Dois) Salvo expressa deliberacdo dos sécios
em contrdrio, todos eles serdo liquidatarios.

Trés) Concluida a liquidag@o e pago todo o
passivo, o remanescente ¢ partilhado pelos
socios na proporcao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Normas supletivas

Em todos os casos ndo expressamente
previstos no presente estatuto, regulardo as
disposicdes legais aplicdveis em vigor na
Reptblica de Mocambique.

Maputo, dezassete de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Hlanga Investimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de nove de Julho de dois mil e nove,
lavrada a folhas setenta e duas e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero

setecentos e trinta e oito tragco B do Primeiro
Cartério Notarial da Cidade de Maputo, a cargo
de Arnaldo Jamal de Magalhaes, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e notariado
N1 e notario do referido cartorio, foi constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Hlanga Investimentos,
Limitada, entre Francisco Muchanga e Paula
Adelaide Muchanga, que sera regida pelas
disposigdes constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacdo Hlanga
Investimentos, Limitada, e tem a sua sede em
Maputo, na Avenida Vinte e Quatro de Julho,
ndmero trezentos e dezasseis, sexto andar, porta
catorze, podendo abrir filiais, sucursais,
delegacdes, agéncias ou outras formas de
representagio no pais ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da presente escritura em
cartério notarial.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto a
desminagem e o controlo da qualidade de
desminagem.

Dois) Por deliberag@o da assembleia geral, a
sociedade poderd exercer quaisquer outras
actividades econdmicas, desde que obtenha as
necessdrias autorizagdes das entidades competentes.

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais e corresponde a
soma de duas quotas dos seguintes s6cios:

a) Francisco Muchanga, com uma quota
de dez mil meticais, correspondente
acinquenta por cento do capital social;

b) Paula Adelaide Muchanga, com uma
quota de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO

Nao havera prestacdes suplementares, mas
os sdcios poderdo fazer suprimentos a sociedade,
desde que a assembleia geral o delibere e fixe as
condig¢oes de reembolso.

ARTIGO SEXTO

Um) A divisdo ou cessdo de quotas a s6cios
ou a terceiros depende da autorizacio prévia da
sociedade, dada por decisdo da assembleia geral.

Dois) O sécio que pretender ceder a totalidade
ou parte da sua quota deverd notificar, por escrito,
asociedade com antecedéncia minima de sessenta
dias, declarando o nome do adquirente, o pre¢o
e as demais condigdes de cessao.

Tré) A sociedade fica reservado o direito de
preferéncia na aquisicio de quotas, direito esse
que nao sendo por ela exercido pertencera aos
sécios. Havendo mais de um sécio interessado

na aquisi¢do da quota, esta serd dividida na
propor¢do das respectivas entradas para a
sociedade.

Quatro) E nula qualquer divisio ou cessio
de quota feita sem observancia dos dispostos
nos presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO

A sociedade, por deliberagio da assembleia
geral, tem a faculdade de amortizar as quotas de
qualquer s6cio nos seguintes casos:

a) Com o consentimento do titular da
quota, nos termos e condi¢des
estabelecidos em deliberagao da
assembleia geral;

b) Quando a quota seja objecto de arresto,
arrolamento, penhora ou qualquer
outro procedimento judicial ou
administrativo de que possa resultar
a sua alienag@o ou oneracao;

¢) Quando a quota do sdcio seja dada como
garantia de obrigagdes sem prévia
autoriza¢@o da sociedade.

ARTIGO OITAVO

Um) Em caso de morte ou incapacidade de
qualquer sécio, por deliberag¢do da assembleia
geral, a sua parte social podera continuar com os
seus sucessores.

Dois) Quando sejam vdrios os sucessores,
designardo, de entre si, um que a todos represente,
mantendo-se indivisa a quota.

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, de preferéncia
na sede social, para apreciagdo, alteracdo,
aprovacio do balango de contas do exercicio e
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
para que tenha sido convocada e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Dois) A assembleia geral ordindria serd
convocada pela administracdo por carta ou proto-
colo, com antecedéncia minima de trinta dias. A
assembleia geral extraordinaria serd convocada
com antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria de votos presentes
ou representados.

Quatro) Os sécios poderdo fazer-se
representar nas sessdes da assembleia geral por
outros socios por meio de mandato conferido
por simples documento particular assinado pelo
mandante.

Cinco) A excepgio dos casos em que a lei
exige a suarealizag@o, € dispensada a reunido da
assembleia geral quando todos os sdcios
concordem, por escrito, na deliberacdo e que por
essa forma se delibere.

ARTIGO DECIMO

Um) A administracio da sociedade fica a
cargo do sécio Francisco Muchanga.

Dois) Por decisdo da assembleia geral,
poderao ser nomeados gerentes individuos
estranhos a sociedade.
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Trés) Os gerentes estdo dispensados de
caugdo e gozam dos mais amplos poderes de
gestdo que exercerdo livremente e nos limites do
objecto social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) Para que a sociedade fique obrigada
nos seus actos e contratos € bastante a assinatura
do sdcio gerente Francisco Muchanga.

Dois) A assembleia geral determinard os actos
de mero expediente que poderdo ser praticados
pelos administradores néo sdcios.

Trés) Os administradores respondem
pessoalmente perante a sociedade pelos actos ou
omissdes por estes praticados em violacao da
lei, dos estatutos ou das deliberagdes sociais.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil e o balanco e contas de resultados serdo
fechados com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, sendo submetidos a
aprovacao da assembleia geral.

Dois) Os lucros que o balango apurar,
liquidos de todas as despesas e encargos, depois
de deduzida a percentagem para o fundo de
reserva, serdo distribuidos pelos sécios na
propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade sé se dissolve nos casos
definidos na lei ou por deliberacdo dos sécios e
seré liquidada nos termos a serem estabelecidos
pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Aos casos omissos serd aplicado o Cédigo
Comercial e demais legislacdo aplicdvel.

Esta conforme.

Maputo, dez de Julho de dois mil e nove. —
A Ajudante, llegivel.

National Marine and Logistics
Services, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia catorze de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100108658, uma
entidade legal denominada National Marine And
Logistics Services, Limitada.

Entre:

Muzihirudin Ibin Noor Momade Abdula,
casado, de nacionalidade mocambicana,
natural de Chibuto, nascido a vinte e cinco
de Mar¢o de mil novecentos e sessenta,
titular do Bilhete de Identidade n.°
110228704P emitido pelo Arquivo de
Identificac@o Civil de Maputo, aos treze de
Junho de dois mil e um, residente na
Avenida Marien N’Gouabi n.° 364, rés-
do-chio, bairro da Malhangalene, Distrito
Urbano n.° 1 na cidade de Maputo; e

Nilza Tayera Abdula, solteira, natural de Maputo,
nascida a treze de Abril de mil novecentos
e noventa e um, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110279858X, emitido pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo,
aos vinte e nove de Janeiro de dois mil e
nove, residente nesta cidade, que pelo
presente contrato outorgam.

Constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que reger-se-a
pelos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéao e sede

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de
National Marine and Logistics Services,
Limitada, e tem a sua sede na cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A durac@o € por tempo indeterminado, contan-
do-se o seu inicio a partir da data da sua constituigao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a prestagdo
de servigos a navegagdo e a marinha, servigos de
estiva, reparagdo e manutencdo de equipamentos e
maquinas dedicadas a cargas e descargas de navios,
manutencio de navios, viaturas, peritagem e
conferéncia, agenciamento, armazenagem,
manuseamento de cargas em transito, transportes,
venda de produtos alimenticios incluindo carnes,
bebidas e tabaco, importagdo e exportacao.

Dois) A sociedade poderda adquirir
participacdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que tenham
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer outras
actividades desde que para o efeito esteja devidamente
autorizada nos termos da legislacao em vigor.

CAPITULO 1I

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais, e
encontra-se distribuido em duas quotas desiguais
de seis mil meticais, pertencente a socia Nilza
Tayera Abdula e correspondente a trinta por
cento do capital e outra quota no valor de catorze
mil meticais do capital social, equivalente a
setenta por cento para o s6cio Muzihirudin Ibin
Noor Momade Abdula.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias desde
que a assembleia geral delibere sobre o assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessdo ou alienagd@o de toda a parte de
quotas deverd ser do consentimento dos sdcios,
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidira a sua alienacao aquem e pelos precos que
melhor entender, gozando o novo sécio dos direitos
correspondentes a sua participa¢iio na sociedade.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representac@o em juizo e fora dele, activae
passivamente, passam desde ja a cargo do sécio
Muzihirudin Ibin Noor Momade Abdula que
fica nomeado gerente.

Dois) O administrador tem plenos poderes
para nomear mandatdrios a sociedade conferindo
os necessarios poderes de representagao.

Trés) Os actos de mero expediente poderdo ser
individualmente assinados por empregados da
sociedade devidamente autorizados pela geréncia.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciacao
e aprovacio do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do dos lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstincias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

CAPITULO III
Das disposicoes finais
ARTIGO NONO
Dissolucao
A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comun acordo dos sécios quando
assim o entenderem.
ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
de um dos socios, um dos herdeiros assume
automaticamente o lugar na sociedade, com
dispensa de caucio, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo vigente aplicavel na Republica de
Mogambique.

Maputo, quinze de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel
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Siloc servicos, limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trés de Julho de dois mil e nove,
exarada a folhas trinta e cinco a trinta e sete do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e cinquenta e seis trago D do Segundo
Cartdrio Notarial de Maputo, perante mim Carlos
Alexandre Sidénio Velez, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N1 e
notdrio do referido cartdrio, se procedeu na
sociedade em epigrafe, entrada de novo sécio e
alteracdo parcial do pacto social, de comum
acordo altera-se a redac¢do do pacto social dos
estatutos que passa a ter o seguinte teor:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais, correspodente a soma de duas
quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de onze mil
meticais, pertencente a sécia
Chiaka Jennifer Chioma,
correspodente a cinquenta e
cinco por cento do capital social;

b) Uma quota no valor de cinco mil
meticais, pertencente a socia
Evelina Mario Vilanculos,
correspodente a vinte e cinco
por cento do capital social;

¢) Uma quota no valor de quatro mil
meticais, pertencente ao sécio
Ikechi Chidi Uju correspodente
avinte por cento do capital social;

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica, continuam a vigorar as
disposic¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, seis de Julho de dois mil e nove. —
A Ajudante, Catarina Pedro Jodo Nhampossa.

Manicaland Comércio
e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢@o, que no
dia vinte e seis de Junho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria de Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100108968, uma
entidade legal denominada Manicaland Comércio
e Servigos, Limitada.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, é celebrado o presente contrato de
sociedade, entre:

Primeiro: Hani Mhanna, solteiro, natural do
Libano, nascido a dois de Setembro de mil
novecentos e sessenta e nove, portador do
Passaporte n.° RL 0285140, emitido em Beirute
aos vinte e dois de Janeiro de dois mil e nove,
residente naquela cidade, e acidentalmente na
cidade de Manica;

Segundo: Ahmad Mhanna, solteiro, natural
do Libano, nascido a vinte e seis de Fevereiro de
mil novecentos e noventa, portador do
Passaporte n.° RL 0635007 emitido em Beirute

aos vinte e cinco de Fevereiro de dois mil e nove,
residente naquela cidade, e acidentalmente nesta
cidade de Manica.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre s{ uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas seguintes cldusulas:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacgdo
Manicaland Comércio e Servigos, Limitada e terd
a sua sede na cidade de Maputo, Avenida de
Angola nimero dois mil setecentos e setenta.

ARTIGO SEGUNDO

Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data de constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o comércio
grossista e retalhista de produtos alimentares,
artigos de vestudrio e calgado, bijutarias e
cosméticos, com importa¢do e exportagio.

Dois) A sociedade podera adquirir
participa¢do financeira em outras sociedades a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito esteja
devidamente autorizada nos termos da legislagao
em vigor.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em numerdrio, é de cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
iguais de vinte e cinco mil meticais cada uma,
pertencentes a cada um dos sécios.

Dois) O capital social poderd ser
incrementado por deliberagdo da assembleia
geral, que determinara os respectivos termos e
condigdes.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao de quotas

Um) E livre a divisdo e cessio total ou parcial
de quotas entre os sdcios.

Dois)A transmissdo de quotas a favor de
terceiros carece de prévio consentimento da
sociedade mediante deliberagdo dos sécios em
assembleia geral, gozando estes do direito de
preferéncia.

Trés) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota do sécio cedente,
este decidird a sua alienacdo a quem e pelos
precos que melhor entender, gozando o novo
sécio dos direitos correspondentes a sua
participacdo na sociedade.

CAPITULO 111

Da administracao e assembleia geral

ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A administragio e geréncia da sociedade
ficaacargo do sécio Hanni Mhanna que fica desde
janomeado gerente com dispensa de caugao.

Dois) Compete ao gerente, gerir todos os
negdcios correntes, bem como representar a
sociedade em Juizo e fora dele, nomear
mandatarios a sociedade, conferindo os
necessarios poderes de representagdo.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura do gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) Em caso algum o gerente podera
obrigar a sociedade em actos contrdrios aos
negdcios sociais, tais como contratos, letras,
fiancas, abonagdes ou outros documentos
estranhos aos negdcios sociais.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunird ordinariamente
uma vez por ano, para apreciacao e aprovacao do
balanco e contas do exercicio, e para deliberar sobre
areparticdo de lucros ou prejuizos.

Dois) A assembleia geral reunird
extraordinariamente sempre que isso se tornar
necessario, desde que as circunstancias o exijam,
para deliberar sobre quaisquer assuntos que
digam respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO

A assembleia geral considerar-se-4
regularmente constituida quando, em primeira
convocagdo, estejam presentes ou devidamente
representados cinquenta por cento do capital
social ou, em segunda convocacao, seja qual for
o numero de sdcios presentes, independente-
mente da parcela do capital que representem.

CAPITULO 1V

Da dissolucao da sociedade

ARTIGO NONO

Um) A sociedade ndo se dissolve por
extin¢do, morte, interdicdo ou inabilitacdo de
qualquer dos sécios, continuando com os
herdeiros, sucessores ou representantes do
extinto, falecido, interdito ou inabilitado.

Dois) Em caso de extin¢do, morte, interdi¢do
ou inabilitacdo de um dos sécios, os seus
herdeiros assumem automaticamente o lugar na
sociedade com dispensa de caucdo, podendo
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estes nomear representantes seus, se assim o
entenderem, desde que obdeg¢am o preceituado
nos termos da Lei.

Trés) A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados por Lei, ou por comum acordo dos
socios. Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO
Casos omissos

Em tudo o omisso, sera regulado pela
legislagdo vigente na Republica de Mogambique.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove. — O técnico, llegivel.

R & L Imobiliaria e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia trés de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria de de Registo
Comercial de Maputo sob NUEL 100107473,
uma sociedade denominada R & L Imobilidria e
Servigos, Limitada

Entre:

Rogério da Cruz Marcos, casado em regime de
comunhdo de adquiridos com Lucinda
Pedro Fazenda Manhiga, de nacionalidade
mog¢ambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110214715A, emitido em
Maputo, aos onze de Abril de dois mil e
um, com domicilio nesta Cidade de
Maputo;

Luis de Nascimento Nhampulo, casado em
regime de comunhdo de adquiridos com
Virginia Abilio Muianga, de nacionalidade
Mogambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110058058E, emitido vinte
de Marco pela Dic de Maputo, residente
nesta cidade de Maputo

Que, pelo presente contrato constituem entre
si, uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se regerd pelas clausulas constantes
dos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagao de
R & L Imobilidria e Servicos, Limitada e tem a
sua sede em Maputo.

Dois) A sociedade pode, por deliberag@o da
assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade pode abrir delegagdes, filiais,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representacgao.

ARTIGO SEGUNDO

Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio da data
de celebragado da respectiva escritura publica de
constitui¢ado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal a
realizacdo de Investimentos Imobilidrios,
prestacdo de servicos na drea de contabilidade,
auditoria e consultoria de construgdo civil.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades de natureza acessdria ou complementar
da actividade principal, desde que devidamente
autorizadas e os s6cios assim o deliberarem.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas iguais,
assim distribuidas:

a) Uma, no valor nominal de meticais dez
mil meticias, correspondente a
cinquenta por cento do capital social,
pertencente ao sécio Rogério da
Cruz Marcos, casado em regime de
comunhdo de adquiridos com
Lucinda Pedro Fazenda Manhica.

b) Outra no valor nomina de dez mil
meticias, correspondente a cinquenta
por cento do capital social,
pertencente ao s6cio Luis de
Nascimento Nhampulo, casado em
regime de comunhdo de adquiridos
com Virginia Abilio Muianga

Dois) Apds deliberagao da assembleia geral,
o capital da social poderd ser aumentado.

Trés) Os sécios tém o direito de preferéncia
no processo de aumento de capital social de
acordo com a sua percentagem no capital social.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nio serdo exigidas prestagdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderao fazer suprimentos
asociedade de acordo com as condi¢oes que forem
fixadas em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
Cessao e divisao de quotas

Um) A cessdo e divisdo de quotas carece de
consentimento prévio da assembleia geral.

Dois) A sociedade goza de direito de
preferéncia na aquisi¢@o de quotas.

Trés) Caso a sociedade ndo exerga o seu
direito de preferéncia, este transfere-se
automaticamente para os s6cios.

Quatro) No caso de a sociedade ou os sécios
ndo chegarem a acordo sobre o preco da quota a
ceder ou a dividir, o mesmo serd determinado por
consultores independentes, e o valor que vier a ser
determinado serd vinculativo para as partes.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

Um) Mediante prévia deliberacdo da
assembleia geral, as quotas dos sdcios poderdao

ser amortizadas no prazo de noventa dias a contar
do conhecimento ou verificacido dos seguintes
factos:

a) Se qualquer quota for penhorada,
empenhada, confiscada, apreendida
ou sujeita a qualquer acto judicial
ou administrativo que possa obrigar
a sua transferéncia para terceiros;

b) Se qualquer quota ou parte for cedida a
terceiros sem observancia do
disposto no artigo sexto dos
presentes estatutos.

Dois) O prego da amortizagdo serd pago em
ndo menos de quatro ou seis prestagdes mensais,
iguais e sucessivas, representadas por igual
nimero de titulos de crédito que vencerdo juros
ataxa aplicavel aos depdsitos a prazo.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente uma vez por ano, nos primeiros trés meses
depois de findo o exercicio anterior, para:

a) Apreciacdo, aprovagdo, correc¢gao ou
rejeicdo do balanco e contas do
exercicio;

b) Decisido sobre a distribui¢do de lucros;

c) Nomeacio dos gerentes e determinagio
da sua remuneracao.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
competindo-lhe deliberar sobre quaisquer assuntos
relativos a actividade da sociedade que ultrapassem
acompeténcia do conselho de geréncia.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberar sobre a alienagio dos
principais activos da sociedade.

Quatro) A assembleia geral poderd ser
convocada pelo presidente do conselho de
geréncia, ou por qualquer gerente da sociedade,
por meio de telex, fax, telegrama ou carta
registada com aviso de recep¢do, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, salvo nos
casos em que a lei exija outras formalidades.

Cinco) Os soécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais, mediante
simples carta para esse fim dirigida ao presidente
da Mesa da assembleia geral.

ARTIGO NONO
Geréncia e representacao da sociedade

Um) Compete aos gerentes exercer 0s mais
amplos poderes, representando a sociedade em
juizo e fora dela, activa ou passivamente, e
praticando todos os actos tendentes a realizacio
do objecto social, que a lei ou os presentes
estatutos ndo reservem exclusivamente a
assembleia geral.

Dois) A geréncia pode constituir representantes,
e delegar os seus poderes no todo ou em parte.

Trés) A sociedade fica vinculada pela
assinatura de um ou mais membros do conselho
de geréncia, ou pela assinatura de um terceiro a
quem tenham sido delegados poderes nos termos
definidos pela assembleia geral.
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Quatro) Em circunstancia alguma a sociedade
ficard vinculada por actos ou documentos que
nao digam respeito as actividades relacionadas
com o objecto social, especialmente em letras de
favor, fiancas e abonagdes.

Cinco) Até a primeira reunidio da assembleia
geral, a sociedade serd gerida e representada pelo
socio Rogério da Cruz Marcos.

ARTIGO DECIMO
Balanco e distribuicdao de resultados

Um) O periodo de tributacdo devera coincidir
com o ano civil (calendario).

Dois) O balango e as contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral

Trés) Deduzidos os encargos gerais,
pagamentos e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, serdao
deduzidos os montantes necessdrios para a
criac@o dos seguintes fundos de reserva:

a) Vinte por cento para uma reserva legal,
até vinte por cento do valor do
capital social, ou sempre que seja
necessario reintegra-lo, e

b) outras reservas que a sociedade possa
necessitar, de tempos em tempos.

Dois) O remanescente serd, discriciona-
riamente, distribuido ou reinvestido pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes finais

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidagio da sociedade depende de
aprovagdo da assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo mocambicana.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove.

Estacao de Servigcos Cascatas,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de oito de Julho de dois mil e nove,
exarada de folhas catorze a folhas dezasseis, do
livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e vinte e oito traco D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Antonieta Anténio Tembe, Licenciada em directo
técnica superior dos registos e notariado, N1
notaria em exercicio no referido cartério, onde
sdcio Zacarias César da Silva cede a sua quota
no valor de cinquenta por cento correspondente
a dez mil meticais a Socia Nadia Gulli da Silva,
e vinte e cinco por cento correspondente a cinco
mil meticais a s6cia Anabela de Jesus Delgado
da Silva se apartando assim da sociedade, e na
mesma sociedade procedeu-se a mudanga da
sede da sociedade, a cess@o de quotas, entrada
de novos sdcios, e 0 aumento do capital social
de dez mil meticais para vinte mil meticais, e

alterando-se assim a redaccdo do artigo segundo
e quinto do pacto social que rege a dita sociedade
o qual passa a ter a seguinte e nova redac¢ao:

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede na Cidade
da Matola, provincia de Maputo na Avenida
da Unido Africana — Palmeiras Shopping,
loja niimero treze.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais, correspondente 4 soma de quatro
quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal
de cinco mil meticais, corres-
pondente a vinte e cinco por
cento do capital social, pertecente
ao socio Fausio Zacarias Gulli
da Silva;

b) Uma quota no valor nominal de
dez mil meticais, correspondente
a cinquenta por cento do capital
social, pertecente a socia Nadia
Gulli da Silva;

¢) Uma quota no valor nominal de
cinco mil meticais, correspon-
dente a vinte e cinco por cento,
pertencente a sécia Anabela de
Jesus Delgado da Silva.

Que, em tudo ndo alterado por esta mesma
escritura publica continuam a vigorar as
disposigdes do pacto social anteriror.

Esta conforme.

Maputo, treze de Julho de dois mil e nove. —
O Ajudante, llegivel.

Inter Globe, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte de e quatro de Setembro de
dois mil e quatro, exarado de folhas sessenta e
uma e seguintes do livro de notas para escritruras
diversas nimero dois trago B da Conservatdria
dos Registos de Boane, a cargo de Horténcia
Pedro Mondlane, conservadora, exercendo
fungdes notariais, procedeu-se na sociedade Inter
Globe, Limitada, a cedéncia de quotas e alteragdo
parcial do pacto social, alterando-se por
conseguinte a redacc¢do do artigo terceiro, e de
comum acordo altera-se a redac¢@o do artrigo
sétimo, ambos do pacto social, os quais sdo
dadas as seguintes novas redacgdes:

ARTIGO TERCEIRO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de dois milhdes
de meticais, correspondente a soma de duas
quotas desiguais, sendo uma no valor de
um milhdo e novecentos mil meticais,
equivalente a noventa e cinco por centos

do capital, subscrita pelo sécio Muhammad
Riaz Merchant; e outra no valor de cem mil
meticais, equivalente a cinco por cento do
capital social, subscrita pelo sécio Nasir
Husen Dani.

ARTIGO SETIMO

A geréncia e administragio da sociedade
e a sua representacao, em juizo e fora dele,
com dispensa de caugdo, passam a ser
exercidas pelo s6cio Muhammad Riaz
Merchant, com os mais poderes para
obrigar a sociedade em quaisquer contratos
e contas bancarias.

Que em tudo o mais alterado por esta escritura
publica, continuam a vigorar as disposicdes dos
pactos sociais anteriores.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Boane, vinte
e um de Julho de dois mil e nove. — O Ajudante,
Pedro Marques dos Santos.

Crown Management
Consultants, Sociedade
Unipessoal Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia catorze de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100108828, uma
entidade legal denominada Crown Management
Consultants, Sociedade Unipessoal, Limitada.

Entre:

Vania Pauleta Moreira, solteira, natural de
Mocambique, de nacionalidade portuguesa,
portadora do Passaporte nimero J537673
e da Residéncia Precaria nimero 9900225,
emitida em vinte e oito de Abril de dois mil
e nove, que outorga neste acto em
representacdo de Theodore Rudolph
Valentine, cidadao dos Estados Unidos da
América, natural do Missouri, titular do
Passaporte n.° 445171456, emitido em
vinte e sete de Junho de dois mil e oito,
pelo Departamento do Estado dos Estados
Unidos da América, em conformidade com
aprocuragdo em anexo (a “Outorgante”).

Disse a outorgante:

Que pelo presente instrumento € constituida
uma sociedade por quotas unipessoal de
responsabilidade limitada, denominada Crown
Management Consultants, Sociedade Unipessoal
Limitada, cujos estatutos se regerdo pelos artigos
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Crown Management Consultants, Sociedade
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Unipessoal, Limitada e constitui-se sob a forma
de sociedade por quotas unipessoal de
responsabilidade limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Julius Nyerere, nimero setecentos e quarenta e
dois, primeiro andar Direito, em Maputo, na
Republica de Mocambique, podendo abrir
sucursais, delegagdes, agéncias ou qualquer
outra forma de representacio social, no territério
nacional ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode o
conselho de administrag@o transferir a sede para
qualquer outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragido da sociedade € por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal a
prestacdo de servigos de consultoria econdémica
e de gestdo as instituicdes governamentais e
parceiros de cooperagao no ambito das reformas
de gestdo do sector publico, nomeadamente nas
seguintes dreas:

a) Reformas e gestao do sector puiblico;

b)Anadlises financeira e or¢amental para o
sector publico;

¢) Gestdo de recursos humanos, capaci-
tacdo institucional e formagdo; e

d) Planeamento estratégico e elaboracio
de politicas.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas, incluindo as seguintes: realizar
contratos de mutuo e hipotecas ou onerar os bens
da sociedade, arrendar, comprar, vender e dispor
livremente da propriedade adquirida.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente, em projectos de
desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessoes, adquirir e
gerir participagdes sociais no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associagdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associacao.

CAPITULO 11

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
equivalente a setecentos e sessenta e nove délares
norte-americanos, correspondente a uma tinica
quota, pertencente a Theodore Rudolph
Valentine.

Dois) O sécio tinico poderd decidir sobre o
aumento do capital social, definindo as modalidades,
termos e condigdes da sua realizagao.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares e suprimentos

Um) Nao serdo exigiveis prestacdes suplemen-
tares de capital, podendo o sécio unico, porém,
conceder a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condigdes por ele fixados.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel que o sécio tinico
possa emprestar a sociedade.

CAPITULO III

Da administracao e representacao
da sociedade

ARTIGO SEXTO
Administracdo e representacao

Um)A administragdo e representacido da
sociedade sdo exercidas por um conselho de
administracao composto por trés administradores
a serem eleitos pelo sécio tnico.

Dois) Os administradores sdo eleitos pelo
periodo de dois anos renovdveis, salvo se doutro
modo for determinado pelo sécio tnico, podendo
ser eleitas pessoas estranhas a sociedade, sendo
dispensada a prestagio de qualquer caugio para
o exercicio do cargo.

Trés) A gestdo corrente da sociedade é
confiada a um director-geral, a ser designado
pelo conselho de administracao, por um periodo
de um ano renovdvel. O conselho de
administragio pode a qualquer momento revogar
o mandato do director-geral.

Quatro) A gestdo serd regulada nos termos
de um regulamento interno a ser aprovado pelo
conselho da administracao.

Cinco) A sociedade obriga-se:

a) pela assinatura conjunta de dois
administradores; ou

b) pela assinatura do director-geral; ou

c¢) pela assinatura do mandatario a quem
dois administradores ou o director-
geral tenham confiado poderes
necessdrios e bastantes por meio de
procuragao.

Seis) Nos actos e documentos de mero
expediente € suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do director-geral ou
do mandatdrio da sociedade com poderes
bastantes para o acto.

CAPITULO 1V

Do exercicio e aplicacao de resultados

ARTIGO SETIMO
Balanco e prestacado de contas

Um) O exercicio social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano e
carecem de aprovacio do sécio tinico, a conceder
até ao dia trinta e um de Margo do ano seguinte.

Trés) O conselho de administracdo
apresentard a aprovagao do sécio tnico o balango
de contas de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatério da situacdo comercial, financeira e
econdémica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢do de lucros e perdas.

ARTIGO OITAVO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-a a percentagem legalmente
estabelecida para a constitui¢do do fundo de
reserva legal, enquanto ndo se encontrar realizada
nos termos da lei, ou sempre que for necessario
reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem determinados pelo sécio
nico.

CAPITULO V

Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade

ARTIGO NONO
Dissolucéao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por decisao
do sécio tnico.

Dois) Declarada a dissolucio da sociedade,
proceder-se-d a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios, nomeados pelo sdcio tnico, dos
mais amplos poderes para o efeito.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais

ARTIGO DECIMO
Disposicoes finais

Um) As omissdes aos presentes estatutos
serdo reguladas e resolvidas de acordo com o
Cédigo Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei
numero dois barra dois mil e cinco, de vinte e
sete de Dezembro e demais legislag¢@o aplicavel.

Dois) Até a nomeacdo do conselho de
administraco, as fungdes de administragio serao
exercidas pelo Senhor Theodore Rudolph
Valentine, com poderes de substabelecimento.

Esta conforme.

Maputo, quinze de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, Ilegivel.

Sandblasting e Coating
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
deliberagdo de oito de Abril de dois mil e nove,
na sede da sociedade Sandblasting e Coating
Mocambique, Limitada, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Maputo
sob o nimero onze mil noventa e seis, a folhas
dois do livro C traco vinte e sete, com o capital
social de onze mil duzentos e sessenta € um
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meticais, os socios deliberaram o seguinte: A
transferéncia da sede social para a Avenida da
Namaacha, nimero oitenta e sete na cidade da
Matola; Aumento do capital social em oito mil
setecentos e trinta e nove meticais, passando a
ser vinte mil meticais e a nomeagao do Fernando
Mota Godinho, Louis Glen Sacks e Matthew
Ian Laing, como membros do conselho de
geréncia da sociedade para o triénio dois mil e
nove a dois mil e onze.

Em consequéncia da mudanca da sede social
verificado, fica alterado o artigo segundo dos
estatutos, que passa a ter a seguinte e nova
redacgao.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na
cidade da Matola, na Avenida da
Namaacha, niimero oitenta e sete, podendo,
por deliberagdo social, criar ou extinguir,
no pais ou no estrangeiro, sucursais,
delegacdes, agéncias ou quaisquer outras
formas de representagio social sempre que
se justifique a sua existéncia.

Esta conforme.

Maputo, vinte e seis de Junho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Hotel Zambeze, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte de e quatro de Novembro de
dois mil e seis, exarada de folhas quatro e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero treze tragco B da Terceira
Conservatéria do Registo Civil de Maputo,
perante Guilherme Francisco Sigumundo
Chemane, substituto do conservador, em pleno
exercicio de fun¢des notariais, procedeu-se na
sociedade em epigrafe, a cessao de quotas, onde
0 s6cio Omaia Salimo e os seus constituintes
cedem na totalidade as suas quotas ao Hotel
Residencial Africa, Limitada, que entra para a
sociedade como novo sécio, por sua vez o sécio
Omaia Salimo e os seus constituintes Anténio
Hama Thay e Daniel Fause Nurmamade Satar,
apartam-se da sociedade, alterando-se por
conseguinte a redac¢do do artigo quarto que
passa a ter a seguinte nova redacg¢ao:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais, correspondente a uma tinica quota
subscrita pelo sécio Hotel Residencial
Africa, Limitada.

Que em tudo o mais alterado por esta mesma
escritura continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, vinte e um de Julho de dois mil e
nove. — O Ajudante, Illegivel.

ITEC-InstalacGes e Tecnologia
de Electricidade Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia catorze de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Maputo sob NUEL 100108747,
uma entidade legal denominada, ITEC-
Instalacdes e Tecnologia de Electricidade
Limitada.

Entre:

Primeiro: Hermenegildo Alberto Saiete,
portador do Bilhete de Identidade 110075029L,
emitido pelo Arquivo de Identificagdo Civil de
Maputo, residente na Rua Afonso Costan.® 228,
Bairro da Matola A, cidade da Matola, casado
com Time Indcio Simbine em regime de
Comunhio Geral de bens.

Segundo: Nilton Fernando Marta Saiete,
portador do Bilhete de Identidade n.°
110039164B, emitido pelo Arquivo de
Identificacao Civil de Maputo, residente na Rua
da Frangan.® 336, Flat 02, R/C, Bairro da Coop,
Cidade de Maputo, Solteiro.

Terceiro: Lourino Estévao Manhique,
portador do Bilhete de Identidade n.°
110002048V, emitido pelo Arquivo de
Identificacao Civil de Maputo, residente na Rua
n.° 4460, Q84 Casa n.° 35, Bairro Laulane,
Cidade de Maputo, casado com Celeste Anténio
Chilatile em regime de Comunh@o Geral de bens..

E celebrado o presente contrato de sociedade
por quotas que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de ITEC-
Instalacdes e Tecnologia de Electricidade
Limitada, constituindo uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, com
sede na cidade de Maputo podendo, por
deliberagio dos sdcios, transferi-la, abrir, manter
ou encerrar sucursais, agéncias, escritérios ou
qualquer outra forma de representagdo onde e
quando acharem necessario, em Mogambique
ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO

Duracao

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura do competente contrato de
sociedade.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objecto:

a) Elaborar projectos de redes eléctricas
de alta, média e baixa tensao;

b) Elaborar projectos de Instalagdes
eléctricas industriais e domésticas;

c) Fazer a montagem de redes eléctricas
de alta, média e baixa tensao;

d) Executar instalacdes eléctricas
industriais e domésticas;

e) Produzir e comercializar materiais
eléctricos e afins;

f) Representar marcas e patentes
internacionais e nacionais mediante
acordos a celebrar com os
proprietéarios daquelas;

g) Exercer todas as actividades conexas
ao ramo de electricidade.

CAPITULO 1I

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cem mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas, no valor
nominal de sessenta mil meticais, trinta mil e dez
mil meticais, pertencentes aos sécios Hermenegildo
Alberto Saiete, Nilton Fernando Marta Saiete e
Lourino Estévao Manhique respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Alteracao do capital social

Com a deliberac@o dos sécios o capital social
podera ser aumentado em dinheiro ou em
materiais, com ou sem admissao de novos socios
procedendo-se a respectiva alteracdo do pacto
social caso tal seja necessario.

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares

Nao serdo exigidas prestagdes suplementares
ao capital, mas os sécios poderdo fazer os
complementos de que a sociedade necessite nos
termos que vierem a ser estabelecidos.

ARTIGO SETIMO
Cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais
em vigor, a cessio, divisdo ou alienagdo de toda
ou parte das quotas a titulo oneroso ou gratuito,
serd livre entre os s6cios, mas a estranhos a
sociedade, dependera do consentimento expresso
do(s) outro(s) s6cio(s), o(s) qua(is) goza(m)
do direito de preferéncia.

Dois) Se os sécios ndo mostrarem interesse
pela quota do cedente, este decidird a sua alienagio
afavor de quem, e pelo preco que melhor entender,
gozando o novo sdcio dos direitos correspondentes
asua participacao na sociedade.

CAPITULO III

Da administracao e geréncia
da sociedade

ARTIGO OITAVO

Administracao, geréncia e obrigacao
da sociedade

Um) A sociedade é administrada e
representada por um conselho de geréncia,
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composto por trés membros, a eleger pelos sécios
por mandatos de trés anos os quais sdo
dispensados de caug@o, podendo ou ndo ser
socios e podendo ou nio ser reeleitos.

Dois) Os membros do conselho de geréncia
terdo todos os poderes necessarios a
administracdo dos negécios da sociedade,
podendo designadamente abrir e movimentar
contas bancarias, aceitar, sacar, endossar letras
e livrancas e outros efeitos comerciais, contratar
e despedir pessoal, tomar de aluguer ou
arrendamento bens méveis e imdveis.

Trés) Os membros do conselho de geréncia
poderdo constituir procuradores da sociedade
para a pratica de actos determinados ou categorias
de actos e delegar entre si os respectivos poderes
para determinados negdcios ou espécies de
negdcios.

Quarto) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos é necessdria a assinatura ou
intervencdo de dois membros do conselho de
geréncia, excepto no caso de ser nomeada uma
direc¢do executiva.

Quinto) Para a gestdo corrente da sociedade
o conselho de geréncia pode nomear uma direc¢éio
executiva, a qual lhe definird os limites de poder
enquanto estiver em exercicio. A direccdo
executiva pode integrar alguns dos membros do
conselho de geréncia.

CAPITULO IV

Da assembleia geral

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que for necessario
com os seguintes poderes:

a) Apreciacdo ou modificagio do balanco
e contas do exercicio findos em cada
ano civil;

b) Deliberacdo sobre a estratégia de
desenvolvimento da actividade;

¢) Eleicao ou nomeacao dos gerentes e ou
mandatarios da sociedade;

d) Fixagdo da remuneragdo dos gerentes e
ou mandatdrios.

Dois) A assembleia geral ordindria realizar-
se-4 nos primeiros trés meses de cada ano e
deliberara sobre os assuntos mencionados nas
alineas a), b) e d) do nimero um deste artigo.

Trés) A assembleia geral retline
extraordinariamente sempre que se achar
necessario.

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei, para sua convocagdo, serd dirigida aos
sdcios cartas registadas, com antecedéncia
minima de oito dias.

ARTIGO DECIMO
Quérum, representacéo e deliberacao

Um) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples de cinquenta e um por cento dos
votos presentes ou representados.

Dois) Sdo tomadas por maioria qualificada
de setenta e cinco por cento do capital as
deliberagdes sobre a alteraciio ao contrato de
sociedade, fusio, transformacao e dissolugao de
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.
Dois) O balango e a conta de resultado
encerram-se a trinta de Novembro de cada ano.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Divisao de lucros

Um) Os lucros, depois de deduzidos os
fundos de reserva necessarios, serdo para
dividendos aos sécios na propor¢io das quotas.

Dois) Criagdio de outras reservas que a
assembleia geral entender necessarias.

Preco — 33,00 MT

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Morte ou interdicao

Por morte ou interdicao de qualquer sécio, os
herdeiros ou representantes do falecido, exercerdo
em comum os respectivos direitos enquanto a quota
permanecer indivisa, devendo de entre eles nomear
um que a todos represente na sociedade desde que
obedecam o preceituado a luz da lei.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Faléncia

Na faléncia ou insolvéncia de um dos sécios,
bem como na penhora, arresto, venda ou
adjudicacdo judicial de uma das quotas poderd a
sociedade aumentar sob pagamento de prestacdes
e deliberar entre os sécios.

CAPITULO V
Da dissolucao
ARTIGO DECIMO QUINTO
Dissolucao

A sociedade somente se dissolvera nos casos
previstos na lei. Dissolvendo-se por acordo, serd
liquidado como os sécios entdo deliberam.

ARTIGO DECIMOSEXTO
Disposicoes finais

A sociedade poderd elaborar regulamento
interno para o seu funcionamento obedecendo a
lei laboral outras legislacdes vigentes no Estado
mogambicano.

Os casos omissos serdo regulados pela Lei
das sociedades por quotas de onze de Abril de
mil novecentos e um e da demais legislagao
aplicdvel na Republica de Mogambique.

Em tudo que fica omisso sera regulado pelas
legislacdes vigentes na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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